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Mpo BHeceHHs 3MiH [0 pilleHHs
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3 meToto POpPMYBaHHS MO3UTMBHOIO IMiAXY MiCTa BiHHML, NOKpPaLLLEeHHS SKOCTi XXUTTS Ta
AiSNbHOCTI SIK MeLLKaHLIiB MiCTa, TaK | FrocTen Yepes noninweHHs 6isHec-KnimaTy, KynsTyp-
HOT NPMBaGNMBOCTI, IKOCTi MiCbKOrO CEPefoBMLLLa, B TOMY YUCHi TYPUCTUYHUX OB'EKTIB Ta
nokauin, akTuBI3aLii IHBECTULIMHUX MPOLLECIB, BNIPOBaAXEHHS iIHHOBaLiN, MNiABULLIEHHS KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiCLLeBUX NiANPUEMCTB, Ha niacTtasi MemopaHaymy npo cnisnpawito
oo peanizauii npoekTy «MapTHEepPCTBO AN PO3BUTKY MICT» y MICTi BiHHMLUi mix Pepepa-
Li€to KaHaACbKMX MYHILMManiTeTiB Ta BiHHMLbKOIO MiCbKOKO pafoto, KEPYHUNCH CT. 26, 4.|
cT. 59 3akoHy YkpaiHu «[Mpo micLueBe camoBpsaayBaHHS B YKpaiHi», MiCbka paga

BUPILLUUNIIA:

[. BHeCTu 3mMiHM OO pilleHHs micbkoi paam Bif, 25.09.2020 Ne 2415 «[Mpo 3aTBEepAXEHHS
Crparerii po3BuTKy Typun3amy micta BiHHUUI go 2030 poky», a came: BUKNacTn gopaTok
[0 piweHHs micbkoi pagm Big 25.09.2020 Ne 2415 «[po 3aTBepAKEHHS

Crparerii po3BUTKY Typn3amy micta BiHHULI go 2030 poky>» B HOBIN pepakLii 3rigHo

3 0OOaTKOM [0 LibOro pilleHHS.

2. KoHTpornb 32 BUKOHaHHSIM JAHOMO PilleHHS MOKacTh Ha MOCTINHY KOMICIto

3 NMUTaHb OCBITU, KYNbTYPKU, monopi, diskyneTypu i cnopty (ManiHiH B.B.).
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3 meToto POopMYyBaHHS MO3UTUBHOIO IMiAXY MiCcTa BiHHMLI, NOKpaLLLEeHHS SKOCTi XUTTS Ta
AiSNbHOCTI 9K MELUKaHLiB MiCTa, TaK i rocTen Yyepes NoninweHHs 6i3Hec-KnimaTy, KynbTyp-
HOI NPUBabNNBOCTI, SKOCTI MiCbKOro CepefoBuLLLa, B TOMY YNCi TYPUCTUYHNX OB'EKTIB Ta
nokauin, akTMBI3aLii IHBECTULIMHUX NPOLECIB, BNPOBaAXeHHS iHHOBaLi, NiABULLLEHHS KOH-
KYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiCLLeBUX NiANPUEMCTB, Ha niacTasi MemopaHayMmy nNpo cnisnpawio
Lofo peanizauii npoekTy «MapTHepCcTBO AN PO3BUTKY MICT» Y MICTi BiHHULI mix Pepepa-
L€l KaHaACbKUX MYHILMNaniTeTiB Ta BiHHNLbKOIO MiCbKOKO pafoto, KepYHMCh CT. 26, 4.l
cT. 59 3akoHy YkpaiHun «[Mpo micueBe camoBpsayBaHHS B YKpaiHi», Micbka paga

BUPILLINJIA:

[. IHdbopmauito pupekTopa AenapTaMeHTy MapKeTUHTY MiCTa Ta TYPU3MY MICbKOI paan B3si-
TV 0O BigoMa.

2. 3atBepouTn CTpaTerito po3BUTKY Typuamy micta BiHHMLI o 2030 poky, 3rigHo 3 popat-
KOM.

3. BUkoHaB4YOMY KOMITETY MiCbKOI pafu, BAKOHaBYMM OpraHam MiCbKOl paau LLOPIYHO npwm
dopmyBaHHI NpoeKkTy 6ropXeTy MicTa NnepeabdadaTi KOLWTHN Ha peani3aLlito 3axofiB nporpam
MiCbKOI pafu, WO BNPOBaaXyBaTUMYTbCs B pamkax CTpaTerii po3BUTKy Typuamy micTa Bi-
HHMLI go 2030 poky, B mexax peansHux MOX/TMBOCTEM 6+ou,>|<eTy

4. ﬂenapTameHTy y cnpasax 3MI Ta 3B'93KiB 3 rpomau.cn:mcno NPOBECTU LUIMPOKY iHdpopma-
LIMHY KaMMaHito WWoao NpUNHSTTS Ta peanisauii CTpaTerii po3BUTKY TYpU3My MicTa BiHHWUUI
no 2030 poky.

5. KoHTpoOnb 32 BUKOHAHHSIM LIbOrO PilLIE€HHSI MOKNACTM Ha MOCTINHI KOMICii MicbKOl pagu 3
NUTaHb NNaHyBaHHS, dpiHaHCIB, 6roOXeTy Ta colianbHO -eKOHOMI4YHOro po3BuTKy (B.Kpusi-
LbKWM) Ta 3 MNUTaHb OCBITW, KyNbTypu, Monofi, oiskynetypu i cnopty (O.Anekca).

Micbkuii ronosa C.MopryHos
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BcTtyn

BinnosigHo 0o 3akoHy YkpaiHu «[1po micLeBe camoBpsinyBaHHS B YKpaiHi», MOCTaHOBM
Ka6iHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 6 cepnHsi 2014 p. N2 385 «[po 3aTBepaxeHHs Odepxas-
HOI cTpaTerii perioHanbHOro po3BuTKy Ha nepiop Ao 2020 poky», noctaHoBu KabiHeTy
MinicTpis Ykpainu Big || nnctonapa 2015 poky Ne 932 «[Mpo 3atBepaxxeHHs Mopsaaky
PO3POBNEHHS perioHanbHUX CTPaTeriv PO3BUTKY i MNaHiB 3axofdiB 3 X peanisauii,

a TaKOX NPOBEAEHHS MOHITOPUHIY Ta OLIHKN Pe3ynbTaTUBHOCTI peanisaLlii 3a3Ha4eHnx
perioHanbHUX CTpaTerin i NNaHiB 3axofiB», a TakoX Ha NiacTasi MemopaHaymy

Npo cniBnpaLto Wo[o peanisadii npoekTy «[MapTHepCTBO AN PO3BUTKY MICT» Y MICTI
BiHHMLi Mixx PepepaLlieto kKaHaACbKNUX MYHILMAANITETIB Ta BiHHMLIbKOIO MICbKOIO
papoto, nignucaHoro 18 rpyaHs 2015 p., peanizoBaHo 3axoan 3 po3pobkn CTparterii
PO3BUTKY TYPU3My MicTa BiHHMLI Ha nepioa oo 2030 poky.

CTparterisi po3BUTKY TYpU3My MicTa BiHHUMLI ckepoBaHa Ha NOKpPaLLEHHS YMOB XUTTS
SIK MELLKaHLLIB MiCTa, TaK i FOCTeun, TYPUCTIB, IHBECTOPIB Yepe3 noninweHHs 6isHec-

Ta iHBECTULINMHOrO KiiMaTy, NOro KyfsTYpPHOI MPUBabnnBOCTI, SKOCTI MiCbKOro cepeno-
BULLIA Ta CUCTEMW HaJRHHS PUHKOBUX | HepUHKOBKX nocnyr. OcHooto ansg Ctparterii
CTann KOHKYPEHTHI NepeBarm Micta, a TakoX Ti MOXJIMBOCTI, SIKi BiAKpMBatoTbCs Yepes
3MiHWM B OO 30BHILLUHbOMY OTOY€EHHi.

OuikyBaHMMMK pe3ynbTaTamMu BTineHHs CTpaTerii NOBUHHI cTaTuK:

+  36inblUEHHS KiNbKOCTi TYPUCTIB Ta €KCKYPCaHTIB, Lo BiABIQYIOTb MICTO 3 Pi3HOIO
METOlO.

+  36inblUeHHS OOXOAIB Ta KiNbKOCTI po60o4MxX MicLb Y cdhepi Typramy
Ta FOCTUHHOCTI.

« 36inbleHHs HagXoAXeHb A0 MiCLIEBOro GIOAXeTY.

+  MMigBULIEHHS TYPUCTUYHOI, 6i3HECOBOI Ta KYNbLTYPHOI MPpMBabANBOCTI MicTa
Yyepes NoLMpeHHs 6peHay cepep, iHBECTOPIB | TYPUCTIB.

« [MigBULLEHWN piBEHb KOMOPTHOCTI MICbKOro cepefoBumLLa Ta SKOCTI HagaHHS
MNocnyr B TYPUCTUYHIN cdhepi.

Peanizauis Ctparerii nepen6ayac, Wo B pamkax cTpaTeriyHoro napTHepCTBa Bragu,
rpomagm Ta 6i3Hecy KOXeH NapTHep 3MOXe 3HauUTK CBOE MicLie, CBOI iHTepecu
Ta JONYYNTUCS JO PO3BUTKY MicTa.

CTtpykTypa gokymeHTy CTpaterii MiCTUTb ABa KOMMOHEHTU — «CTpaTeriyHui», To6To
CUCTEMY CTpaTeriYHUX i ONepaTUBHUX LLiNen, BOCIrHEHHS SKUX MOBUHHO NPU3BECTU
[0 cTpaTeriYyHoro 6a4eHHs PO3BUTKY MIiCTa, «OrnepaLifiH1I», SK OKpeMi Mporpamm

3a KOXXHUM CTpaTerivyHMm HarnpsmMom, LLIO CKaAatoTbCs 3 MPOEKTIB MiCLIEBOrO pO3BUT-
Ky, B paMKax Skux nependayeHi peanicTu4Hi Lini, KOHKPETHI 3axoam, MOTEHLLNHI BUKO-
HaBLi Ta dpiHaHCOBI pecypcu, HeobXiaHI ANs peanizaLii NPoeKTy.

Mpwv nigroToBLi fOCAIBHMLBbKO-aHaNITUYHMX po3ainis CTparterii 6yNno BUKOPUCTaHO
maTepiann MiHicTepcTBa pO3BUTKY EKOHOMIKW, TOPriBIi Ta CiflbCbKOro rocrnopapcTsa
YKpaiHu, iHWMX MiHICTEpPCTB i BIGOMCTB, BiHHULbkOI O[JA, HayKOBO-AOCHIAHNX OpraHi-
3auin, [Jep>XaBHOro KOMITETY CTaTUCTMKN YKpaiHW, [ONOBHOro ynpaBniHHS CTaTUCTUKM
y BiHHMLBKIN o6nacTi, BigQiny cTatMcTukn y M. BiHHUUS, BiHHMLBKOT MicbKoT paau

Ta ii BAKOHaB4YMX OpraHis.



OnpautoBaHHs CTpaterii po3BUTKY Typu3amy micta BiHHMLI Ao 2030 poky 3aiUcHio-
Ba/lOCb B Y3rOAXEHHI 3 iIHLUMMW CTpaTeriyHMMm JOKyMeHTamu, 3okpema KoHuenuieto
iHTerpoBaHoro po3BuTKy MicTa BiHHMLIi-2030 (piweHHs Big 22 ntotoro 2019 p. Ne 1542).

Y npoueci onpautoBaHHs CTpaTerii po3BUTKY TYPU3MY MiCTa BiHHMLI KOHCYNBTAHTM
MpoekTy MPOMIC 3gpincHioBann metToanyHe 3a6e3ne4eHHsl, eKCNepTHUM aHania gaHmux
i pe3yneTaTiB AoCniAXeHb, OTPMMaHUX Mif, Yac 3AiIMCHEHHS NpoLecy NiaHyBaHHS,
3a6e3nevyBany HaaaHHS KOHCYNBTALIMHUX MOCNYT 3 MUTaHb, SIKi Hanexarb A0 BCiX
acnekTiB CTpaTeriYHOro niaHyBaHHS.



I. MeTonon0rid Ta npouec po3podkn
CrparTerii

CTtparterivyHe nnaHyBaHHS — CUCTEMHUM LUNSX AO YNPaBAiHHS 3MiHAMW N AOCATHEHHS
KOHCEHCYCY B YCil FpOMafi, @ TaKoX CTBOPEHHS CMiflbHOro 6a4eHHsI ManbyTHBbOrO
rpomagm, TBOPYUIM NPOLEC BU3HAYEeHHS NPO6eM Ta MOroAXeHHs peanicTU4HNX
uinewn, 3aBpaHb i cLeHapiiB, 30INCHEHHS SKMX BUPIWKWTL Li npo6nemun. CTpaterivyHe
NnaHyBaHHS € TaKoX ePEeKTUBHUM IHCTPYMEHTOM o6'eaHaHHS nigepis 6isHecy

Ta NOCafoBLIB MiCLIEBOI BNaau AN CTBOPEHHS Ny6niYHO-NpPUBaTHMUX NapTHEPCTB,
LLIO Ma€ NO3UTUBHUW BMJIMB Ha MiCLLEBUI OiNIOBUN KNiMaT Ta KOHKYPEHTHE CTaHOBM-
LLle rpomMagm, a TaKOX Ha BUPILLEHHS IHLWWX MUTaHb, MOBY3aHMNX 3 PIBHEM XUTTS BCIX
rpomagsiH.

Mopenb CtparTerii nigéupaeTbCs 1 BUXOAUTbL 3 NOTPeb TepuTopianbHOI rpomagm
micTa.

MeTtoponoris po3apo6kn CTpaTerii MiCTUTb Kiflbka PiBHIB, cepepn, aKnx — MeTof,
cTpaTeri4Horo ynpasfiHHS PO3BUTKOM TEPUTOPIanbHOI FPOMaan Sk TepuTopianbHOI
coLianbHO-eKOHOMIYHOI CUCTEMM, CYKYMHICTb NpoLeciB (eTanis, KPOKiB)

npuv yknapaHHi (pospobneHHi) CTparterii, a TakoX NpUKNagHi METOOMKM Ta TEXHIKM,
SIKi 3aCTOCOBYIOTHCS B TOMY 41 iHLLOMY MPOLECI.

Y pamkax po3pobneHHs CTpaTerii po3BUTKY rpOMaan Ha NpakTuL meTop cTpaTe-
riYHOro ynpasniHHS 3aCTOCOBYETLCS Yepe3 NOoriYHO HecynepeynmBy NOCNifAoOBHICTb
npovuecis / KpokiB.

— AHanis MnaHyBaHHS BnpoBap>xeHHS P

Hocnip>XeHHs Ta cTpaTeriy- A MporHoan, mopentoBaHHS lPomapcbke 06roBoOpeHHs

rivHi pocnigXeHHs

CTpateriyHui BUGip CTpyKTYypa ynpaBniHHS

HWW aHani3 cepenoBuLLLa 1 cueHapiis
) 1 YXBaneHHs MiCbKOIO pafioto

Mpodpinb rpomaam BaveHHs

1 Pospobka LinboBux i
MapkeTuHrosi i couiono- I SWOT-aHanis rany3eBux nporpam

1

1

o

Mnanu gin (uini, 3aBoaHHs) MOHITOPWHT Ta ouiHKa

RS

MpoekTyn Ta 3axoam Mepernsp Ta KOPUryBaHHS

A

Puc. |. Cxema npouecy pospobku Ctpaterii

SK i KOXeH iHWKW pokymeHT, CTpaTeris Mae iepapxiyHy npupopy, To6To, BOHa ckna-
OaETbCS i3 Lineu, HUXXYi 3 SKMX NiaNnopsiAKOBaHI BULLMM i nepebyBatoTb Y CUCTEMHUX
B32EMO3B'93Kax.



CrtpaTteriyHe 6a4eHHs

CtpaTeriyHui Hanpsm A CrpaTeriyHuii Hanpsm b

CrparteriyHa uinb A.l CrparteriyHa uinb B.|
OnepaTtuBHa uinb A.lLl. OnepaTtuBHa uinb B.L.I.
3aspaHHsa A.LLl. 3aspaHH4 B.L.L.I.

Puc. 2. Cxema no6yposu Ctparterii

MeToponoris nigroToBkn Ta BNpoBag>keHHs CTpateril FPYHTYETLCS Ha MPUMYLLEHHI,

LLIO T BNpOBafXeHHS BioOYAETbCS NULLE 38 YMOB 06 €AHaHHS 3YCUITb BUKOHABLLIB 3aXOfiB
Ta BCiX 3aLikaBNeHnX CTOpPIH. Y peaynsraTi Li€i po6oTn 6yayTb AOCATHYTI BUSHAYEHI Lini,
peanizoBaHi CMiflbHi NPOEKTH, SKi B LNIOMY 3a6e3Mne4yBaTuMyTb CTannn PO3BUTOK MiCTa.

[okyMeHT Mae MopynbHUN XapaKTep — OKPEeMi NOro HanpsiMm € CamoaoCTaTHIMM,
aBTOHOMHUMM, CPOPMOBAHNMMU B PO3PaxYHKY Ha Mopaarnblle BIPOBaaXkeHHs Yepes
peanizaLito NPOeKTiB, KOXEH i3 IKUX € OKPEMUM eNleMeHTOM BnpoBapXeHHs CTparterii,
ane BNMBaTUME Ha 3aranbHUN pesynerar. Mpu noTpe6i, AOKYMEHT Moxe 6yTu OoMnoBHe-
HUW IHLUMMW HanpsiMamm pO3BUTKY, SIKi B MofdasibLLOMY rPOMafa BUSHAYUTb SIK KITFOYOBI.

CTpareris FPYHTYETLCS Ha iHLWWMX AOKYMEHTaX CTpaTeriYHOro xapakTepy, 30Kkpema,
leHepanbHOMY NnaHi 3a6yaoBKN MiCTa, MiCLLEBUX LiNIbOBUX NpOrpamax, siki BXe
yXBarneHi MiCbKOIO pafoto 1 BMPOBaaXYHTbCS il BAKOHaB4YMMM opraHamun. OCHOBHI
nonoxeHHs CTpaTerii MatoTb BpaxoByBaTMUCS NPU PO3PO6LL LLLOPIYHUX Frany3eBux
nporpam po3BuTKY.

3any4YeHHs LUMPOKOro Kona rpoMaasH oo cteopeHHs CTpaTterii LO3BONSE iAeHTU-
dikyBaTK Ta 3HANTU NPUNHSITHI LLUNSXWU YCYHEHHS Npo6nem rpomaan, 3a6e3nednTu
HanaropXeHHs Aianory mix rpomapcbkicTio Ta Bnagoto. MNpu Lbomy ogHieto

3 OCHOBHWX CK1aJOBUX NPOLLECy NiaHyBaHHS € 060B93KOBa y4aCTb Y HbOMY BCiX
aKTUBHMX Ta 3aLUiKaBneHUX NpeacTaBHUKIB rpoMaan. PospobneHa Takum YNHOM
Crpareris Bigobpaxae iHTepecu ycix rpomaasH, a TOMy CMpUNMaETbCS FPOMaAoro
sik «cBosi». CTBOpeHa pa3om 3 rpomapoto CTpaTeris He3anexXHo Bif, 0COB6UCTICHUX
SIKOCTel KepiBHUKIB @60 MONiTUYHOI CUTYaLLii CIPSIMOBYETLCS Ha MOKPALLEHHS
CTaHAapPTIB XUTTS, 3MILLHEHHS MiCLLIeBOI €KOHOMIKM Ta CUCTEMU HafjaHHS MOCHYT.

PoznopsiakeHHsIM ronoBu micbkoi pagu m. BiHHMug Big 30.07.2019 p. Ne [23-P 6yna
cdhopmoBaHa Po6oua rpyna 3 nigrotoBku CTpaTerii po3BUTKY TYPU3My MicTa
BiHHMLi po 2030 poky. Ycboro B xofi npoLlecy po3pobku B 3acigaHHax Po6o4orl
rpynu B3sino y4yacTb NoHad 60 akTUBHUX rOpOAsH.

23 nunHs 2019 p. B npumileHHi «fanepei XXI» Biaéynocs ycTtaHoBYe 3acifaHHs
Po60o40i rpynu, nif, 4ac SKoro NpounLLIo 3arasibHe 03HaNOMIIEHHS 3 METORONOTIE0
Ta NPOLECOM CTPaTeri4HOro niaHyBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI rany3i M. BiHHuML



Ta 6yno y3rogkeHo po6o4nn nnaH pospoobneHHs CTpaTterii po3BUTKY TYPU3IMY MicTa
BiHHWUI Ha nepiop, go 2030 poky Ta NnaHy 3axopais 3 noro peanisauii Ha 2021-2025 pp.

MiprotoBka CTtparTerii po3anoyanacs 3 NpoBeOeHHs CTpaTerivyHoro aHanisy,
KWW BKITtOYaB Yy cebe [OCNiAXKEHHS OCHOBHUX TEHOEHLIN PO3BUTKY TYPU3MY
B KpaiHi Ta M. BiHHMLS 32 nonepepnHin nepiof, AOCNIAXEHHS OTOYEHHS
(30BHILLHBOro cepenoBmLLa) Ta OLIHKY MOXJIMBOCTEN PO3BUTKY MicTa.

Y cepnHi 2019 p. 6yno npoBeaeHo psA 3acigaHb NpodoinbHUX pokyc-rpyn i npea-

CTaBNeHO pe3ynbTaTh OOCNIAXEHHS Ha ApYroMy 3acigaHHi Po6o4oi rpynu 25 Bepec-
Hs 2019 p. Ha upbomy X 3acigaHHi 6yno po3rnsHyTO NMTaHHS reHaepHOo BiANoBiAab-
HOro TYpu3amy, po3rno4anocb popmMyBaHHS bavyeHHs Ta onpauboBaHo SWOT-aHanis.

22 xoBTHS 2019 p. B npumiieHHi HUB «MicTo 3micTiB» Big6ynocs TpeTe 3acigaHHs
Po6o4oi rpynu, nig 4ac skoro 6yno poonpauboBaHo bavyeHHs Ta SWOT-aHanis.
Takox po3anovanocb opMyBaHHS «aepeBa LUinen». Ha ocHoBi HanpaLloBaHb
Po6o4oi rpynu 6yno pospobneHo SWOT-maTpuuto — NpoBeeHoO aHari3 B3aEMo-
3B'3KiB YMHHUKIB SWOT 4epes matpuuto SWOT/TOWS Ta nigrotoBneHo 6a30Bi
aHaniTUYHI BUCHOBKM LLLOOO MOPIBHANIbHUX NepeBar, BUKNKIB | PU3NKIB PO3BUTKY
TYypu3my B MiCTi BiHHMLS.

[4 nuctonapa 2019 p. B npumiweHHi MonogixHoro ueHTpy «Keagpat» Bigéynocs
4yeTBepTe 3acifaHHa Po6o4yol rpynu, nig 4ac skoro 6ynu npoBeaeHi:

« OcTaTo4He KopuryBaHHs bavyeHHs, cTpaTeriyHMxX i onepaTUBHUX LLiNen.

« [Npe3eHTOBaHO KapPTKN TEXHIYHUX 3aBAAHb, MPUKIAAN SKICHO NiAroTOBNEHMX
KapTOK 3 iHWKX MicT-napTHepiB npoekTy NMPOMIC.

« 3aTBepAXXeHO O/18 MOLMPEHHS cepep, 3aLikaBneHNX CTOPiH OroNOLLEHHS NMpo
NiAroTOBKY TEXHIYHMX 3aBAaHb Ha MPOEKTU PO3BUTKY, SKi BiANOBIAalOTb 3aBAaH-
Ham CTparterii.

Ynpoposx nuctonapa 2019 p. - ntotoro 2020 p. BigéyBanacs nifrotoBka TEXHIYHNX
3aBAaHb Ha NPOEKTWN PO3BUTKY, SKi BiAnoBiaatoTb 3aBaaHHam Ctpareril. Ycboro

3a Lew nepiop 3auikaBneHMMU B pO3BUTKY MiCTa, MpeAcTaBHMKaMn MiCLLeBOro
caMoBpsAYBaHHS, MiCLLEEBUX OpraHiB Aep>XaBHoOI Blnagu, 6i3Hecy, rpomMaacbKmx
opraHizauin 6yno nigrotoeneHo 6inbLue 40 igen Ha NPOEKTN MICLLEBOro PO3BUTKY.

[6-17 civuHa 2020 p. B npumileHHi MonopgixHoro ueHTpy «KapgpaTt» Big6yBcs
XakaTtoH «TourMIX: samikcyn Typuam y BiHHULI», y4acTb B 9KOMY B3SIM 61IN3bKO
50 npencTaBHUKIB 3aLikaBNEHNX Y PO3BUTKY BiHHULbKOrO TYPU3MY CTOPIH.

6 6epe3Hsa 2020 p. y npumiteHHi HUB «MicTo 3amicTiB» Bigéynocs npukiHuese
3acifaHHs eKCnepTHUX rpyn 3 BU3Ha4YEeHHS KpUTepiiB BinGopy NpoekTiB Ha peaniza-
uito Ctpaterii po3BuTKy Typuamy M. BiHHMLI o 2030 poky.

Yci 3acipaHHsg Po6o4oi rpynu npoeBogununcs y nybnivyHomy pexumi, Tomy Bci 6axa-
FOYi Manun MOXNMBICTb 6paTh y4acTb B po3pobui CTparterii. Mpouec po3pobneHHs
CTparterii NOCTIMHO BUCBITNIOBABCS Y MiCLEBUX i perioHanbHuUx 3MI.

3 nucTtonapa 2022 p. no keiTeHb 2023 p. 30iMCHEHO KOPUIYBaHHS LLiNen Ta MPOEKTIB
Crtparerii Ha OCHOBI JONOBHEHOI aHaNITUKKN, HOBUX CLieHapIiB Ta AepeBa Npobnem,
chbopMOBaHMX 3 NPEACTABHUKAMWN TYPUCTUYHOI CMiNbHOTU Ta YneHamn KomiTeTy 3
ynpaBniHHS BnpoBagXxeHHIMm CTparteril po3BuTKy Typunamy micTa BiHHumLi po 2030 poky.
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2. GBITOBUN TYPUCTUYHUN PUHOK:
CUTYaLigd, MPOrHO3U | TpEeHU

Ye gekinbka [ecaTupiy CBiTOBUA TYPU3M NOCTINHO PO3BMBAETLCS, 30,00yBaloUn
cobi cTaTyc OfHi€El 3 HaWLBMALLE 3POCTAKOYMX rany3en eKOHOMIKK B CBiTi. Cy4acHUK
TYPU3M TICHO NMoB'a3aHMn 3 [MobanbHMMU Linsmu ctanoro po3sntky OOH go 2030
POKY i OXOMoE BCe BiNnblUy KiNbKiCTb HOBUX HanpsimkiB. Came gMHaMiYHICTb nepe-
TBOPIOE TYPU3M Ha KITFOYOBUIW PYLLIK COLialibHO-€KOHOMIYHOro Nporpecy.

3a paHnmun BececBiTHLOI TypuCcTUYHOI opraHizauii y 2019 poui B cBiTi 6yno
3adpikcoBaHo 1,5 minbsppa TypuctniHmnx npnobyTTiB (international tourist arrivals),
WO Ha 4% nepeBuLLYyE AaHi MONepenHbLOro Poky.

3pocTaHHS MOXHa 6yno CnocTepiraTh y BCiX perioHax, He3Baxato4m Ha Te,

LLLO B CBITi iCHyBana neBHa HEBU3Ha4YeHICTb, NOB'93aHa 3 bpekanTtom, konancom
HaMpgaBHILLOro TypucTuyHoro areHctea Thomas Cook Ta gekinbkox eBponemcbkmx
HU3bKOBGIOAXKETHMX aBiakOMMaHin, reononiTUYHOKO Ta coLiafibHO Hanpyrow

i ro6anbHNM €KOHOMIYHUM CMOBiINbHEHHSM. Bce Lie BNMMHYNO Ha NoBiNbHIWWK picT
B ranysi Typuamy y 2019 poui y nopiBHsiHHI 3 2017 Ta 2018 pokamu. Lle cnoBinbHeHHs
BMJIMHYO NepeBaxHO Ha NepenoBi EKOHOMIKM CBITY, 30kpema €Bponu Ta AsiaTCbko-
TUXOOKEaHCbKOrO PErioHY.

Y 2020 poui nepepb6avanocs NpMGIN3HO Take X 3pocTaHHs, K iy 2019 - 3-4%.

Ane |l 6epesHs 2020 poky BcecBiTHS opraHizaLiss OXOpOHM 300pOB’S oronocuna
NaHOeMito Y 3B'93KY 3 MOLUMPEHHSM Y CBiTi KopoHasipyca COVID-19. Y 38'a3Kky 3 LM
6araTo KpaiH 3aKpunn KOPAOHMU, BiGMIHUIN aBia- N TPaHCMOPTHE CMONyYeHHS i BBe-
NN KapaHTUH. TYPUCTUYHUIN CEKTOP CTaB OAHUM i3 HaW6INbLL ypaxeHUX Crnanaxom
COVID-I19, apxe Le BNIMHYMO 9K Ha TYPUCTUYHY NPOMNO3ULito, TakK | Ha nonuT. 3a
paHnmm UNWTO, KinbKicTb TYPUCTUHHUX NOI3[OK Y CBITi 3MeHLwmnacs Big 58% no
78% y 2020 poui, Lo npu3Beno fo noTeHuinHoi BTpatn 0,9-1,2 TpunbioHa gonapis
CLUA B Hapxoa>XeHHSX Bif, Mi>XKHapoAHOro Typuamy. 3a natb micsuis 2021 poky B CBITi
6yno 3adpikcoBaHO Ha |47 MITH MiXXHapOAHNX NPUGYTTIB MEHLLE, HiX 32 TOU CaMuii
nepion, 2020 poky, i Ha 460 MnH meHLe, Hix y 2019 poui. MNagiHHSA NOPIBHAHO 3 ne-
pioaom 0o naHaemii kopoHasipycy ctaHoBuno 85% Ha cepeaunHy 202 poky i no4ano
3MEHLUYBaTMUCS NnLLE 3 NOCNabneHHSIM O6MeXeHb Ta MaCOBOO BaKLIMHALLIEO B CBITI.

3rigHo 3 paHnmn UNWTO, y 2022 poui noHag 900 MinbMOHIB TYPUCTIB 3QIMCHUN-

NN MiXKHapopHi nogopoxi — BABIYi 6inblue, HixX y 202| poui, xo4a ue Bce e 63%

Bif, PiBHS A0 NaHAEMIi. Y KOXKHOMY rmo6anbHOMY perioHi 3adikcoBaHO MOMITHe
3POCTaHHS KiNIbKOCTiI MiXKHapogHMX TypucTiB. Bnnsbkui Cxig oTpumas HanbinbLue
BiAHOCHE 3POCTaHHS, OCKIiNbKM KiNbKiCTb NPUOYTTIB 3pocna no 83% Bif, KinbkoCTi [0
naHpemii. €spona pocsirna mavxe 80% Bifg AonaHAEMIMHOIO PiBHS, OcKinbkn y 2022
poui BoHa npunHana 585 minbloHiB BigBiayBadis. B Adppuui Ta AMepuLi BigHOBMIIO-
cs 6nn3abko 65% BigBiAyBayviB 0O NaHAaeMil, Toai Sk B A3il Ta TMXOOKeaHCbKOMY perio-
Hi LleW NOKa3HWK Jocsr nuiie 23% Yepes CUIbHILLY NaHAeMito,

CkacyBaHHs nos'a3aHux i3 COVID-19 o6mexeHb Ha nopopoxi B Kntai, Hanéinbwomy
CBITOBOMY PUHKY BUI3HMX Noi3nok y 2019 poui, € 3Ha4HUM KPOKOM 15 BIGHOBMEH-



HS TYPUCTUYHOIO CEKTOpPY B A3iaTCbKO-TMXOOKEaHCbKOMY PErioHi Ta B YCbOMY CBITI.
Y KOPOTKOCTPOKOBIN NepCcrneKkTUBI BiGHOBNEHHS nopopoxen 3 Kntato, MMoBipHO,
NpUHece KOPUCTb, 30KpeMa, asiaTCbkMM Hanpsmkam. OgHak ue 6yae 3anexaTu Bif,
HasSBHOCTI Ta BapTOCTi aBianepesnboTiB, BI3OBOro pexmnmy Ta o6MeXXeHb, MOB'I3aHNX
i3 COVID-19, y nyHKTax Npu3Ha4YeHHs.

MoMmiTHe 3pOCTaHHS HaAXOAXEHb Bif, Mi>XXHAapPOAHOro Typn3amy 6yno 3adikcoBaHO B
6iNbLIOCTI HANPSMKIB, Y AE9KNX BUMAAKax BULLE, HIXK 3POCTaHHS KiNbKOCTi NpUoyT-
TiB. Lle niaTBepaXyeTbCs 36iNbLUEHHSIM CEepenHiX BUTPaT Ha NOi3AKY Yepes AOoBLUNM
nepiop, nepebyBaHHS, FOTOBHICTb MaHAPIBHUKIB BUTpa4yaTh GinbLue B MYHKTI NpU3Ha-
YEeHH$ Ta BULLI BUTPATK Ha NMOI3aKy Yepes iHdnauito. OgHak eKOHOMIYHA CUTYyaLLis
MOXe NpU3BeCTU Jo Ginbll 06epexXHOro cTaBneHHs TypucTi y 2023 poui, ckopo-
YeHHS BUTpPaT, KOPOTLLMX NOI3[0K | Nofopoxen 6mnxye Ao Aomy.

B pamkax ekcnepTHOro onuTyBaHHS HanbinbLLOl BUCTaBKW iHAYCTPIl Typnamy World
Travel Market HanpukiHui 2022 poky pecnoHAeHTH BiA3Ha4YMNM Taki HeraTueBHi doak-
TOPU AJ19 PO3BUTKY TYPU3MY:

* 3POCTaHH$ BapTOCTI XUTTS — 45%;

*  LiHW Ha 6eH3UH - 13%;

- BiMHa B YkpaiHi - 12%;

*  LiHW Ha eHeproHocii — [0%;

+ Xxaoc B aeponopTax (9K y 2022 poui) - 4%.

LLle opHMM dbakTopOM, WO nepebyBac y pokyci ainosoro Typunamy, € 6opoTbba 3i
3MiHOtO KnimaTy. MeHea>XXMeHT kopropaLin y kpaiHax G7 cTa€ opieHTOBaHUM Ha 60-
poTbOY 3i 3MiHOI KNiMaTy. TakoX, 77% ONUTaHUX BBaXatoTb, LLLO NOTPIOHO 3MIHUTK
niaxig Ao NogopoXi Ta 74% BMUCTYMatoTb 32 CKOPOYEHHS aBianepenboTiB.

MaHpemis Tinbku NigTBEPANNA akTyarnbHICTb 6araTbOX CBITOBUX BUKJINKIB, MOA0NaTH
SKi HamaratoTbCsl Yepe3 [OCIrHEeHHS [Mo6anbHUX Linen cTanoro po3BnTKy.

Came Tomy CTanum TYpU3M € OOHUM i3 Cy4aCHUX TYPUCTUYHUX TPEHAIB,

KM obupae Bce GinbLue TYPUCTIB: BUGIP MOTATIB 3aMiCTb NliTakiB Y1 aBTOMOGINiB,
HaJaHHS NepeBarv 30OpPOBIN Ta OpraHiYHI Xi, BigMOBa Bif, NOI3A0K A0 NepeHacu-
4YeHUX TYpPUCcTaMm eCcTUHaLin TOLLO.

TakoX MOXHa BUAINUTU HACTYMHI TPeHaM:

[. 3pocTaHHSs 3Ha4YeHHS 6e3nekn B opraHisauii Ta 06CnyroByBaHHI TYPUCTUYHUX
NOTOKIB.

2. BaxkaHH$ TYPUCTIB OTPMMATU MiCLLEeBUIM [OCBIA - MO3HANOMUTUCS 3 KYNETYPOIO
Ta TpaguLigaMun, MOCMaKyBaTu MiCLieBY XY TOLLO.

HapaHHS nepeBaru iHAMBioyanbHMM NOJOPOXaM.
4. 3pocCTaHHS KiNbKOCTi AYXOBHMX Ta MNaNOMHULIbKUX MOJOPOXEMN.

3pOoCTaHHS NOMNYNSPHOCTI TPaHCOPMaTUBHUX NOAOPOXEN — MOEAHAHHS
BIAMYCTKM 3 YUMOCb KOPUCHUM (PETPUT, BONTIOHTEPCTBO, KYNETYPHUN OBMIH

3 MeTOto 3006YTTS HOBMX HaBUYOK), @ TAaKOX MOEAHAHHS AiNOBUX NOJOPOXEN
i po3Bar (3okpema, NOJOpPOXi 3 efleMeHTaMn KOMaHAOTBOPeHHS Ta bleisure).



6. 36inblLUEHHS KiNbKOCTI MOJOPOXEeN 3 METOO BiABiAYyBaHHS NeBHOI NOAi:
CNOPTUBHUX 3MaraHb, My3M4HOrO KOHLEPTY 41 dbecTuBanto, TOLLO.

7. 3pOCTaHHS KinbKOCTi TYPUCTIB, LLLO HaJatoTh NepeBary NepcoHani3oBaHin
npono3unuil.

TexHONOri4YHNM Nporpec, SKnn ocobMBO aKTUBIZYBaABCS Ha TNi NaHAeMil, Wwe GinbLue
YBUPa3HMB TEHAEHLIT A0 3MiHM CMOXMUBALLbKNX NPaKTUK B TYPUIMI:

[. TlowunpeHHs anbTepHaTUBHUX CUCTEM OPOHIOBaAHHS Ta ANCTPUOBYLIT B TYPUIMI
(ADS), po3BUTOK OHNANH-6POHIOBaHHS Ta OHIANH-MOKYMNOK TYPNPORYKTIiB TYpK-
CTaMM CaMOCTINHO Ta BUHMKHEHHS cpbopmaty cniBnpaui O20 (online to online)

2. 3miHa cdepu NONUTY: NOAOPOXI «B AeKinbka KNikie» (LndpoBa maHOpiBka,
VR-Typu, TOLLO); NepcoHanisauis NonuTy Ta Npono3unuin. Typu 3 AOMOBHEHOLO
peanbHICTIO.

3. UndoposizaLis TYpUCTUHHOIO CEKTOPY — MOsiBa HOBUX iIHCTPYMEHTIB, CEpBICIB,
nnatdoopm, NpoaykTiB y VR-okynspax; HaBirauivHi popgatkun AR-City
Ta GIS-TexHoNorii NPOEKTYBaHHS MapLUPYTY NOJOPOXEN, EKCKYPCIN,
Bi3yanizauis Typie round the city.

4. MapkeTunHroBi iHHOBaLlii: NepcoHanizaLlis 06CcnyroByBaHHS, KOPUCTYBaLLbKUIA
KOHTEHT, doopmyBaHHs 6izHecnnatdopm C2C; couianbHi mepexi, LWo CTBOpHO-
tOTb HOBI dOPMMU N BapiaHTK crniBrnpaLi B 6i3HeccepenoBuLLLEM; TEXHONOTIi
LWITYYHOTO iHTenekTy (4aT6oTH, aAanTUBHI anropuTMK, HeMpomMepeXi, TOLLO).

3. YkpailHcbknu TypuCTUYHUN pUHOK:
NOTOYHA CUTYaLLg Ta NPOrHO3un

B YkpaiHi iCHYylOTb yCi NnepeayMoBu Ans po3BUTKY TYPUCTUYHOI cdpepun. Typnctuy-
HWM MOTeHLian HaLwoi KpaiHM Ha CbOrOAHI PO3KPUTO HE MOBHOKO MipOlo,

MPO WO CBIAYNTb AOCUTb HU3bKa YacTkKa TYPUCTUYHOI ranysi B cTpykTypi BBl kpaiHw.
3a ouiHkamn BcecBiTHbOro ekoHoMivHOro doopymy, B 2017 poui YkpaiHa o4onuna
PEUTUHT KpaiH 3 HAMMEHLLIOKO YacTKOK TYPUCTUYHOI iHAYCTpii y BBIM - nuwe [,4%.
Y 2017 poui o6¢csir cTBOpeHOI Yy Typu3aMi fogaHoi BapTocTi cknas |,3 mnpa gonapis,
IO € OAHUM 3 HAUHUXKXYNX MOKa3HUKIB Y €Bponi (HMXYMW Tinbkn B AnbaHii Ta JTok-
cembypsi). Ane Bxe y 2018 poui 4acTka TYPUCTUYHOI ranysi B CTPYKTypi BBI
YkpaiHu 3pocna i ctaHoBuna 5,4% (184,2 minbsipav rpuseHsb). lanysb 3abesnevysana
791 Tnca4vy po6o4nx Miclb, ovikyBaHe 36inbieHHs y 2019 ctaHosuno 875,8 Tucay.

3a nigpaxyHkamun BcecBiTHBOT TYypUCTUYHOI OpraHi3auii Ykpainy B 2018 poui BigBiga-
nn 14,207 MNH TYPUCTIB, Wo Ha [,48% MeHLLUe, HiXX pPOKOM paHille, xo4a o6csir Hapa-
XOOXKeHb Bif, TYPUCTUYHOI ranysi 36inbwimnscs Ha 14,6% i ctaHosus $1,445 mnpp.

MO3NTUBHUM 3pYLLUEHHSIM 6YN0o BUAINEHHS YPsSAoM 240 MITH FPH Ha PO3BUTOK TYpPU3-
My B Aep>xaBHoMmy 6topxeTi Ha 2020 pik. Lli kowTn nepepbavanucs, 3okpema,

Ha peanizauito 3axofiB 3 NPOCYBaHHS TYPUCTUYHOIO NoTeHuUiany YkpaiHu 3a KopAao-
HOM i BCepeaMHi KpaiHu Ta NiNOTHI NPOEeKTU LWOoJ0 PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHdpa-
CTPYKTYPW Ta CMPOMOXHOCTI OKPEMMUX PETIOHIB.



CurHanom ans noxsaBreHHS iHTepecy A0 YKpaiHU K TYPUCTUYHOT AeCTuHaLii

B CBiTi cTana nibepanisauis BisoBUX B3aeMUH 3 Kutaem ta kpaiHamu Nepcbkoi
3aTokun y 2020-202| pokax, Lo CNpUYNHUIIO PICT BiABIRYBaHOCTI. 3rigHoO 3i cTaTmc-
Tukoto MiHicTepcTBa iHPpacTpykTypu YkpaiHu, NpoTarom Tpbox kBapTanis 202|
poky B YkpaiHi no6yBanu 25,5 % iHozemuiB 3 kpaiH A3ii (17,7% 3a aHanoriyHun ne-
pion y 2020), 3% rpomapsH MisHi4HOT AMepuku (1,5% 3a aHanoridyHMM nepiop,

y 2020), 1,4% 3 kpaiH Adpukn (0,7% 3a aHanorivHun nepiop y 2020).

OpHak B yMOBax BOEHHOI arpecii pocii, poanoyatoi 24 notoro 2022 poky, cepa
Typuamy B YKpaiHi yBiliLLna B HaU6inbLLMI KPUSOBUI CTaH 32 OCTaHHI AEeCaTUNITTS.
3a iHdbopmauieto [lep>kaBHOro areHTCTBa poO3BUTKY Typuamy, 3a 2022 pik npen-
CTaBHUKM TYPUCTUYHOI ranysi YkpaiHu cnnatunm Ha 31% meHLue nopgaTkis, HixX 3a
202I poky, a 3aranbHa KinbKiCTb MIaTHUKIB NOAATKIB, SKi 3aiMatoTbCs TYPUCTUYHOLO
pisneHicTIO, ckopoTunacs Ha 17%.

Han6inblua YacTka HapgxoaxeHb Ao Aepxo6ropxkeTy 3a 2022 pik cnnavyeHa rotensmm

- 898 mnH rpH. OpgHak Ls cyma Bce X 30% meHLwa Hix y 2021 poui. Toai po 6ropxeTy
Haginwos | mnpp 288 mnH rpH. 3adbikcoBaHMM NPUPICT crinadeHoro nopaTky Ha 46% Bif,
AiSNbHOCTI MaHCIOHaTIB Ta NYPTOXMUTKIB, LLLO BUKOPUCTOBYBANMCS SIK TUMY2COBUW NPUXN-
CTOK [J15 NMtofeMn, SiKi BUMYLLEHi 6ynv MOKMHYTWU CBOI [OMIBKM Yepe3 BilHY. A OT YacTka
chnaYyeHoro NopaaTtKy Bif AiSNbHOCTI Typ6a3, KEMMIHTIB, AUTSYNX TAOOPIB BiAMOYNHKY
3MeHLmnnacs Ha 57% - cnnaveHo |41 mnH rpH nopaTtky npoTh 328 MnH rpH 3a 202( poky.

B'isHnn Typnam B YkpaiHi 3 MOMEHTY NPUNMMHEHHS aBiaCnony4eHHs Ta 3anpoBa-
OXEHHS BOEHHOMO CTaHy NPakTU4YHO nepecTas iCHyBaTU. Ha pMHKY BHYTPILLHLOIO
TYPU3MY B3aMiH BiABiAAHHIO MOPCbKUX KYPOPTIB MOYaB AOMiIHYBaTM IOKaNbHUN
KOPOTKOYaCHUM Typu3M (6€3 HouiBNi 260 X i3 HOYIBMEIO Y CiNbCbKNX capnbdax,
eKOLIeHTpax Ta 3amMiCbKNX KOMMeKcax LIeHTPanbHOI | 3axigHOI YacTUH KpaiHn). Mpwu
LbOMY CMOXWBa4YaMu MiCbKOro TYPUCTUYHOrO NPOAYKTY CTanu nepeBaxHo MiCLeBi
MeLlkaHLi Ta BMO, a TakoxX NpeacTaBHUKN F'YMaHIiTapHUX MICili Ta OpraHisaLiin.

Y TMnoBmx o6nacTax KpaiHu BiGHOBUINCS 3aknaau XapyyBaHHS ycix doopmarTis, opi-
€HTOBaHI K Ha 6i3Hec-, TakK | Ha PO3BaXkanbHUN YN CIMEMHUN CEFMEHT. 3POCTaHHS
BMPYYKM PECTOPaHIB MOSICHIOETLCS POCTOM CErMEeHTY [OCTaBKW, NnoTpeboto 6a3zo-
BOrO [03BIiNNS i MCUMXONONi4YHOro poO3BaHTaXEHHS O/19 YaCcTUHM YKpaiHLUiB (3oKkpema,
BMO), a TakoX NigHATTSIM BapTOCTI CEPEAHbOro Yeka.

BaxxnnBMM LiiHHICHUM d0aKTOPOM, SIKMI CYTTEBO MNiACUINBCS i3 MOYaTKOM Hecnpa-
BEAJIMBUX 3arapOHMLbKUX AiK pocincbkoi dpepepadii, € natpiotnam. barato nropen
BiAKpunu ans cebe YkpaiHy Ta BnacHi mani baTbKiBLLUMHW Ha TNi BENUKUX PYMHYBaHb
(3okpema, MamMaToK i KyNbTYPHUX LLIHHOCTEN) Ta eKoLMay, MepexuTi eMoLii cTanu
ornopoto Ang camoigeHTudikaLii ykpaiHuis.

MoBHOMacLuTabHe BTOPrHeHHs Ta 6ombapayBaHHs YKpaiHW POCi€Elo BHECN 3HAYHI
3MiHKN Y cdbepy Typuamy. Micus BYUMHEHUX POCISHAMM BOEHHUX 3MTO4MHIB Ta repoiy-
HOro CMPOTUBY YKPaiHLiB MOXYTb Y ManibyTHbOMY CPOPMYBaTU TaK 3BaHi «MapLu-
pyTn namaTi». 3a nporHozom OAPT, BigBiayBaHHS nokawin, Wo nepedyBanm B OKy-
nauii, BAKIMKaTUMe 3aLikaBneHiCTb Yy MiXXHAapPOAHUX Ta BITYNSHAHUX TyponepaTopis,
a TakoX IHO3eMHUX TYPUCTIB. TakoX Ha eTani BiabyaoBN OKPEMUX TEPUTOPIN MOXE
PO3BUHYTUCS BONTOHTEPCHKMI TYpU3M. [Nogopoxi sik dpakTop KoHconipauii ykpaiH-
LiB Pi3HUX perioHiB 6yayTb e 6inbll BaXIMBUMU A8 NOAanbLLIOI po36ynoBu AeMo-
KpaTU4HOI | EBPONENCHKOI Aep>KaBu.
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4. TYpUCTUYHMIM NOTEHLia] MIiCTa
BiHHML

Y 2019 poui BiHHMLUbKa micbka paga, cnvpatodmcb Ha MapKeTUHroBy cTpaTerito
MicTa BiHHMLI Ta pO3yMito4n BaXNMBICTb | NEPCNEKTUBMN PO3BUTKY TYPU3MY B MICTI,
CTBOpMUNa fenapTaMeHT MapKeTUHIY MicTa Ta Typu3amy. BugaTtkm Ha peanisauito
Mporpamun po3BUTKY TYpu3my 6yno 36inbleHo y 5 paziB. O6car TYypUMCTUYHOrO
360py Y 2019 poui cknas 2 050 458 rpH., Wwo B 6 pasiB 6inbLue, HiX y 2018 p. 3Ha4yHe
3pOCTaHHS NOB93aHe 3i 36iNbLUEHHSIM NOJATKOBOI CTaBKM TYPUCTUYHOTO 360pYy, ane
TaKOX i 3i 36iNbLLUEHHSIM KiNTbKOCTi HOYiBEb, WO 33 NPUGAN3ZHUMN PO3pPaxyHKaMM
cknana mamxe Ha 32% 6inblue Yy MOPIBHSHHI 3 MUHYTMM POKOM.

OuHamika TypucTMYHOro 360py Ta KinbkocTi HodiBenb y 2019-2022 pokax Bino6pa-
XeHa Ha HacTynHux piarpamax (auB. puc. [-2):

72 652

2,5 2,050 2122 75
1,922
20 60 —_ 55725 59 363
.5 — 45 —
35 98|

o 0,926 30
05 — 5 —

2019 2020 202I 2022 2019 2020 202 2022

Puc.l O6csr TypuctuiHoro s6opy (MH rpH.) Puc.2 KinbkicTb HouviBenb

Ha no4vatok 2023 poky KinbKiCTb 3aKfafiB roTenbHO-peCTOpPaHHOro 6isHecy y mexax
BiHHUMLbKOT Micbkoi T Hanivye 375 oguHuLb., 3 HUX 48 — 3ac06iB po3milleHHs. MNepepn,
NoOYaTKOM NOBHOMaCLUTaGHOro BTOPrHeHHs y BiHHWLI nnaHyBanocs 6yaiBHMLTBO Ta
BIAKPUTTS KiNlbKOX KaTeropmsoBaHux rotenen Ha 30 i 6inbLue HomepiB, 6pak sikux 6yB
0co6MBO BiAYYTHMM B MepLUi TUXHI MOBHOMACLUTabHOro BTOPrHEHHS pocii.

BigBigyBaHiCTb My3eiB MicTa y fOKapaH-

5227 TUHHWI Nepion, NepesuLLyBana NiBMifb-
500 — noHa oci6, y 2021 poui (nicns nocna-
400 — 3958 GneHHs KOBigHMX 0BMeXeHb) cknana
— 6n. 400 Tuc., a B ymoBax BOEHHOI arpecii

2022 poky Bnana yAgivi (AmB. puc. 3).

200 — =X Taky pi3HULIIO B MOKa3HMKaX MOXIMBO

202 NOSICHUTU BBEAEHHSIM OCOGNMMBUX BUMOT
LoAo 36epexkeHHs Ta eBaKkyallii My3eu-
HUX €KCMOHaTIB, @ TAaKOX BiACYTHICTIO
cTabinbHUX TYPUCTUYHUX NOTOKIB i opra-
HI3OBaHNX €KCKYPCINHUX rpyn (3okpema,
HaBYanbHUX 3aKnagiB).

100 —

2019 2020 2021 2022

Puc.3 BigsinyBaHicTb my3eiB micTa (TuC. oCib)



15%

3aranbHa BifBiAyBaHICTb aeponopTy micTa BiHHuLI 32 2019 pik ckopoTunacs po 40
TUCSY OCI6 Yy 3B'A3KY i3 MiArOTOBKOI A0 PEKOHCTPYKLIT 3MiTHO-NOCaAKOBOI CMYrK Ta
npUMiLLeHHs aepoBok3any. Npouec NnepeTBOPEHHS aeponopPTY B MOTY>XXHUW NOTiC-
TUYHO-TYPUCTUYHUIN Xab Hapa3i NPU3YNUHEHUN Yepe3 BOEHHUI CTaH Ta MOLLIKO-
OXEHHS okpemux GyaiBenib aeponopTy Bif, pakeTHMX yaapi., ski Biadbynucs B 6epes-
Hi 2022 poky.

Y nunHi 2019 poky y BiHHMLi BnepLue npoBeaeHo JOCigXeHHS TYPUCTUYHOI NpuBa-
6NMBOCTI MiCTa, 33 J2aHMMU SKOTO iHAEKC TYPUCTUYHOI MPUBABNMBOCTI MiCTa CK/1aB
4,13 6anis 3 5. Ller nokasHWK TYPUCTUYHOT NpuBabnmBocCTi BiHHULS oTprmana 3aB-
ASKW BUCOKMM OLLiHKaM aTpuOyTiB MiCTa 1MOro BiABiAyBaYamu, cepep, Sknx 3afoBo-
NEHHS My3esiMU Ta ranepesimu, piBeHb 06CyroByBaHHS Y JIOKanbHUX pecTopaHax Ta
kadpe, YucToTa Ta 6e3ne4vHicTb NepebyBaHHS Y MICTi, LO6PO3NYNMBICTb Ta BBIYNMU-
BICTb MICTSH.

Y 202| poui npoBeaeHo apyre MapkKeTUHroBe AOCNiAXKEHHS, 32 AOMOMOIOHO SKOro
BOanocs 3adpikcyBaTW NEBHI 3MiHW Y NOPTpPETI BiABiAyBadiB BiHHWLI. Y NOPIBHSAHHI 3
2019 pokom po BiHHUMUI cTano i3guTh 6inblie mewkaHuiB oénacTi (31,3% pecrnoH-
AEHTIB), CTiNbkM X — cTtonuui (21,6% onnTyBaHMX), i MeHLUe 3 iIHLWKX perioHiB (nes-
HUW picT NnpoaeMoHCcTpyBanu J1bBiBCbka Ta MukonaiBcbka obnacTi). YacTka iHo3em-
uiB Bnana 3 8% pno 5%. Cepen TypuCTiB AOMiHYBanu nogu Bikom ctaple 30 pokis
Ta cepenHim poxoaom Bule 10 Tuc. rpH. CepepHi [O60BI BUTPaATK TYPUCTIB TaKOX
3pocnun — go 1200 rpH. locTi BiHHMLI YacTiwe npuixkaXXanu BNacHUM aBTo i piglie
3YMUHSNNCS Ha HOYIBIIO, WO BifOGpaXxkano 3aranbHy TeHAEHLIO IHAYCTPIl TYPU3MY.
BigBigyBaHiCTb pecTopaHiB Ha NPOTUBAry BYNINYHIN iXi Ta kadpe 3pocna Ha mauxe
[0%. IHaeKC TYPUCTUYHOI NPMBaGNMBOCTI MiCTa 32 5-6anbHOIO LWKaNo CTaHOBUNA
4,11, nokasHuk nosnbHocTi TypucTiB NPS y wikani 3 -100 go 100 6anis po3TaluoBy-
BaBCS Ha nosHa4ui 43.

BIHHULbKI TYPUCTU XTO BOHWU? 202|

3pOCTaKHS NoKAZHUKA, Cnanakks NOKaTHKA, 2021 2019
y nopisksHHi 3 2019 =  NopisHaHHi 32019 u ,E.. 59 O/ lﬂ 2 I O/
Bik sigsigysavis Ooxip sigsinysayis o o
npuikaXaroTh i3 BiABIOYOTHL
0% METOIO BiNOUMHKY pecTopaHu

RIN/ -
’ o \/ YT - C 46%n g I200t146

NULWAKTLCA i3 cepefHi BUTpaTu

Houienero Ha feHb
a nepeéysaHHs*
<20 2125 26-30 31-35 3640  4I-45 46-50 S+ <83 Tvc. 2346 Tnc. 26-10Tnc.  210-20 Tvc. 820-50 The.  »250 Tuc.
CraTb Moxopxeuus, TOM-10 m 32 /O
4,' I BigBigytoTh BiHHMLIO
5 40/ 8% Brnepwe
(] KuTomnpcea 06n.
. 1 19%
XKikn 3% . Kuia Eaa]
Nesiacaxaobn, ™ : o
~— Kuiscexa 06, iHAEKC TYpPUCTUYHOI
o a05% - — 3% npusaénueocTi MM
46 /o XmenbHmLbKa 061, Al ——— Hepraceka '.76::" BiHAuL \7/
Gonosim e \ [IHinponeTpoBChKa 06n. _—
\ Mocni i i arenuicio Fama. Mepion peanisauii: 20-29 cepnis 2021

o . o 2 poxy. Byno onuTario 400 sisiaysais BikyLi, ski nepebyaank s micTi woraii 4roaumw. fonyotu-
Gk e oo M@ MOXUKa BUBIPKU He MepeSinLiLye 4,0%.
e 2018:

Aocnig peani: Aocni oo areHuielo Fama. Mepioa peanizauii: 5-14 nunus 2019 poky.
B 00 sinsi is Binnuwui, ski 8 micTi ] 4 ropunu. flonyctuma no-
xubka 8ubipku He nepebinbwye 4,9%.

“Gopuyna y Taxa: M + Xapuy + (TpaHenopT [nepecysanns micTom] + Binsi-
AysaHHs NoAi ) / KinekicTs anis nepesy




BipnoBigHO 0O NpeAcTaBneHNX BaHUX MOXHa NiATBEPAUTU Te, O TYPUCTUYHA
ranysb micta BiHHMLUI nonpu 3Ha4YHi KPM3OBI SBMLLL@G aKTUBHO PO3BMBaNacs ynpo-
AOBX OCTaHHIX pokiB. 36iNbLUEHHS TYPUCTUYHNX NOTOKIB, CEpef HMX BiaBiQyBayiB
My3eiB, 3aKknafiB, 3axofiB Ta iHWMX nokauin micta 'y 2019 ta 2021 pokax cBig4mMno
NMpPO NOKpaLLeHHS PiBHS PO3BUTKY chpepu FrOCTUHHOCTI MicTa. MiaTBEpAXKEHHSM
Lboro 6yB TakOX PICT KiNIbKOCTi HOYiBENb Y roTenax Ta roctenax BiHHuUI, 36inb-
LUEHHS YNCeNbHOCTI 3aKnafiB TMUMYaCOBOro PO3MilLleHHS Ta 3aranbHe NiaBULLLEH-
HS 06CsriB HaAAXOAXEHb TYPUCTUHHOroO 360py Ao 6roaxeTy BiHHMubkoT MTT. Yce
Le cTano Barommm akTopom ANs Big3Ha4YeHHs BiHHMLI Ha TYpUCTUYHIN npemii
Ukraine Tourism Awards 202| B HomiHauii «MicTo moro cepus».

5. [MpupogHi ymOBU

5.1. TeorpadiyHe nonoxeHHs micTa

BiHHMUS — micTO Ha 6epesi pivku NiBaeHHUM Byr, agMiHICTPaTUBHUI LEHTP
BiHHMLbKOT 06nacTi, icTopu4Hu ocepepok CxigHoro Moginns, cy4acHU eKoHo-
MIYHWUW | KyNbTYPHUN LeHTp. HaceneHHs micTta ctaHoBuUTb 371,9 TC. OCi6, 3aranbHa
nnowa - 13,2 kB. KM.

5.2. Knimar

MicTo po3TalloBaHe B CepefHix LWMpoTax, WO O6YMOBIIOE MOMIPHICTb KNiMaTy:
TpWBarne HecCrnekoTHe NiTO Ta MOPIBHSHO KOPOTKa, HECYBOpPa 3MMa.

6. TypncTUYHI pecypcu

6.I. TMpupopHi TypUCTUYHI pecypcu
6.1.I. Mapku Ta napkoBi 30HM

PocnuHHicTb micTa Hap Byrom BnacTtusa gnsi nicocTeny, sika xapakTepuU3yeTbCS
HasBHICTIO 3HAYHOI KiNbKOCTI MAPKiB Ta 3€NeHNX 30H, NPUAATHUX ANS AO03BiNNS

Ta aKTUBHOIO BIAMNOYNHKY BiHHWYaH i rocTen micta. Oco6nmBoto NONynsapHICTIO
KopucTyeTbCs LieHTpanbHUI Micbkui Napk, TEPUTOPIS SIKOro NpuaaTHa sk Ans TUXOro
BiAMOYMHKY i MPOTryYNsSHOK, TaK i AJ1S NPOBEAEHHS KYNbTYPHO-MaCOBUX 3axOfiB, 30Kpe-
ma Vinnytsia Foodfest, HoBopi4yHO-pi3aBSHMX CBATKYBaHb TOLWO. TyT pO3TalLOBaHi
CTafioH, NnaHeTapiu, Napk MiHiaTiop «MiHi-BiHHMUS», aTpakuioHu. LLe ogHieto
NOMYyNSIPHOKO 3E/1EHO0 30HO AJ1S BiAMOYMHKY Ta AO3BINIS € NaMsTka CagoBoO-
NapKOBOrO MUCTELITBA MICLLEBOrO 3Ha4YeHHS, HanubinbLwunim napk BiHHWUI —
BulleHcbkni Napk, Ae po3TaLlOBYETLCS O3€pPO, NNSX, 3aniCHEeHi TepuTopil,
MOTY3KOBWUW NapK, CMOPTMBHI MargaH4YnKK, MPoKaT YOBHIB Ta KaTamMapaHiB.

Benunkoto NporynsHKOBOIO i CHOPTMBHOKO 30HOO € NiCOMapkK, SKMN CK1agaETbCs

3 ABOX licOBMX MacuBiB, o3ep lNypanbHs i Coubkoro. 3efeHNMn 0asancamm y MicTi

€ TaKoX NMapkK o6nacHoOi NCMXOHEBPONOriYHOI NikapHi imeHi akag. O. FOweHka 3 naHo-
pamoto Ha pidky lMiBaeHHUN Byr, MemopianbHUK napk 6ins my3eto-cagmoéum Mukonu
MuporoBa, 6oTaHi4YHUK cap, «[lopinng», cap niTepaTypHO-MeMopiarbHOro My3eto

M. Kouto6uHebkoro, MaTHMYaHCbKM Napk, napk BiHHULIbKOro HauioHanbHOro
Meau4Horo yHisepcuteTy iMm. M.I. Muporosa, AeHapapin NicoBo-goCnifHOI CTaHLil



Ta TEPUTOPIs KOMULLHBOTO ANTAYOro caHatopito im. M. KoutobuHcbkoro Ha CTapomy
micTi, ge y 2019 p. 6yB 3ano4yaTkoBaHUK NpoekT «TepuTtopis SUN», Lo nepenbayae
NepeoCMUCNEHHS TEPUTOPIT | NPOBEOEHHS KYNBTYPHUX, OCBITHIX Ta €KOMOT4YHNX 3aX0-
AiB. YHiKanbHO 3e1eHoto 30HO0 € ocTpiB Kemna, sknn po3aTaluyBacs y LeHTpi MicTa
nocepenq, NMiBoeHHoro byry. Kemna 3 ninHom Yacy nepeTBopuiacs Ha isonboBaHy
3anoBigHY 30HY 3 6€3Mi44t0 XXMBHOCTI, 30KpEMa PifKiCHOI.

6.1.2. Bogonmu

[oNOBHEHHSM YUCNEHHUX 3e1eHNX 30H € BOAONMM, 30KpeMa piyka lNisaeHHun Byr,
sika € roffloBHOK BOOHOK apTepieto micTa. Piuka omumBae LLeHTp MicTa 3 TpboX GOKIB,
LLIO [O3BONSE NErko 3HanTu MicLe s BiANOYMHKY, CMYCTUBLUMCH A0 MalbOBHUYMNX
6eperiB, 30kpema go HabepexxHoI PoLleH 3 Hanbinbwmnm B €BpOni NaBy4Mm CBITNO-
MY3UYHUM POHTAHOM, 260 [0 OMMSA0BOro MarpaH4mka Ha Bynuui M. OBopoBsa

3 NAHOPaMOIO Ha pidKy Ta MicT. OKpim TOro, NoNynsapHUM Micuem Ans BiAMOYMHKY

€ MikpopanoH Cabapis, po3TallOBaHNWN Y HaWUMIBOSHHILLIX YacTUHI micTa, ae lNiBaeH-
HUK Byr po6uTb BUrnH BHM3 NO Tevil. TyT po3TalloBaHa rigpoenekTpocTaHLis,

3 9KOI BiAKPUBAETLCS BUA, HA FPaHiTHI Ckeni, PiyKy i BUCOKi Marop6u 3 ryCtMm ficom
poskona. [lo CabapoBa MOXHa ficTaTucs NPOrynsHKOBUMW TEMOXOAaMM.

6.2. AHTponoreHHi TYPUCTUYHI pecypcu

OkpiM HEMOBTOPHOI NPUPOAN, TYPUCTUYHY MPUBABNMBICTL MiCTa TaKoX 06yMOB-
NIOKOTb YUCTIEHHI @aHTPOMOreHHI Nam'aTkn. MNMepenik Nam9ToK apxiTEKTypu i MiCTO-
6ynyBaHHS BiHHMLI HapaxoBye 12| 06'ekT, 3 kux || — HaLiOHaNbHOro 3Ha4YeHHs.
HanpasHiLLoOO 3 Nam9TOK MiCTa € iCTOPUKO-apXiTEKTYPHUI KoMmnneke «Mypu»,
pPO3TallOBaHUN Y LieHTpasbHOMY iCTOPUYHOMY apearni MicTa, Lo CKafaETbCs

3 060pOoHHMUX i XpamoBux cnopya, XVII-XVIII cT.: €3yiTcbkoro moHacTups, kocTeny,
Koneriymy i KOHBIKTY (FrYpPTOXMUTKY); BOMIHIKAHCbKOrO MOHACTUPS | KOCTENY; HaBKO-
NULWLHIX opTEYHUX MYpPIB. HUHI TyT 3HaxoasTbes OdepxaBHui apxiB BiHHMLbKOI
o6nacTi, Cnaco-lNpeobpaxeHcbkni kadeppanbHU cobop (KONULWHIN JJoMiHiKaH-
CbKMN MOHacTup, 36yaoBaHui B 1758 p. y CTUNi Ni3HbOro 3axiAHOEBPOMNENCbKOrO
6apoko), BiHHMLIbKMI 06nacHUN Kpae3HaBYnmn My3eun, BiHHMLbKkn o6nacHum
XYAOXHI My3eur Ta BiHHMLbKMI TeXHIYHMI niuen. [lo Yncna HarpaBHILINX Nam’aTok
apXiTEKTYPU BXOAUTb TakOX MOHACTUP KanyLMHiB-cOpaHLMCKaHLIB, HUHI kocTen
MpecesaToi AiBn Mapii AHrenbcbkoi, 36yaoBaHun y 1761 p. y CTUNi TOCKaHCbKOro
6apoko. byniBng KOpUCTyeETLCS OCOBINBOIO MOMYNSPHICTIO cepen BiHHMYaH

Ta rocTeun MicTa, OCKiNbKKn ycepeaHeHi Hei 36epircs Bxig, A0 NiA3EMHUX XOniB

XVIII cT., e npoBoasTbes ekckypcil. LLle ogHieto penirinHoto cnopypoto, ska CTaHo-
BUTb TYPUCTUYHY NpmnBabnmeicTb, € Mmnkonaiecbka Lepksa XVIII cT., 36ynoBaHa

3 AepeBa, WO € 3pa3koM MofAiNnbCbKOi apXiTEKTYPHOI LWKONM [o6u 6apokKo.

Oco6nuBy atmocdepy Yy LLleHTPi MiCTa CTBOPIOE PaniOH KOMMaKTHOrO NPOXUBaHHS
€Bpencbkoi rpomagmn — €pycanmmka. Xo4a 3HayHa YacTuHa GyaiBenb panoHy éyna
3HeceHa B pafasHCbKi Yacu, panoH AoCi 36epir XxaoTUYHICTb 3a0yA0BM, @ TaKOX
€BPENCHbKUIM KONOPUT. YBary npmepTatoTb 06BUTUM Nnowem «LllokonagHun
6yanHoK» BakcmaHa (KonuiwHSg nowTa), cuHaroru Panxepa i Jlidowmusg, eknekTnyHa
cagn6a bopyxa JlbBoBMYa, aTmOCcdepHi ABOPUKM 3 Qy>Ke LLLINTbHOK 3a6ya0BOtO.

OpHUM i3 cMMBONIB MiCTa € Bexxa ApTUHOBa — BOAOHanipHa Bexa i kanaH4ya 1911 poky,
sika BUCOYi€ nocepen, OQHIEl 3 NPOrynsHKOBMX 30H MicTa — EBPONENCHbKOI MIIOLL.
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HuHi, 9K | CTO poKiB TOMY, FOOMHHUK Ha BEXi CMOBILLLAE MICTIHAM TOYHUI Yac.
BcepenuHi Bexi poamiieHnn Mysen BOiHIB BIHHUYYUHW.

B ocHoBHOMY icTOpUYHUI LeHTp 6yB 3abypoBaHnin Hanp. XIX — Ha noy. XX cT., konu
3aBASKM CMOPYAXKEHHIO 3ani3HULi Ta 3narog>XeHin po6oTi TORILHIX MiCbKOro ronosu
Mukonun OBopoBa i Micbkoro apxitektopa lpuropis ApTMHOBa MICTO CTPIMKO pO3-
BMBAETbCS | CTAE 3PYYHUM AN NPOXMBaHHS Ta BiANo4unHKy. Lle obymosntoe nossy
3Ha4YHOI KiNbKOCTi caanb, rotenis Ta NPUOYTKOBMX GYANHKIB. BinbLicTb LMX cnopyA,
36epernncs Ao Haloro Yacy i coopmyBanu xapakTtep 3abynoBu LeHTpyY BiHHMLI

Yy BUMNSAI mogepHoro micta. foTteni «@paHuig» (BOCi BAKOHYE CBOIO NMEPLUOYEProBy
dyHKLUitO), «[Manac», «PpaHcya», capnbu kanitTaHa YeTkosa, marHaTa J1bBoBUYa,
apBokaTa [nyroneHuporo, nikaps CtaxoBcbkoro, kKyrnus Kyméapi Ta iHLi BUKOHYIOTb
poni SICKpaBnX MICTOBYAIBHUX aKLEHTIB, INOCTPYIOYN MOOEPH B apXITEKTYPI.
OpHieto 3 OMIHaTHUX Y 3a6yA0BI LLIEeHTPanbHOI YaCTUHU MicTa € roTtenb «CaBon»
no4. XX CT, HUHi 7-1 AnensuinHni agmiHicTpatMBHUI cya. TyTy 1919 poui posTawio-
ByBanacsa QupexTtopis YHP, HapgasLu BiHHULI cTaTyc TMUM4YacoBOI CTONMLL.

Ho nam'aTok apxiTekTypu KiHUS XIX — noy. XX CT. TakoX HanexaTb OyaiBns peanb-
Horo y4ynnuwa (HWHiI BiHHMLbKMIM TOProBesibHO-eKOHOMIYHUI IHCTUTYT ATEY),
BiHHMLbKMW akageMiYHUN My3MYHO-ApamaTuiHum Teatp im. M. CapoBcbKkoro,
oyniBns okpy>XKHoro cyay (HWHI BiHHMLbBKMK Micbkuni cya), ByanHOK XiHOYOI riMHas3ii
(HWHI wkona-rimHaziga Ne2), ByanHok micbkoi gymn (HMHI BiHHULbKa TOproso-
NpoMUCOBa NanaTa) ToLWo, PO3TallOBaHi B LLlEHTPasbHiX YacTUHI MicTa.

[onoBHEHHSIM HECMILWHOI MPOrynaHKN B CEPEeOMICTI € LLie OfHa YHiKanbHa namsaTka —
cxoaun ApTuHoBa i napk Kym6éapu. Lle micueBicTb Ha 6epesi MiBaeHHoro Byry 3 rpa-

HITHUMKW cXOOoamMun, CMPOEKTOBAHUMMN MICbKMM apXiTeKTopom lpuropiem ApTUHOBUM,
Ta NaHopamolo.

LLle ogHMM CMMBONOM MiCTa € BXiAHa apka LileHTpanbHOro Micbkoro napky, 36yao-
BaHa y 60-x pp. XX cT. CUMBONIYHOO € TaKoX Nam'9THa konoHa Margebyp3bkoro
npaBa, BCTaHOBMEHa Y LeHTpi BiHHMLUI Ha YyecTb 360 pivys 3006yTTS MICTOM CamMo-
BPSBHOIO CTaTycCy.

Y MmicTi Takox 36epernncs BiMCbKOBI KazapMy, WO popMytoTb KBapTan LernsHUX
6yaunHkiB XIX — noy. XX CT. y CTUANI eKNeKTUKMN.

OOHUM 3 TYPUCTUYHUM MarHiTiB € KONULLIHA NONbOBa CTaBKa HauMCTIB «BepBonbdo»,
HWHI «My3en NnamaTi XepTB HaLM3My», sika 3HaxOoAMUTbCS 3a 8 KM Bif, MicTa

B c. CTpuxaBka. Y pokun [Jpyroi CBIiTOBOI BiliHM Lie MiCLie MpU3Havyanocs Ans Kepy-
BaHHS BiNCbKOBUMM Aisimu Ha CxigHOMY cppOHTi. HMHI TYT po3TalloByeTbCs
|cTopUKO-MeMopianbHUN KOMMMIEKC Nam’aTi XepTB HaUM3MY 3 3anunLikamm GyHKepiB.

HavBnizHaBaHilLMM CUMBOIOM MiCTa € HaNGINbLWNK B €BPONi NNaBy4Yn POHTaH
Roshen, akunn papye cBoimuM CBITNIOMY3MYHMMM LLOY 3 CEPenuHN KBITHS 0O cepean-
HW XOBTHS. Ha 3uMy KOHCTPYKLIiS onyckaeTbes nig Boay. Y OeHHUM Yac CTPYMEH
BOAM CTBOPIOIOTb €dPEeKT rAPMOHIi Ta CMOKOIO, @ Y BEYipHi rOANHU AEMOHCTPYIOTLCS
€KCKJTHO3MBHI LLOY-MpOorpaMmamMmmn 3 Ta3epHUMU, CBITIOBUMU Ta MYITETUMERIMHUMMU
edpeKkTamu, Ha FiraHTCbKOMY ekpaHi — nneci Bogn. Okpim dpoHTaHy Roshen, y micTi
€ 6e3niY4 iIHWKX YHiKanbHUX POHTaHIB, 30KpeMa «Cyxum» cBiTnoBmn poHTaH «Co-
HS4YHa cncTema» Ha npocnekTi KocMoHaBTiB, niloxigHMN doHTaH Ha nnowi Koc-
TSHTMHa Morunka, dooHTaH «MyLuns>» ToLuo.



Mporyntoroymnchb LLEHTPOM MiCTa, MOXHa 3YCTPITU NaMITHUKM MiCbKOIO apXiTeKTo-
pa lpuropis ApTnHoBa, odinbHunka AupekTopii YHP CrmoHa MeTtntopu Ta BYNnUYHI
CKynbATYpK cakcodoHicTa, noeTa, ckpunans, nignpmemmui no4d. XX cT. €BreHil
MpyHMaep, mellkaHus €pycannmkm novatky XX cT., ctomatonora, [lioreHa Ta 6a-
raTboX iHLWX, SIKi MONOBOUNNCS NEPEXOXMUM | € reposMU YNCNeHHUX dooTorpadin.
SlckpaBMMM POTOZOHAMM TAKOX CIYIYOTb BIHHULbKI Myparnu, SKMUX Yy MiCTi 611M3bKo 26-1.

6.3. TypmcTUYHi aTpakuil
6.3.l. Mysei micTa

TYPUCTUYHMMM pecypCaMm MICTa € | YNCNEHHI My3ei Ta iIXHi YHiKanbHi KonekLwiji.
BiHHMLbKMI 06NacHMN Kpae3HaB4YNN My3eln Ta BiHHMLIbKNI 06NacHUIM XYOOXHIN
My3eW, pO3TaLLOBaHi B KeMisiX KOMULLIHBOTO €3YITCbKOro MOHAcTUPS, Pa3oM 3 NPUMi-
LweHHsm OdepxkaBHoro apxisy BiHHMLbKOT 06nacTi dopMyoTb CBOEPIAHNN MY3ENHUN
KBapTan, 3py4HMN ANng BiAaBiayBaHHS. KonekLlis Kpae3HaB4Oro mysero MiCTUTb Han-
6inbLue 3i6paHHa maTepianiB i QOKYMEHTIB 3 icTopii, eTHorpadii i kynsTypm CxigHoro
Mopinns, a TakoXx KonekLito Npukpac 4aciB capmMaTCbkoi 4OOM Ta CKeneT MamMOHTa
BiHHI, 9KMW € HaMNOBHILWNM 3 YCiX, O 3HauAeHi Ha TepuTopii YkpaiHn. EkcnoHatn
dPOHAIB XY[OXKHBOIrO My3€to — Lie MONOTHA 3HAMEHUTUX XYAOXHUKIB, KONeKLiil
NOPTPETIB 3HAaTHMUX POAIB, CKYNbNTYP Ta CTAPOBUHHUX MeO6NIB 3 IXHIX MAETKIB.

OAVH 3 roNoBHUX TYPUCTUYHMUX MArHiTiB micTa — HauioHanbHUn mysen-cagnéa

M.1. Munporosa, po3TalloBaHNI B NiBAEHHO-3axiAHIN YaCTWHI MicTa BiHHWLI, y XnBO-
MUCHIN capn6i BuLiHS, oe XuB i npautoBaB BUOATHUN flikap, 3aCHOBHUK BOEHHO-
nonboBoi xipyprii Mukona Muporos. TyT 36epiracTbcs Habanb3amoBaHe TiNO y4YeHO-
ro. LLle ogHMM MeMopianbHUM My3eeM € BiHHULbKMI NiTepaTypHO-MeMOopianbHUI
my3ert M.M. KoLito6MHCBKOro, po3MilleHnI 6yaMHKY, Oe HapoAUBCS | XX1B BIiGOMUN
nMcbMeHHNK Munxanno Kouto6uHCbkMn. TakoxX y MicTi nae po6oTa Hap, CTBOPEHHSM
Myzeto BiHHUL.

YHiKanbHUM My3€€EM Ta MNOMNYNSIPHOK TYPUCTUYHO aTpakuieto € My3en BiHHWULbKO-
ro TpamBasi, B €KCMO3ULLiT SKOro NnpeacTaBneHi OTo Ta eKCroHaTH, NOB'93aHi

3 icTopieto TpaMBaMHOro pyxy MicTa. Yci macaxumpcbKi BaroHu, B TOMy 41chi icto-
PUYHi, MOXHa 3aMOBUTU A9 €KCKYPCil.

Takox y BiHHMLI € BUCTaBKOBI MpoeKTH, gki yBibpann y cebe yHiKanbHi KonekLiii,
cepepn HUX My3sen mopenen TpaHCNOPTY i BUCTaBKa KOMeKLin Ta MiHiaTiop (Hapaxo-
By€ 5 TMCsa4 ekcrioHaTiB mogenen), My3sen ykpaiHCbKol Mapku im. SlkoBa bana6aHa
(3 HaNGINbLLIOKO KOMEKLiEI YKPAiHCbKMX MapPOK Y CBITi), My3e PeTPOTEXHIKM
«ABTOMOTOBenodoToTeNnepapio», Myseun espericbkoro nobyTy Ta Mysen fonokocTty
Ha BiHHMY4KMHI, My3en-kaBapHs «NaH 3aBapkiH Ta CUH» (3 KONEKLiE rOANHHUKIB
Ta YanHux cepseiziB XIX - noy. XX ct.), Myseun roH4apHoro mmucteutsa im. O.I Jlyum-
WnHa (Hanivye G6inblue TUCSYi 3pa3KiB MOAINbCLKOI KepaMikn).

Y MmicTi € Takox BiicbkoBO-icTOpUYHUI My3en MNoBITpSHUX cnn 36PONHUX CUT
YkpaiHu, Skui HapaxoBye 4| eKCrnoHaT BiMCbKOBOI TeXHikM, My3en peTpokiHO

npu BiHHMLbKkOMY o6nacHomy LieHTpI KynbTypu «LLiegpuk>» Ta Mysen Hayku,

[e eKCMOHaTU MOSICHIOITb OCHOBHI 3aKOHM piankn. Okpim Toro, ocobnmey yeary
rocTen MicTa NpmMBepTatoTb AOAATKOBI aTpakLii: MnaHeTapin Ta Mopinbcbkni 300NapK.
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6.3.2. LlikaBi ntoan MuHynoro

3HaKOBMMW OCOBUCTOCTSIMU BiHHMLI €: yKpaiHCbKNI BINCbKOBUI | Aep>XXaBHUN AisgY,
KO3aLubkuMi nonkoBogeLub YaciB XmenbHUY4uHM IBaH BoryH (1618-1664); BupaTtHUm ni-
Kap, SKUI 3pO6UB Kiflbka PEBOMOLINHUX BIAKPUTTIB Y MEANLMHI, 3aCHOBHUK Cy4ac-
HOT Xipyprii Ta BINCbKOBO-M0oNbOBOI MeauunHu Mukona Muporos (1810-188l); oanH

i3 HaMopUriHanbHILWNX YKPaTHCbKNX MMCbMeHHMKIB Muxarno KoutobuHcbknn (1864-
1913); dbyHAaTOpP iAMNLLOMOBHOT XYAOXHLOT NiTepaTypu Iuxak-Noens JTiHeubkui
(1839-1915); pedhopmaTop yKpaiHCbKOT MY3UKW, 2aBTOP HAMBIAOMILLOT Yy CBIiTi CBST-
koBoi menogii «LLenpuk» Mukona JleoHToBuY (1877-1921); ronoBHMI apxiTeKTOp
micTa novatky XX cT. [puropin AptuHos (1860-1919); micbkni ronosa BiHHMLI 1899-
917 pp. Mukona OBopos (1861-1941); BupaTHMI Aep>XaBHUN, BIMCbKOBUI Ta MONITUY-
HUK pisg4 po6u YkpaiHcekoi pesontouii 1917-1921 pp. CumoH Metntopa (1879-1926);
KiHopexucep Ta akTop Irop CaB4yeHko (1906-1950); pedbopmaTop KOHAUTEPCLKOI
ranysi CLLIA Cem BopH (1891-1959); xynoxHuk ceitoBoro piBHa HataH AnstmaH
(1889-1970); ykpaiHCbKNI KOMMNO3UTOP, aBTOp 6nn3bko |00 opuriHanbHUX TBOPIB,
PopioH Ckaneubkuii (1899-1984), nepLlua nogonsHka-y4acHuuUs OniMnincbkux irop
(1952) ta pekopaocmeHka CPCP iz nnaBaHHg Mapis lfaspuw (1931-2001);

rpomMaacbka, KynbTYPHO-OCBITHS Aisyka i negaror, YneHknHsa LieHTpanbHoi Pagu
Codia Pycosa (1856-1940); ykpaiHcbka onepHa cnisayka Mapis JIMTBUHeHKO-
BonbremyT (1892-1966).

6.3.3. Mogpii Ta 3axoau

3Ha4Hy ponb Y PopMyBaHHI TYPUCTUYHOI NPMBabNMBOCTI MiCTa Bifirpac NoaieBumm
Typuam. MNpoTdrom poky y BiHHMLI Ta Henopanik micTa BiaGyBatoTbCS Pi3HOro poay
3aX0AN KYNbTYPHOrO, MPOCBITHULLKOrO, €KOOT4YHOro Ta CMOPTMBHOIO XapaKkTepy,
30KpeMma pi3aBaHUK Spmapok, doecTmBanb BynMYHOI iXi Vinnytsia FoodFest; MixHa-
pOOHUN pecTrBanb 3MMOBOro neHaapTy «MidoreHes», BiAKpUTTS CBITNO-MY3U4HOTO
doHTaHy Roshen; dbectmnBanes nucaHok «BenukogHe Ounso», OeHb i Hiv €sponu,
moTodpecTmnBanb «3aryn», HaniemapadgoH Vinnytsia Half Marathon, MixxHapopgHui
dectmBansb imeHi N.1. Yarikoscbkoro ta H.®. doH Mekk, BikeHa, maHApiBHUKIB,
MixHapopHun pectmeans OPERAFEST TULCHYN, MixxHapogHum dpectmsanb
«OcTpiB €Bpona», mmcTeLbknm BikeHp, «Ticket to the SUN», PectmBans nonbosoi
KyxHi imeHi Tapaca Cuya, Kynanbcbkunn nikHik, Pectnans «bapRockKo», Ponk-pok
decTmBanb «MnmHomaHis», KynsTypHo-MucTeLpka peavaeHuis «Hap Borom», OIITN
ekodpecT; MixxHapoaHun BIHHULiSIHCcbknin dbecTuBanb KOMeERiMHOro Ta NapominHoro
KiHO, [leHb micTa BiHHMUI, OpraHHun doectuBanb «My3nka B MOHaCTUPCbKUX Mypax>,
MixHapopgHun pectmeanb VINNYTSIA JAZZFEST; [Hi €Bponencbkoi cnaaLmHm;
Smile Fest, BceykpaiHcbknit doecTnBanb BiNCbKOBO-iICTOPUYHOT PEKOHCTPYKLLi
«BiHHUUS — cTonunusg YHP», ®ecTtuBanb «>Kua ictopis», Contemporary Music

Days in Vinnytsia, Air foronsFest; MixxHapogHui doecTnBanb CakCOOHHOT My3nku
Vinnytsia Adolphe Sax Festival, @ecTtuanb BuHa «boxe J1ne», BinkpuUTTS ronoBHOI
SNMHKM MiCTa B AieHb cBITOoro Mukonas Ta 6araTo iHLIKX.
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7. JOCTYNHICTb Ta sioricTuka

BiHHMUS po3TalloBaHa Ha BiAcTaHi 268 km Big ctonuui YkpaiHn Knesa, oo akoro
MOXHa [OiCTaTUCY LWBUAOKICHUM MOTArom 3a 2 roguHu |l xsmnuH. BigpcTaHi oo Han-
6inbwnX MicT Ykpainu Big BiHHUUI aBTOMOGinbHMMU wnsixamu: JbsiB — 370-430 KM,
XapkiB = 750 km, Opeca — 430-440 km, OHinpo - 580 km.

MicTo Hap Byrom xapakTepuayeTbCsi PO3BMHEHOIO TPAHCMOPTHO iIHPPaACTPYKTY-
poto: 3aranbHa NPOTAXHICTb gopir — 356 KM, aBTOMOGINbHUX Ta MiLLOXiGHUX
MOCTIB — 22, 3 aknx 3 Benukunx Yyepes p. MNMispeHHnn byr.

Yepes micto npoxoamTb NoHad, 30 aBTOOYCHUX MiXXKMICbKMUX Ta MiIDKHapOAHUX MapLu-
pyTiB, B T.4. o MonbLwi, Binopyci, Mongosu. ¥ micTi fiie TPy aBTOGYCHMX BOK3anu -
LleHTpanbHuK, 3axigHnn Ta CxigHWUN.

TakoX y MICTi HasiBHe SIKiCHe 3ani3HUYHe cnony4yeHHs. 3a gaHMMn «lHBecTuLinHOro
atnacy YkpaiHu», Bok3an cTaHuil BiHHMUS wopivHo o6cnyrosye [,3 MnH nacaxwupis,
Ma€ Cnony4veHHs 3 23 obnactamu YkpaiHu.

3a 7,5 km Bif, BiHHMLI 3HaxogmTbcs MixkHapogHun aeponopT «BiHHMug» (MfaBpuLwis-
Ka), aknn y nepiop Ao naHaemii COVID-I9 npunmas perynspHi pencu 3a mappyTa-
mu BiHHMUs — Tenb-ABiB Ta BiHHuus — BapliaBsa, a TakoxX YapTepHi BiHHWUS —
AHTanis, BiHHnus — LWapm-enb-LLenx Ta BiHHMus — MNopropuus. 3 aeponopTy

B MICTO MOXHa [iCTaTUCS MYHILMNanbHUM aBTOGYCOM.

Mepe>ka rpomapacbkoro TpaHCNOpPTY BKOYAE 6 TPaMBaHUX MapLUpPYTIB,

I5 TponenbycHnx, 9 aBTO6YCHUX MapLUPYTIB Ta 29 MapLUpPyTiB MapLLUPYTHMUX TaKCi.
Po6oTa TpamBaiB Ta TponenbyciB no4mHaeTbes 0 5:30 i 3akiH4yeTbest 0 24:00, Takox
KYPCYE HiYHUI MapLUpyT 3 3ani3HUYHOIo BOK3any Yepe3 LieHTp Ha BuieHbky.

Y 2007 poui wBenyapcbke micto Lirtopux nepepano BiHHULI TpamBai, siki Hapasi
KYPCYIOTb BYIMLISMW MICTa | BXXE 3aBOtOBaNIM CTaTyC OAHOro 3 CUMBONIB MiCTa.

3 2015 poky BiHHMLbKa TpaHCNOPTHa KOMMNaHis BUMYCKAE rPOMafacbKMin TPaHCMopPT
BMAaCHOro BUpO6HMLTBa, 30Kpema TpamBsal Ta Tponenéycu — VinWay. [pomagcbkunm
TPaHCNOPT MiCTa NepeBa>xKHO CUHLOIO KOMbOPY, WO POPMYE LiNiCHUN Ta EQUHNN
ctunb. 3 2019 poky y MiCTi BMIpOBaAXYyETbCS aBTOMaTU3OBaHa cMcTema o6niky
onnaTtu Npoi3ny B rpOMafgcbKoMy TPaHCMHOPTI — onnaTa 3a Npoi3g, 30iNCHIOETLCS
eneKTPOHHMMM KBUTKaMM 32 fonomoroto MyHiumnanbHOi KapTK1 BiIHHUYaHWHA,
6e3KOHTaKTHOI 6aHKIBCbKOI KapTKu Ta cMapTdoHOM i3 TexHonoriero NFC -

Yyepes Banifatopu, BCTaHOBIEHI Y TPAHCMOPTI.

Y 2018 poui y BiHHMLI 3anpaLutoBana cMctema rpoOMagCbKoro Benonpokarty
Nextbike, wo Bkntovae B cebe 25 cTaHLUiv BenonpokaTy. Y po3nopsnXeHHi BIHHUYaH
Ta rocteun micta 180 6aukiB. ¥ ce3oHi 2019 poky Benocunepn Hanpokat 6panu 27
THcsaY pasiB. 2020 poky He nuLle 39Bunacs TeHAEHLis Ao 36iNblUEeHHS KiNbKOCTI
opeHp Ha 10-15%, 3pic nonuT i Ha aboHeMeHTU. 3arasiomM Y MiCTi aKkTUBHO PO3BU-
BaeTbCs BenoiHdpacTpykTypa. Jo KiHug 2020 poky 3aranbHa NPOTIXHICTb BENO-
popixok cknapge 85 km, Takox no micty BctaHoBunu |0 Beno- CTO Ta 10 kapT
BENOCUNEQHMX MapLLPYTIB.

Y MiCTi 4aCcTKOBO iCHYE cUCTeMa TYPUCTUYHOI HaBirawii, npeacTaBneHa y BUrnsai
iHdopMaLiHMX TabNNYOoK Ta TYPUCTUHHUX BKa3IiBHUKIB i3 cTpinkamu. Hapasi Typuc-
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TMYHa HaBiraLis OHOBMIOETHLCS Ta 3aNPOBAAXYETLCS KOMMMIEKCHUM MiOXif Ao 3HaKy-
BaHHS iCHYO4MX 06°ekTiB. Y 2019 poui AenapTaMmeHTOM MapKeTUHry MicTa Ta Typu3-
My 6ynun po3pobrneHi TYPUCTUYHI KapTu LeHTPY MicTa Ta MikpopanoHy BulueHbka.
Takox 6yno BCTaHOBNEHO |9 TypuUCTUYHO-IHPOPMaLIMHNX TaBNNYOK, KOXKHa 3 SKUX
MICTUTb iHpOpMaLLito PO TYPUCTUYHUN OB'EKT YKPAIHCbKOIO Ta aHMMiINCbKOKO MOBa-
MU Ta wpudptom Bpanns, QR-kop, LWo NnepeBoanTb Ha CauT 3 feTanbHiwo iHdop-
mauieto Npo 06'ekT Ta ayaio o3By4koto, NFC miTky.

Ons KOMPOPTHOro NepemilLleHHs B MeXax MicTa Afs TYPUCTIB po3pobneHum
Mo6inbHMK popatok Vilna Mapa. JlopaTtok Hapa3si 4OCTYNHUM NuLle YKPaiHCbKOO
MoBoto Ha nnatdopmi Android i ponomarae TypucTtam Ta BiHHMYaHaM OpPIEHTYBaTH-
CS B MICTi, pyXato4mCb HalLLiKaBiLULMMWN EKCKYPCIMHUMW MapLUPYTamMU.

8. TypucTtuiHa iHdpacTpyktypa

Y BiHHMLI Ta B il OKONMLSIX HapaxoBYETbCS 6nn3bko 50 roTenis Ta rocTenis.

3 noyatky 2019 poky BiANOBIAHO A0 PilLEHHS MICbKOT paan 06Csr TYPUCTUHHOTO
360py Ans BHYTPiLWHbOro TypucTa cknagae 0,5% Big MiHiManbHOI 3apnnaTtu 3a ooy,
a ang BizHoro - 2%. O6c¢sr Takmx HapgxopXeHb 3a 2019 pik cknas 2 050 458 rpH,

Lo NpubnuaHo Bignosigae 79,5 TUC. HoYiBeNb.

TakoX y MICTi HasiBHa LUMPOKa Mepexa 3ak/afiB XapyyBaHHS 3 Pi3HUMU LLIHOBUMU
npono3nuismun. ¥ MicTi € pectopaHu, dpactdyaum, nivepii, 6apu, nabu, kKaBapHi, KOH-
anTepcbKi Towo. PectopaHis Ta kade y BiHHUUI € 6nnsbko 500. CepenHs BapTiCcTb
32 KOMMNEKCHUIN 06if, CTaHOBUTL 75 rpH.; cepenHii paxyHoK Bevepi Ha ABOX 575 rpH.

Ha TepuTopii micTa BiHHMUS 3apeecTpoBaHo 35 TyponepaTtopiB, 3 akux 6 cneuiani-
3YIOTbCS Ha BHYTPILUHbOMY Ta Bi3HOMY TYPU3MI.

Y micTi icHye KM «MopinbCbknit TYPUCTUHHO-IHPOPMALLIMHWIA LIEHTP>, ke nipno-
psaOKoBaHe AenapTaMeHTy MapKeTUHry MicTa Ta Typuamy. 3 2020 poky 1oro gisinb-
HICTb NPU3YNNHEHa Y 3B'A3KY 3 HEMOXIMBICTIO OYHKLIOHYBaHHS B YMOBaX KapaH-
TUHHUX OOMEeXeHb Ta CaHiTapHUX BUMOT.

9. ¥YnpaB/iHHA, MapKeTUHT
| kappoBMK NoOTeHLUian

Ons ynpaeniHHS cdepoto TYPU3MyY y MICTi CTBOPEHO AenapTameHT MapKETUHTY
MiCcTa Ta TYPU3MY, SKUN € BUKOHAB4YMM OpraHoM BiHHULbKOT MiCbKOT pagu.

MeToto penapTaMeHTy € 3a6e3ne4yeHHs edpeKTUBHOrO PO3BUTKY IHAYCTPIl FOCTUH-
HOCTI, 3a6e3ne4veHHs Ha TepuTopii MicTa BiHHMLI peanizauii pep>xxaBHOI NOMITUKN Y
cchepi Typmamy Ta KypopTiB, MOKPALLEHHS SKOCTI TYPUCTUYHUX MNOCAYT Ta TYPUCTUY-
HOI IHPPaCTPYKTYPU, CTBOPEHHS YHIKanbHOI TYPUCTUHHOI Npono3unLii, dopMyBaHHS
6peHay MicTa, NiABULLEHHS iMiAXKY MiCTa Ta CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOTIO Ha
BCEYKPaAiHCbKOMY Ta MiXkKHapOAHOMY pUHKaX TYPUCTUYHOIO NPORYKTY, 3AaTHOro Mak-
CUMabHO 3200BOMbHUTU TYPUCTUYHI MOTPEOU MELLIKaHLLiB MiCTa Ta MOro rocTeu.
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Y MiCTi € HU3Ka HaBYanbHUX 3aKnapis, SKi rOTYOTb CNeLjianicTiB y cdepi Typusmy,
30Kkpema BiHHWLbKMIN TOproBenbHO-eKOHOMIYHUW IHCTUTYT OTEY, BiHHMLbKMIK
HaLioOHanbHUW arpapHUn YHiBepcuTeT, [JoOHeLbKMN HaLioOHanbHUI YHIBEpCUTET

im. B. CTyca, BiHHULbKWI Oep>XXaBHUN NegaroriyHmm yHiBepcuteT im. M. Kouto6uH-
CbKOro, BiHHMLbKMW TOproBenbHO-eKoHOMIYHUIK konepx OTEY, AMNTH3 «BiHHMUbKe
MixperioHanbHe BuLLe npodecivHe yunnuwe», OMNTH3 «BiHHMuUbke BULLe npodoe-
CiviHe yuyunuiie cdoepu Nocnyr».

Takox y BiHHUMLI AitoTb TYPUCTUYHI kKNYy6UM Ta MONOAIXKHI 06’€aHaHHS: TYPUCTUYHUI
Kny6 «bigHsaxka», TypuctniHmmn kny6 «Manppwu», TYpUCTUHHUI TYPTOK ONs OiTen
Ha 6a3i knyoby «Paken», TypuctuuHumn kny6 «Way to Freedom» Ha 6a3i BiHHMLb-
KOro TOpProBesibHO-€KOHOMIYHOMO IHCTUTYTY, MO «BiHHULIbKMIA TYPUCTUYHUI KNY6
MepwupiaH-Ekc», TypucTuiHum kny6 «MaHapiBHUK» Npu BiHHULbKOMY TEXHIYHOMY
konenxi, TYypucTuiHumn kny6 «Mepkypin».

Y 2019 poui y BiHHML 6yB peanizoBaHu NpoekT LLikona BiHHULIbKOrO rifa, Skun
MaB Ha MeTi NiABULLEHHS KBanidpikauii rigiB Ta po3po6Ky YHiKanbHUX TYPUCTUHHUX
npoaykTiB. MpoekT peanizoByBana rpomapckbka opraHisauis «BiHHMLbKe icTOpUY-
He TOBapMCTBO» 3a NiIATPUMKWN BiHHMLbKOI MiCbKOI pagun B pamkax nporpamu coui-
aNbHO-KYNbTYPHUX I'PAHTIB Y MAapTHEPCTBI 3 AenapTaMeHTOM MapKeTUHIY MicTa Ta
TYPU3MY.

B pamkax npoekTy Bia6yBCS NiTHIN IHTEHCUB — 5-A€HHUI LMK TPEHIHTIB, NeKLin

Ta MancTep-KaciB 3 METOANKM NiAroTOBKM Ta anpobaLii TYPUCTUHHMUX MapPLLPYTIB,
icTopii BiHHWUL, OCHOB rifiBCbKOi pO60TM Ta OCHOB MiANPUEMHMULTBA. TakoX Npo-
nwna MancTepHs MiCbKUX €KCKYPCiK, Mif, 4ac 9KOoi rign 3a KypaTopCcTBa MEHTOPIB
po3po6unm 19 HOBUX YHIKanbHUX €KCKYPCIMHUX MapLUPYTiB Ha PiSHOMaHITHI TemMu.
3aBepLUMNBCS MPOEKT BPYYEHHSIM 23 peKoMeHaaLiMHNX 6eMaxiB, SKi 3aCBiavyoTh,
wo BiHHMUbka micbka paga Ta O «BiHHMLbKE iICTOPMYHE TOBAPUCTBO>» PEKOMEHLY-
FOTb YHACHMKIB Ta Y4aCHULIb MPOEKTY sIK KBanidhikoBaHMX CreLianicTiB,

a IX eKCKYpPCil — 9K SKICHUW TYPUCTUHHUIN NPOQYKT.

Y 2019 poui y BiHHuLi 6yna ctBopeHa MO «[Nopinbcbka acouiaLlis rifiB Ta eKckypco-
BOMIB», IKa Ma€ Ha MeTi MPOCYBaHHS SKICHOrO eKCKYPCINHOIo MpoaykKTy, MigBULLEH-
HS PiBHS NpodecinHOI MaCTepPHOCTI rifgiB, NiABULLEHHS aBTOPUTETY Npodecil.

MigTprmkotro cpepm roCTUHHOCTI TakoX 3anmMmaeTbcs O «BiHHMUbkMK Kny6
Oinosux Jltopen», meTa SiKOi = PO3BUTOK MNiANMPUEMHULITBA PEFiOHY LUNSIXOM 3a6e3-
nevYeHHs BNacCHWUKIB Ta KEPIBHMKIB Manoro n cepegHboro 6isHecy nnatopmoro
ONS KOMYHiKaLii, HaB4aHHS, OOMIHOM JOCBIAy, reHepauii inen, peanisauii CNinbHUX
NPOeKTIB Ta PO3BUTKY 6i3Hecy. 3-MoMixX iHworo Kny6 ginoBux niogen npoBoanTb
3aX0AM 3 NiABULLEHHS SKOCTi HaJaHHS NOCYT Ta PO3BUTKY TYPUCTUYHOrO No-
TeHuiany: Popym VinTourism, «LLIkona rocTUHHOCTI», 6i3Hec-iHTeHcnB HoReCa.
ReStart.

Y MicTi fie HU3Ka ycTaHoB, 3aKknafis, NiKNPUEMCTB Ta OpraHisauin, ki MatoTb
BMNIMB 260 3aBOSKM SKUM 3AINCHIOETHCS NIATPMMKA PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cdoepu.
Lle Hacamnepen: aenapTameHT MapKeTUHIY MiCTa Ta TYpu3my BiHHULIbKOT MiCbKOT
panu, iHWi AOTUYHI OO TYPM3MY NIOPO3AiNN OpraHiB MiCLEeBOro CamoBpsAyBaHHS
Ta agMiHicTpauiv (NpocTopoBe NiaHyBaHHS, eKONoris, KyneTypa i T.A.); npodinb-
HUWA TYPUCTUYHUIA | AOBKONATYPUCTUYHUI 6i3HEC; FPOMaAChKi opraHisauii

Ta NPOEKTN TYPUCTUYHOIO CNPSIMYBaHHS; HaBYalnbHi 3aknagn TYPUCTUYHHOI
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Ta [OTUYHOI TEMaTUK; MepPiOANYHI HaBYanbHi | KYpPCOBI Mporpamu, 3oKkpema
«LLikona BiHHMLbKOrO riga», TPEHIHIn Ta cemiHapu «BiHHMLUbKOrO KNy6y AiNoBMX
nopen>» Ta iHwi; KM «MNopinbCbkMn TYPUCTUHHO-IHPOPMALLIMHUI LEeHTP>»; agMiHi-
cTpauii my3seiB; BiHHULbKMN 06nacHUN LeHTP TYPU3MY, CNOPTY, Kpae3HaBCTBA

Ta eKCKYpPCin, CNOPTUBHI Ta €KONMOTIYHI FTYPTKU, WKiNbHi rypTku; O6bnacHe ynpas-
NiHHS NICOMUCNMBCBKOro rocnopgapcTea; TYpucTuYHa paga npu BiHHULbKOMY MiCb-
komy ronosi; KIN «LeHTp icTopii BiHHMLi», TO «BiHHULbKe iCTOPUYHE TOBAapUCTBO>»
Ta 'O «[Mopinbcbka cnagwmnHa».

Ha cboropHi B micTi 3apeecTpoBaHoO ofgHe 6i3Hec-06'€qHaHHS TYPUCTUHHOIO
npodinto — N0 «BiHHMLbKa acouiauis roCcTUHHOCTI «Xni6Cinb».
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10. GtpaTteriyHe 6a4eHHs
Ta cueHapil po3BUTKY TypuU3IMy

10.1. CTpaTeriyHe 6a4eHHSs pO3BUTKY TYPU3MY B M. BiHHMLUS
no 2030 poky

BiHHMLA 2030 - LeHTp BiANOYMHKOBOrO Ta AiNIOBOro TYpU3my

Ha 6eperax MiBaeHHOro byry 3i 36epexeHoto iICTOPUYHOIO aBTEHTUKOLO,
PO3BMHEHOIO MEPEXeto Ha3eMHOro Ta aBiaCcnosly4eHHS, 3py4HOIO

i 6e3MeYHOI0 TYPUCTUYHOLO IHPPACTPYKTYPOHO, 3 LiNOPI4YHOO

Ta Pi3HOMaHITHOO MPOrpamoto nepedyBaHHS, WO NOEQHYE CYyYaCHICTb
3 IHTEPKYNBTYPHUM MUHYTMM Ta AO3BOJSE HAaCONOAXKYBaTUCS MICTOM

| NOro OKONMMLSIMK BiABiAyBaYam 3 Pi3HMMU PiIHAHCOBUMU MOXKITUBOCTIMM.

10.2. CueHapii po3BUTKY TYypusmy y M. BiHHuLA
IHEPLLIWHUW CLIEHAPIA

BazoBi npunyLeHHs — Mmo6anbHUK | HALiOHaNbHUI PiBEHb:

« BincbkoBum koHdniKT 3 Pocieto 3amopoxyeTbCs.

«  Bupatkn 6ropxeTy Ha yTpmaHHs apmii Ta BMNK 3anuwatoTbCcsi Ha BUCOKOMY PiBHI.

«  MaHpemis COVID-I9 Ta ekoHOMIYHa KpM3a He Ao3BoNUIN 6isHecy (3okpema,
TYPUCTUYHOMY) Ta iIHPPaACTPYKTYpPi BIGHOBUTHK HaBITb NonepeaHi o6opoTu.

« PiBeHb kopynuii B KpaiHi 3MEHLUYETLCS HE3HAYHO — 3aMiCTb peanbHUX pedopm
CrocTepiraemo ix imitauito.

« EBpOiHTErpauinHi NpoLecK NPoxXoasTb MISBO 1 HECUCTEMHO. TpaHCNOPTHA
iHdpacTpyKkTypa B OCHOBHOMY 3a/IMLIAETHCS MOCTCOLLianiCTUYHOHO.

« BBl kpaiHun 3pocTae He3anoBINbHO, B Mexax 32,9 % no 4,0%.

«  KonueaHH$S KypcCy rpmBHi OCUTb 3HA4YHI N HE NiA[atTbCs OBrOCTPOKOBOMY
NPOrHO3YBaHHHO.

« IHBecTUUiMHa NpMBabnMBICTb YKPaiHN 3anMLWLAETLCS HN3bKOIO, PiBEHb 3aNy4EHHS
iHBECTULLIN 3pOCTa€E MOBINbHO.

« MopaTkoBUM TUCK Ha NIANPUEMLIIB 3aNMLWIAETLCS BUCOKUN, Y TiHI MPOJOBXYE
3anuwaTtuncs 6nmabko 60% manoro n cepegHbLoOro 6izHecy.

« Po3BUTKY TYpPM3MY Ha HaLLiOHaNbHOMY PiBHI HE NPUAINSETLCA AOCTAaTHLO YBaru.

«  YyacTb y MiXXHAapPOAHNX TYPUCTUYHUX BUCTABKAX € HECUCTEMHOIO Ta HeedPEeKTUBHOLO.

« be3Bi30BUM pexxnm NOLIMPIOETLCS Ha LWopa3 6inblue KpaiH i AeLlleBi Typu
32 KOPAOH NepeBaxatoTb Haf BHYTPILIHIM TYPU3MOM.

BazoBi NnpunyLleHHS — MiCLEeBUIN piBEeHb:

- ToTenbHa 6a3a 3anuLwaeTbCs Ha TOMY X pPiBHi, 6€3 OyAiBHULITBA HOBUX O6'EKTIB
Ta PEMOHTY ICHYHOUUX.
« B TypucTUYHIN chepi Benmka NANHHICTb KagpiB.
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+ MicTo acouitoeTbCs 3 MicLleM OQHOAEHHUX eKCKYpPCin 63 HeoOXiHOCTI 3ann-
LIATUCh Ha Hiy.

+ |HBECTUUIVHUM | NIBANPUEMHULBKUN KNiMaT 6€3 3MiH.

« [eueHTpanizauinHi NpoLecn He MatoTb MO3UTUBHOIO BMINBY Ha TYPUCTUYHY
cdhepy MmicTa.

«  TypPUCTUYHI MOTOKM MatOTh HiTKO BUPaXEHY CE30HHICTb.

« BigcyTHi 3MiHM B cMCTeMi NiBroToBKW KappiB Ans TYPUCTUYHOI Ta FOTENbHO-
pecTopaHHOI cdepu.

« MicueBi rpaBui pUHKY He KOHCONIAOBaHi

PeanizyeTbca Npy HE3MIHHOCTI YNHHUKIB BMNMBY.
LLlo Bin6yBaeTbcs:

MoTyrn micTa NnepeTBOpPUTUCS Ha TYPUCTUYHO NpmnBabnnBe po3dmnBatoTbCs B He3aLi-
KaBIEHOCTi TPaHCMOPTHMX NepPEBi3HMKIB, OCOBGNMBO 3ani3HUL, aBiakoMnNaHiwn,

Y 3MiHi rpacpikiB pyxy Ha 6inbLuU 3py4Hi oS TYPUCTIB, O 06upatoTb BiHHULIO

9K KiHLEeBY TOYKY CBOEI MOAOPOXI.

KinbKicTb eKCKYpCOBOAIB 3aNMLLIAETLCS Ha Mi3EPHOMY PiBHi, HE MOXE 3aJ0BOJTbBHUTM
HaBiTb ICHYIO4OI NOTPebun, TOMy 6araTo TYPUCTIB, HE OTPMMABLLM MNOCYIU HaNeXHOoI
SIKOCTI, He MMaHyoTb BiABIAATM MICTO e pa3 Yy Haubnunx4in NnepcrneKTmsi.

HeBupasHicTb MicTa Ha TYPUCTUYHIN KapTi YKpaiHW HEe CNpUSE 3any4YeHHIo cTpaTe-
FYHUX iIHBECTOPIB | 36iMbLUEHHIO KiNTbKOCTI TYPUCTIB.

Ponb Manoro nignpueEMHMLTBa B EKOHOMILLI MiCTa 3aNULLIAETLCH HE3HAYHOILO,
a TOMY Ha HbOro He 3BepTaETbCs 0CO6NMBOI yBarn. Benunka KinbkicTb nocnyr
TYPUCTUYHOI cdhepmn 3annLIaETLCS B TiHi.

PiBeHb XWNTTS HaceneHHs Ta couianbHa cdepa nepebyBatoTb Ha CepeaHboperio-
HanbHOMY PiBHIi, HE CMOHYKalOTb MELLKaHLIB iHLWNX o6nacTen O NOJOPOXEMN,
Tak SIK Yy HUX BCe Te came.

MOBINI3ALIAHUX CLEEHAPIN
BazoBsi npunyLeHHs — rmo6anbHWK | HaLiOHaNbHUW PiBEHb:

+ IHTeHCKMBHI BiICbKOBI Aii Ha TepuTopii YKpaiHM TPMBaOTb Ha KiNlbKOX HanpsmMKax,
yKpaiHCbKi MicTa i iX KpUTUYHa iHpacTpyKTypa 3a3HatoTb aTak APOHaMu 1 pa-
KeTamu.

«  Bupatku 6ropxeTy Ha yTpumMaHHs apmii Ta BIMK gepani 36inbwytotbes, 36epira-
IOTbCSl OOMEXEHHS Y BuaaTKax GloAXeTIB Pi3HUX PiBHIB.

« B cycninbHUX HacTposx AOMIHYE NoTpeba ocobucToi 6e3nekn Ta 6e3neku
6NN3bKUX, @ TakoX 6axaHHs nigTpumyBaTn 36porHi Cunu.

« [Mmob6anbHa peLiecis Ta eKOHOMIYHa Kpn3a B YKpaiHi 3aTIryeTbcs, WO CAPUYNHSIE
napiHHs 6i3Hecy, KinbKicTb Cy6'ekTiB y cpepax TYpnaMy U roCTUHHOCTI MPOJOoB-
>XYE CKOpOYYyBaTUCS.

« BBl kpaiHn npopoexye napatu, B mexax Bif, 0% no 30%.

«  MixHapopaHi BOHOPU Ta KpaiHM CTaBNSTb BUCOKI BUMOT#U LLLOAO NPO3OPOCTi BUKO-
PUCTaHHS KOLUTIB, 9Ki HaAXOASTb Ha NIATPUMKY YKPaIHCbKOI apMil Ta EKOHOMIKMU.
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€BpoiHTerpauinHi NpoLecH NPUCKOPIOIOTLCS, OAHAK HE MOXYTb 6yTU BTiNEHI
BMOBHI Yepe3 HeCnpUsSTIMBI YMOBM Ta 6pak pecypciB AJ1s CUCTEMHOrO BrpoBa-
OXeHHs pedopm. TpaHcnopTHa iHPpacTpyKTypa 3akpuBae noTpebu esakyawii
Ta 6230BOro NOCTaYaHHS, MEHLLOK MipOHO - MOAOPOXEN.

KonuneaHHS Kypcy rpyBHi 3Ha4Hi U He NigAaTbCs AOBFOCTPOKOBOMY NMPOrHO3Y-
BaHH!O.

IHBecTMUiNHa NpmMBabnmBicTb YKpaiHW 3pocTaE, ofHak 6inbLlUiCTb TBEPAUX NMPO-
€KTIB peaniaytoTbCs 3 BigTEPMiHYBaHHSIM 0O MOSIBM BaroMilLMX rapaHTin 6e3nekn
NPUHANMHI YaCTUHU TepuUTOPIl.

Ypspa i napnameHT BTINOKOTb MeHLW NniGepanbHy NogaTkoBy pedopmy, yepes Lo
TPWUBAE TiHI3aLlisg Manoro n cepeaHboro GisHecy.

BHYTPILIHIN TYPU3M MakCMManbHO NepeopieHTyBaBCS Ha BiANO4YMHOK Y J1bBOBI,
Kapnatax i 3akapnatTi.

Po3BMTOK TypM3my Ha HaLliOHaNbHOMY PiBHi CKOHLIEHTPOBaHMWM Ha BiAHOBMNEH-
Hi pecypciB 1 iIHPPaCTPYKTYPU AEOKYNOBaHUX TEPUTOPIN, @ TAKOX NiACUNEHHI
SKipHUX AecTuHauin B 3axigHin YkpaiHi.

Y4acTb y MiXXHapOOHUX TYPUCTUYHUX BUCTABKaX € IHCTPYMEHTOM AMniomaril,
ane He ga€ WBUAKUX Pe3ynbTaTiB Y MOXBaBMNEHHI MOTOKIB LLiNTbOBUX PUHKIB.

BazoBsi npunyLleHHs — MicLeBUWN piBeHb:

TyPUCTUYHI MOTOKM 3MEHLUMINCS B AeKiflbka pa3iB, CNOXMBa4YaMU MiCbKOTO Ty-
PUCTUYHOIO NPOAYKTY 3anuLatoTbCs XUTeni rpomaan (B T4. BeTepaHn) i BIMO.
MicTo 6e3 pyHKLIOHYOHOro CBITIOMY3U4YHOro POHTaHY HE Ma€ AOCTaTHLO Mar-
HITIB ON15 BKJIIOYEHHS B iIHAMBIAQYalbHI U rpynoBi MOJAOPOXi.

foTeni, 9Ki NNaHyBanucs 0o BiAKPUTTS Nepef No4YaTKoOM arpecii, NPOAOBXYHOThb
nycTyBaTW.

MicueBe camoBpsAyBaHHS No36aBrneHe IHCTPYMEHTIB OPMYBaHHS CNpUSTIn-
BOrO KJ1iMaTy Y PO3BUTKY TYPU3MY.

IHBecTULIT y cdbepy TYpM3MY HEe HapXxoOsTb.

MicueBi rpaBLi pYHKY He 3aLikaBneHi BKnagaTh Yac, TanaHTu n pecypcu B po3-
BMTOK TYPUCTUYHOI MPONO3WLLi Ta NepexoasTb B iHLWi cdepu.

TpuBae mirpauis npaue3naTHUX MeLLKaHLIB 3a KOPAOH Ta Mo6inisauis Ao BiMCb-
Ka, Ha PUHKY npaui (3okpema, cdoepun NOCNyr Ta KpeaTUBHUX iIHAYCTPIN) 39Bns-
€TbCS BENUKNN AediunT kBanidikoBaHMUX i MOTUBOBAHUX KappiB.

Habip cnyxauviB Ha cneuianbHOCTI cdoep TYPU3MY U FOCTUHHOCTI 3HUXYETBLCS.

LLlo Bin6yBaeTbcs:

MNaToCcnpOMOXHICTb HACENEHHS 3HNXYETbLCS, GiNbLUICTb LiNbOBOI BHYTPILUHBLOI ay-
AUTOPIi BigKNagae TYPUCTUYHI NNaHU Yepes NUTaHHS 6e3nekn abo obupae 3a Mox-
NMBOCTI MOAOPOX Yy NO3aMiCbKi AeCTUHaLil.

Hansaxnueiwi (HeBigknagHi) iHpacTPYKTYPHI MPOEKTU B rPOMafi peaniayroTbcs
32 paxyHOK KpeAUTHUX KOLWTIB. 3pOCTaE HEOBXIAHICTb IHTEHCMBHILLOrO NO3MLio-
HyBaHHS BiHHWLI Ha Mi>)kHapogHOMY piBHI AN 3any4YeHHs pecypciB 1 iHBECTULIN, @
6iNbLiCTb rPaHTOBMX NPOrpam HauineHi Ha BiGHOBMEHHS NOCTPaXAannx pPerioHis
abo iHTerpauito BIMO.



Bucokunm cTyniHb HEBM3HA4Ye€HOCTI B YMOBaX BiICbKOBOIO CTaHYy He Aa€ MOXIUBICTb
NAaHyBaTW AisNbHICTb PO3BUTKY ranysi Ha TpPMBanuMn Nepiod, BUHUKAE HeooXia-
HICTb CKOPUIyBaTK Bi3it0 MiCTa SK TYPUCTUHYHOI OEeCTUHALLT Ha OOBLUY NepCrneKkTUByY
BKJTFOYHO 3 MepernsaaoMm LinboBMX PUHKIB | ayanTopiln. BinbyBaeTbcs peanisauis Ko-
POTKOCTPOKOBUX NPOEKTIB, SIKi HE MatoTb MOAENi CTanocTi.

BuHukae HeobxiaHICTb NpoOBeAeHHS [OAATKOBUX AOCHIAXEHb Y cdepi TYpU3my Ta
peanisaLii NPOEKTIB 3 NIACUNEHHS YHIKaNbHOCTI MiCTa, perioHy. JlokanbHa cnagLm-
Ha noTpebye peakTyani3awii B KOHTEKCTI HAWHOBILLOro AOCBIAY BiNHU 1 HaLLIETBO-
PEHHSI.

MOOEPHI3ALINHUA CLEHAPIA

BazoBsi npunyLleHHs — rmo6anbHWK | HaLiOHaNbHU PiBEHb:

« BHacnigok ycniwHMX KOHTPHACTYNanbHUX Air YKkpaiHa AeoKynoBye CXiaHi 1 niB-
neHHi obnacTi Ta AP KpuM. BOEHHUI CTaH NpUNUHEHUN.

«  dopmytoTbCs rapaHTii 6e3nekn ang YkpaiHu, posnoyvmHacTbes nepexip 3CY Ha
ctaHpapTtn HATO.

+  PoanounHaeTbcs BTiNEHHS BENUKOI Mporpamn BiHOBNEHHS Ta Big6bynoBsu Ykpa-
THW Ha 3pa3ok «nnaHy MapLuanna», po3po6ngatoTbCs MPOrpamm CTUMYMIOBaHHS
NOBEPHEHHS YKpaiHLIB 0O CBOIX MICT, BNPOBaAXYHOTbCS BiSIbHi EKOHOMIYHI 30HW.

+  YkpaiHa BUKOHYE OOPOXHIO KapTy LLOAO pedopMyBaHHS BCiX cdpep Ha Lunsxy Ao
4yneHctsa B €C.

+ Bip6yBaeTbcs WBMAKa po3byaoBa 3ani3HUYHOI, MOBITPSIHOI Ta aBTOMaricTpanbHOl
iHPPaCTPYKTYpPU 3 iIHTErpaLi€lo B EBPONENCHKUN NPOCTiP; PiHAHCYETLCS Bif-
HOBNEHHS 3PYMHOBaHMX Ta MOLLUKOAXKEHNX aepOonopTiB.

«  YkpaiHcbkui BB nocTynoBo noymMHae 3pocTaTu.

+ [puBHS cTabiniayeTbcs WOQO €BPO Ha piBHI He GinbLue [/50.

« TNopaTkoBa pedhopMa NOCTYNOBO 3MEHLLYE TiHBOBUN CEKTOP EKOHOMIKKN. Manuu
Ta cepefHin 6i3HeC B ymoBax geonirapxisauii Ta nibepanisawii puHKy cTae pyLui-
€M MIiCLeBOro pO3BUTKY.

« BepeTtbcs akTMBHa omBepcudikaLlis eHePropuHKy, YKpaiHCbka eHepreTuka 3ago-
BOJbHSE BNacHi NoTpe6u Ta npautoe Ha ekcnopT. [1ocTynoBo LiiHN Ha eéHepProHo-
cil nepecTatoTb goTyBaTHCS.

« YKpaiHa CTa€ rofloBHUM CBITOBUM MarAaH4YMKOM iHBECTULIN, 32 MOXIUBICTb Bif-
6ynoBM 1 iIHHOBALLIMHOIO PO3BUTKY il EKOHOMIKM 3MaratoTbCsl MPOBiIAHI KpaiHM Ta
KOMMaHi.

+ PozwunproeTbcs KONo rpaHTOBUX MPOrpam, HaLineHnx Ha cdpepy KynsTypu, Ty-
PU3MY 1 KpeaTUBHUX iIHAYCTPIW, @ TaKOX Ha TPaHCKOPAOHHE CniBpOGITHULITBO.
YkpaiHa i MonpoBa oTpMMYOTb YaCTKOBMW AOCTYMN [0 €BPONENCbKNX CTPYKTYP-
HUX poHAIB 9K kaHampaaTku B €C.

« Tlicng oHOBNEHHS 3aKOHOOABCTBA 39BNSETbCS Oi€Ba Ta aKTyaslbHa TYPUCTUYHA
cTaTuCTuMKa.

«  LOBB Yy ranysi Typuamy tTa HTO akTMBHO npaLoloTh HaJ, MapKETUHIOM KpaiHu
Ha HU3KY TPagULLIMHNX | HOBUX LLiTbOBUX PUHKIB, MOTOKM 3 IKUX CYTTEBO 3pOCTa-
t0Tb (32 YMOBM 36epexkeHHs BUCOKMX CTaH[apTiB 6e3nekn).
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Bazosi npunyLleHHs — MicLEeBUWN piBeHb:

« CtBOptoeTbes TpaHcnopTHUN kopupop KniB-KuwmnHis 4yepes BiHHULIO | AMnAinb.
CninbHo 3 MiHiIHpacTpYyKTYpu Ta YKp3ani3HULIEIO MICTO BiGHOBIIOE 3PY4HNN
NS TYpUCTIB rpadpik pyxy, B TH. 3 MiXXHapoAHMMM noizgamu 3 MNonbui Ta Mon-
FOBMW.

+ MicTo 3aBepLuye MaclUTabHYy PEKOHCTPYKLiIO 3NiTHO-NocaaKoBoi cmyrmn Mix-
HapO@HOro aeponopTy «BiHHMUS» Ta aepoBok3any. BiokpreaeTbcs cy4acHUn
LEeHTP TYPUCTUYHOI iHdbopMaLiii Ans po60TH 3 BHYTPILLHIM | Bi3HUM TYPUCTOM.

+ [MocTynoBe NoBepHEHHS TYPUCTUHHMX NOTOKIB A0 BiHHULI cTumyntoe 6isHec
36inbLUYBaTH SKICTb Ta PISHOMAHITTS NPONO3ULIN Yy cdepi FOCTUHHOCTI U [O3BInN-
ns.

+  ®iHaHcyBaHHS 3axopis [porpamun po3snTky Typuamy BMTI He meHLwa, HixX cyma
HaAXOAXeHb TYPUCTUYHOTO 360py.

«  MicTto no4nHae popmyBaTh iHBECTULIMHI NpoMNo3unLii B cdoepi TYpU3My Ta LUyKae
LWNSXKM IX peanisauii.

- [pomapa BigHOBNIOE BTiINEHHS iIHPPACTPYKTYPHUX i NPOCTOPOBUX MPOEKTIB, 3a-
aymaHux oo 2022 poky, Wo NO3UTUBHO BMIMBAE Ha PO3LUMPEHHS TYPUCTUYHNX
NPOAYKTIB i mokauin BiHHUL.

« OpraHu micLueBoro camoBpsayBaHHS Ta 6i3HEC B3aEMORAIOTb i3 3aKknagamm OCBi-
TW LWOAO iX 3a5y4eHHS B MOAEPHI3aLito TYPUCTUYHOI cdpepmn MicTa U perioHy, 3a-
NPOBaA>XYHOTbCS eNeMeHTU QyanbHOI OCBITH, LLO MO3UTMBHO BMNIMBAE Ha SKICTb
HOBMX KagpiB.

+ IHTepec po TYPUCTUYHUX NPUHAA CXOAY W MiBAHS BiIHHMYYMHM, @ TaKOX OKOMULb
KYPOPTHOrO MicTa XMiNlbHUK MOXBaBMIOE aKTUBHICTb TAMTELLHIX rpomMag, | 6i3He-
CY, 32B'93YI0TbCS NAPTHEPCbKi B3AEMUHU MiXK HUMW N O6MaCHUM LLEEHTPOM.

LLlo Bin6yBaeTbcs:

Ha xBuni nepemoxHoi erdpopii ykpaiHLiB TYPU3M CTaE iIHCTPYMEHTOM «3LUNBAH-

HS KpaiHM>» Ta NepebyBac B NpiopuTeTax Aep>KaBHOI NOMITUKU. 3aM04aTKOBYETbCS
[eKinbka cekTopasbHMX Mporpam: BigbynoBu TPaHCMOPTHOI iIHppacTpykTypu; 36e-
peXeHHs Ta peBiTanizauii HalioHanbHUX NapKiB; BOLOCKOHANEHHS SKOCTi MOCnyr Y
cpepi roCTUHHOCTI; ouMdpyBaHHS KYNbETYPHOI CRaaLWMHK; TOLWO. [ONOBHUMKU Man-
AaHYMKaMU iHBECTULIN Y PO3BUTOK TYPUIMY SK NPIOPUTETHOI cchepn eKOHOMIKM B
Ykpaini ctatoTe Kpum, Mpuazos’s Ta Cxia. B YkpaiHi 3pocTae KinbkicTb MOTEHLIMHUX
Ta 3aTBepAXeHnx o6'ekTiB CeiToBoi cnaawmHn FKOHECKO, KynbTypHUX MapLUpyTiB
Papun €sponun, npoBoagaTbCs NoAil rMo6anbHOro piBHS.

Mporpama nepebyBaHHs y BiHHWULI apanTyeTbCs Nig HainepCcneKTUBHILLI PUHKU
BCepenuHi KpaiHu Ta 3a KOpAOHOM, KOHTakTu Odpicy Typuamy BiHHULI Yy bopmarTi
B2B Tta B2C po3BonsitoTb ornepaTuBHille BUBYATU 3anunTu ayAUTOPIN | 3200BOMbHS -
TV IX. BIHHWLS aKTUBHO BKJ1HOHAETBLCS Y POPMYBaHHS MiXXpPerioHanbHUX TEMaTUY -
HUX MapLLPYTiB, BUKOPUCTOBYIOHYM 3PYHHE NIOTICTUYHE PO3TallyBaHHS. 3'9BNStOTbCS
CninbHi TYPUCTUYHI NpoAykTM 3 MonpoBoto.

B micTi po3swmptoeTbcs iHbpacTpykTypa KoHpepeHuManaaH4YukiB, WO [O3BONSE
NO3MLLIOHYBaTK MICTO SIK perioHanbHUI LIeHTpP AiNoBoro Typuamy B LieHTpanbHin
YkpaiHi. 39BNS0TbCS NepeayMoBU A1 NOsSIBU MiCbKOro KoHdepeHL6topo.
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MicueBi HaB4YanbHi 3aKaan BPaxoBYHOTb HOBITHI HANPSIMKK PO3BUTKY TYPU3IMY, iHTE-
rPYHO4M IX B HaBYarnbHi Mporpamun Ta rotytodn daxisuiB ons MOOEPHI30OBaHUX CEKTO-
piB EKOHOMIKMW.

PozLwunprotoTbCst LMAPOBI MOXIINMBOCTI Ni3HAaHHS BiHHULI Ta OTPUMaHHS TypUCTUY-
HUX CepPBICIB «B Kifbka KNikiB». KynbTYpHO-TYPUCTMYHA CNafLunHa MiCTa | perioHy
NMPUCYTHS Yy BipTyanbHOMY NPOCTOPI Y BUMNSAI NPpUBabnnemx nnatpopm i KOHTEHTY.

Mo3nTmBHa penyTauis BiHHMLI Ta HARIMHWUK IHBECTULLIMHUW PEUNTUHT AO3BONSIE 3any-
YUTU MacLiTabHiLWi iIHBeCTULIT B po36ynoBY iHPpacTPYKTYpUY AOBKONa aeponopTy,
LEeHTPIiB OO3BiNNS Ta KPeaTUBHOI EKOHOMIKMU.

CLLEHAPIN CTANTOIO PO3BUTKY

BazoBsi npunyLleHHs — rmo6anbHWK | HALiOHaNbHUK PiBEHb:

« Bracnigok Tucky 3axopy Ha Pocinceky Pepepalito BinCbkoBa 3arposa
Ha Cxopi YkpaiHu npunumHaeTbes, Bigdynacs peiHterpauis OPOJ10 ta AP Kpum.

«  BwupaTtku Ha 060poHy KpaiHu Ta nigTpumkm 3CY cTabinisyroTbCs.

«  Micng kpuau, BuknukaHoi COVID-I9 Ta pocincbkoto arpecieto, ranysi EKOHOMiIKM
3 BENTMKOIO [OO2HOK0 BapTICTIO (30KpemMa, TYPU3M) 3anMatoTb e 6inblly YacTKy
i NpiopUTU3YETLCS.

+  Piwyye BNpoBapXXyrOTbCS CUCTEMHI pecbopmm: cynoBa, MOJaTKOBa, aHTUKOPYMLNHA,
poeueHTpanizadii.

« TMocuniotoTbCs €BpOIHTErpaLiviHi Npouecu: YkpaiHa aganTye 3akoHoAaB4ye none
[0 3akoHopascTBa €C, BNpoOBaaXyOThCs cTaHAapTM €C B cUCTEMi TPaHCMNOPTY
N TYPU3MY.

« PeanizsytoTbes cninbHi 3 €C NpoekTn po3BUTKY TPAHCMOPTHOI iHppacTpyKTypu:
IHTEHCMBHO PO3BMBaOTbLCS LBUOKICHI 3aMi3HWYHI CMOMYYEHHS, TPAHCMOPTHO-
NOTiCTUYHI BY31, 3aMyCcKatoTbCs AelleBi BHYTPILLUHI aBianiHii.

+  AKTMBHO BNPOBaAXYOTbCS HaLliOHaNbHI CTpaTerii B ranyssax Typuamy
Ta TpacnopTy.

«  YkpaiHa BxoguTb Y cTabinbHMM 5-8-pivHKI nepion cepeaHbOCTPOKOBOIO
3POCTaHHS | BIGHOBITIEHHS €KOHOMIKMW.

+ [puBHg cTabinbHa.

+ IHBecTUUiIMHa NpMBaGAMNBICTb KPaiHN NOKPALLYETbCS — YKpaiHa B Han6nmxui
POKW CTa€ 06'€KTOM NMOCUNTEHOrO IHBECTYBaHHS.

« MopaTtkoBa pedopma BMBOAUTL Bi3HEC i3 «TiHi». Manomy 6isHecy 3pyuHille
npawtoBaTh odiLiHO, HiXX XOBaTUCS.

«  EdpekTmBHO npautoe OPPP, LinboBi nporpamu B ccpepax KynsTypu Ta TYpPU3My.

+  KpaiHa oTpymye NoBHUM JOCTYN A0 €BPONENCHKUX CTPYKTYPHUX POHAIB 9K
4yneH €C.

« YKpaiHCbKi rpomMagm NoBepTatoTbCs A0 BTINIEHHS MICLIEBUX, PEFiOHaNbHUX Ta
HaLliOHaNbHMX CTpaTerin.

BazoBi NpunyLleHHs — MiCLLeBMI piBEHb:

«  MicTo cbopmye npuBabnmBi iHBECTULINHI NPOMNO3ULLT ANS TYPUCTUYHOIO 6izHecy
Ta aKTUBHO NPOCYBAE iX Ha iIHBECTULLIMHI PUHKW, TUM CaMUM MiOBULLYYIOYU CBOIO
BMi3HaBaHICTb B perioHi Ta KpaiHi.
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«  BiHHWUBKWI 32NiI3HUYHNIN BOK3aN MOAEPHI3YETLCS | NPUUMacE e 6inbLuy
KiNbKiCTb Macaxupis.

« MicueBur aeponopT akTUBHO 3any4a€ HOBI aBiakoMnaHii (30kpema, ToyKocTH)
Ta pO3BMBAE MepeXy MonboTIB.

+  MicTo po3BuBaE TpyaoBi pecypcu y BiAMOBI[HOCTI 4O NOTPed PUHKY npaLli,
30KpeMa B ranysi Typuamy.

- [pomapa akTMBHO BNPOBaA>XY€E ONpaLbOBaHy CTPaTerito PO3BUTKY TYPUIMY.

«  Micbki genyTaTn BUAINSIOTE KOLITU Ha BUKOHaHHS NMporpam 3 peanisauii
TypucTuyHoi i MapkeTuHroBoi cTpaterin BiHHuui.

« BipbyBa€eTbCcs aKTUBHA B3aEMOAiS MiCLEBMX OpraHiB 3 NpodoiNbHUMK acouiaLis-
MU, 30Kpema y dopmaTi TypucTnyHOI pagu.

« CniBnpaus ycix CTPYKTYpP TYPUCTUHHOIO CNPSIMyBaHHS MiCLLEeBOro Ta perioHarnb-
HOro piBHS AO6pe CKOOPAMHOBaHa Ta B3aEMOBUTIAHA.

LLlo Bin6yBaeTbcs:

CninbHUMK 3yCUNNIMKN Aep>XKaBn, NiANPUEMCTB 3ai3HUYHOIO TPAHCMNOPTY, MicLe-
BMX | perioHanbHUX OpraHiB CaMoOBpPSAYBaHHS Hanarog>XeHn 3py4Hn ons nacaxu-
piB rpadpik Npoisay WBUAKICHMMM Moi3aamu.

Peanizauis nnaHy 3axopiB cTpaTterii Ta go6pa KoopanHaLlis 3i CTOPOHU NPodinbHOro
AenapTaMeHTy NPU3BOANTbL A0 MOSBU HOBUX LLiKaBUX TYPUCTUHHUX MPOAYKTIB
Ta cTabiNbHOro POCTY KiNbKOCTi TYPUCTIB.

MicueBi HaBYanbHiI 3aknagn apganTyOTb CBOI NpOrpamm 0o notped TYPUCTUHHOTO
PUHKY, 6inblUiCTb BUMYCKHWUKIB NPaLIeBNaLlLTOBYIOTLCS B PEriOHi, @ He BUIKAKaOTb
y iHLWWI MiCTa 4Yn KpaiHW.

LLikona rigiB po3wnpuna CBOK AisNbHICTb | IPOBOANTbL PaxOBi AOBFOCTPOKOBI
KYPCU 3 MPUUMaHHSIM iCAUTIB B KiHLi KypCYy Ta BPy4Y€HHSM BiAnNoOBiAHOMo NocBia-
4eHHs. KinbKicTb SKiCHUX €KCKYPCOBOMIB 3aA0BOSIbHIE NOTPEOU 3pOCTaO4Oro
NOTOKY TYPUCTIB.

MicTo 3a6e3neunno iHPpacTPyKTYPY 1 eKOCUCTEMY AiNIOBOro TYPU3MY, aKTUBHO
npomoTye moxnuneocTi MICE sk BcepeauHi kpaiHu, Tak i 3a KOPAOHOM.

3afisiHHS LbOro KOMMJ1EKCY YNHHUKIB MPM3BOAUTbL OO 3aLiKaBNeHOCTi MiCTOM cTpa-
TeriYHMX iHBECTOPIB y ranysi Typmamy. HaBkono ctpareriyHux iHBecTopiB chopmy-
FOTbCS MOCNYrOBO-NOFICTUYHI KNnacTepu NiANPUEMCTB Masioro i cepeaHboro GisHecy.

3pocTaE 3aNHSTICTb | piBEHb peanbHUX JOXOMIB HACENEHHS, LLLO NOXBAaBIIOE
BHYTPILLHIX pyHOK. MicTo cTae NpnBabnnBUM SIK MicLie BEAeHHS 6i3Hecy, MPOXu-
BaHHS Ta BiAMOYMHKY.

36inblUeHHS 6100 XETHUX HaaXOAKeHb, aKTUBHICTb MiCTa Y BIPOBaA XeHHi perio-
HanbHOI CTpaTerii, Mi>XXMYHILMNanbHiX cniBnpaLi [O3BONUTL NiABULLNMTU SKICTb
MiCbKOro cepepoBuLLa.
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10.3. PesynsTat SWOT-aHanisy

CunbHi cTopoHM

PoamilleHHs B LeHTpi YkpaiHu Ha nepe-
XPECTi MiXKHapPO[HUX TPAHCMOPTHUX
cnonyyeHb M2 Ta M30, piBHOBigAaneHiCTb
Big, HANGINbLUNX MiCbKUX arnomepadiiv
YKpaiHu, 3BigKU NpUikaKae nepesaxHa
KinbKicTb TypUCTiB.

TpaHcnopTHa JOCTYMHICTb | TPaHCMOPTHA
iHdbpacTpykTypa 3 [OCTaTHLO AO6PUM
3aNiI3HUYHUM CMOSTYYEHHSIM.

MixHaponHUn aeponopT, B SKOMY 3arniaHo-
BaHa PEKOHCTPYKLis 3MiTHOI CMYTru 1 aepo-
BOK3any.

PosBuHeHa BenocunepgHa iHpacTpyKTypa
MicTa (BenopopixXKn, MPOKaTHI CTaHLT
Nextbike).

YHikanbHi TypUCTUYHi 06’ekTn (PoHTaH
PowieH, mysen MNuporosa, 3anuLLKn CTaBkm
«BepdpBonbd>»), NnpupopHi 6aratcTsa
(BODOVM, 3EMEHNX MacuBIB).

MprBabnMBI TYPUCTUHHI O6'EKTH, LLIO 3HAXO-
ASITbCS B MPOMEHi JOCTYMHOCTI 75 KM
(nanauwn y BopoHosuui Ta Hemuposi, bpai-
NiBCbKUN MOHACTUP, XMiNbHULbKUA pagoHO-
BUI KypOPT, micTa bap, bpaunas, Tynb4mH).

Barata MynsTUKYNETYPHa cnagLmHa
(ykpaiHcbka, eBpencbka, MONbCbKa Ta iH.)
K NiArPYHTS ANsl PO3BUTKY CEHTUMEHTalb-
HOro TYPU3MY.

BaraTopiYHUn iHPOopMaLiNHWIA 3B'I30K peri-
OHY 3 rpoMapamMm iHLWKMX MICT i KpaiH, Hana-
ropgeHa cuctema cnisnpati 3 Typdipmamu.

[ocTaTHbO po3BUHEHa TYPUCTUYHA iHdpa-
CTPYKTypa (roTeni i roctenu, pectopaHu,
mys3ei).

LliHoBa pOCTYMNHICTb | PiSHOMaHITHICTb
NPono3nLii ANS PiSHUX KaTeropii TYPUCTIB.

Po3BMTOK yHiKanbHUX raCTPOHOMIYHMX
06’eKTiB 9K y MiCTi, Tak i B o651acTi.

Pecypcu pns po3BuUTKY MEANYHOIO TYPUIMY.

PosranyxeHa mepexa HaBYanbHWX 3aKnagis
3 NiAroToBKM KagpiB Ans TYPU3My.

Po3po6neHo 1 akTUBHO BUKOPUCTOBYETLCS
BisyanbHa ineHTUdIKaLis Ta 6peHayBaHHs
micTa.

CTtBOpeHOo NpodinbHUN genapTameHT
3 PO3BUTKY TYPU3MY B CTPYKTYPi BiHHMLbKOT
MicbKoOi pagm.

He BUKOpurCTOBYETLCS MOTEHLian BOAOWM
MmicTa, 3okpema p. MNiBaeHHWUA Byr, manunx
PiYOK i CTaBKiB.

OOHOMaHITHICTb TYPUCTUYHUX MOCHYT,
BY3bKOCMPSIMOBAHICTb aTpaKLLin, pO3Bar,
sKi 6 npuBabntoBany TYPUCTIB.

HepocTaTHg npomoLlis MicTa Ta perioHy, Ty-
PUCTUYHO NPUBaGIMBMX 3aXOMiB MPOTSromM
POKY, 30Kpema 4epe3s mepexy IHTepHeT.

HepocTaTHs koopauHalis Airi o6nacHux
i MiCbKMX IHCTUTYLLIN Y PO3BUTKY TYPUCTMY-
Hoi cdoepm.

HepocTaTtHs cniBnpaus TYpUCTUYHOTO
6i3Hecy 3 MiCLLEBOIO BNafoto.

HepocTaTHs KiNnbKiCTb SIKICHOFO HOMEPHOTO
roTenbHOro ooHAy Ta KaTeropusoBaHMX 3a-
KnafiB po3milLieHHs (BiACYTHICTb roTenis 4-5*).

HepocTtaTHs KinbKicTb Ta SKiCTb NYTiBHMKIB
(3okpema iHLLOMOBHWUX), KapT 3 iHop-
MaL,i€o MPo TYPUCTUYHI 06'EKTU.

HecTava B My3esix iHTepakTUBHUX i iHHO-
BaLLIMHMX €KCMO3WLLiN 3 BUKOPUCTAHHSIM
LNPPOBUX TEXHOMOTIMN.

HeHanexHuin cTaH o6naluTyBaHHS Typuc-
TUYHUX 06'ekTiB (Mana KinbkicTb rpomag-
CbKUX B6MparneHb, BKa3iBHWKIB). HegocTaT-
HICTb CYMYTHIX MOCHYT, BiACYTHICTb SIKICHNX
MicLpb Npoaaxy CyBeHipiB.

HepoctaTHsa apanToBaHicTb npodpeciniHoil
OCBITU B TYPU3Mi O NOTPe6 PUHKY,

BinTik npauiBHUKIB TYPUCTUHHOI cchepu
Ta HU3bKa SKiCb OB6CIYrOBYBaHHSI.

Maw>e noBHa BigCYTHICTb Napa-
iHdppacTpykTypu (B8NS MaNnOMOBINbHUX
rpyn HaceneHHs).

Husbka apanToBaHiCTb TYPUCTUHHUX OB'EK-
TiB i NPOAYKTIB AN IHO3€MHOro croxuBaya.

HepocTaTHS KinbKicTb MicLb /189 MacoOBOro
BiAMOYMHKY, MiLLOXiAHUX NPOryYNsHKOBMX
30H B LiEHTPIi MicTa.

BipcyTHiCcTb KOHrpec-xony A9 NpoBefeHHs
MaCOBWX 3axXOAiB KyNbTYPHOI CAPSMYBaHHS
Ta iIHbpacTPyKTYpH ANs AiNIOBOro TYPU3MY.
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Mo>xxnusocrTi

PicT pvHKY BHYTPILLHLOrO TYPU3MY Ha XBUJI
6axxaHHs yKpaiHLiB NisHaTh cebe.

PicT iHTepecy oo YkpaiHu B CBiTi Ta po3Lun-
peHHs nepeniky KpaiH 3 6e3Bi30B1UM Bi300M.

PoslinpeHHs HanpsimiB nepeBe3eHb
BiHHMLbKOrO aeponopTy, 3any4eHHs
«JIOYKOCTIB».

BkntoyeHHs BiHHMLI fo 3aranbHogepXaBHUX
TYPUCTUYHUX MaPLLPYTIB, LLLO NPOMOTYOTb-
CSl Ha MiXXHapPO[HUX BUCTaBKaX.

36inbLUEHHS 3aLiKaBneHOoCTi y BiABigaHHI
6aTbKiBLLUMHWM B €MirpaHTiB i iX HalLLaaKiB.

3any4yeHHs rpaHTOBUX Mporpam Ao pPo3BUT-
KY TYPUCTUYHOI cchepu micTa.

AKTMBIZaLis cniBnpaLi 3 MiXkKHapOJHUMU
napTHepamu (MicTa-no6patumu, MixxHa-
ponOHi TypareHCcTBa, 3aKOPAOHHI Aunioma-
TUYHI YCTaHOBM) Ta 32aKOPAOHHUMU YCTaHO-
Bamu YKpaiHu.

CTBOpPEHHS TYPUCTUYHMX KI1acTepiB.

I.  TpopoBXeHHS BiNCbKOBUX Al Ta okynauii
cxigHuX, niBaeHHMUx obnacten i AP Kpum.

2. 3aTaxkHa eKOHOMiYHa Kpu3a Ta 3MiHa
CTPYKTYPU PUHKY BHACi[OK BilHW.

3. HecTtabinbHicTb HauioHaNbLHOI BantoTH,
NPULLBUALLIEHHS IHPNSLINHMX NpoLuecis,
LLIO He KOMMEHCYIOTbCS 3POCTaHHSIM
E€KOHOMIKMW.

4. BigcyTHICTb BOCTYNY AO «AeLleBUX>
KpeouTiB.

5. TMepenipnopspakyBaHHS TYPUCTUYHOI cdoepu
3 OpHOro MiHicTepcTBa [o iHWoro, 6e3ni-
ANbHICTb LIEHTPaNbHOro OpraHy y 3B93Ky
3 LMM.

6. YcknagHEeHHS CTOCYHKIB 3 KIIFOYOBUMM
3aKOPOOHHMMW MapTHepamu.

7. TMipBULLEHHS PiBHS KOHKYPEHLT 3 iHLLMMM
MicTamu YKpaiHu, 30Kkpema, CyCigHimMm
o6nactamu (Kutomup, XmenbHuULbKUN,
YmaHb, Kam'aHeupb-MNoginbcbkunit).



AHanis B3aemo3B’a3kiB YMHHUKIB SWOT B KBagpaHTaX «4NCTUX»
cTpaTerin

CekTop «MopiBHANbHI NnepeBaru». Tun cTpaTerii — arpecuBHa, HacTynanbHa.

CunbHi cTopoHM MocuniooTb

|.  Po3MmilleHHs B LeHTpi YkpaiHu Ha nepexpecTi
MiXXHapOAHUX TPaHCMOPTHUX crnony4yeHb M2[ Ta
M30, piBHOBigAaneHicTb Bif HAaNGINbLLIMX
MiCbKUX arnomepauivi YkpaiHu, 3B8igKu npuixpxae
nepeBaxHa KinbKiCTb TYPUCTIB.

2. TpaHcrnopTHa [OCTYMHICTb | TPAaHCMOPTHa
iHppacTpyKTypa 3 OCTaTHLO AOBPUM 3aNi3HUY-
HUM CMOSYYEHHSIM.

3. MixHapogHu1Ii aeponopT, B SIKOMY 3annaHoBaHa
PEKOHCTPYKLLiSt 3NiTHOT CMYrM 1 aepoBOK3any.

4. Po3sBuHeHa BenocunenHa iHppacTpykTypa micTa
(Benopopixku, npokatHi ctaHuii Nextbike).

5.  YHikanbHi TypncTmnyHi 06’ekt (PoHTaH PolueH,
my3eli Muporosa, 3anuLkn cTaBku «BepdbBonbd»),
npupopHi 6aratcTea (BOAONM, 3eN1€HUX MacuBiB).

6. [MprBabnMBI TYPUCTUYHI OG'EKTH, LLIO 3HAXOOAATHCS
B MPOMEHi JOCTYyNHOCTi 75 Km (manaum y BopoHo-
BULI Ta Hemunposi, Bpainiscbknii MoHacTUp, Xminb-
HULBKWI pagoHOBUI KypopT, MmicTa bap, Bpaunas,
Tynb4mH).

7. bBararta mynbTMKYNbTYpHa cnaglimHa (yKpaiHebka,
€BpencbKa, NosNbCbka Ta iH.) 9K NiArpYHTS
ANSt PO3BUTKY CEHTUMEHTANbHOrO TYPU3MY.

8. BaraTopi4Hui iHopMaLiiHWIA 3B'I30K perioHy
3 rpoMagamu iHLIWX MICT i KpaiH, HanarogXxeHa
cuctema cnisnpaui 3 Typcipmamu.

9. [OocTaTHbO PO3BMHEHa TYPUCTUYHA iIHPPACTPYKTY-
pa (roTeni i roctenn, pectopaHu, My3ei).

10. LliHoBa BOCTYMHICTb i Pi3HOMaHITHICTb MPOMO3ULLiN
AnS Pi3HUX KaTeropin TYPUCTIB.

Il.  PO3BMTOK YyHiKanbHUX FACTPOHOMIYHUX OG'EKTIB
9K Yy MiCTi, TaK i B o6nacrTi.

12. Pecypcu ong po3BuTKY MEOUYHOrO TYPU3MY.

I13. Poszrany>xeHa Mmepexa HaB4albHUX 3aKknafdis
3 NiAroToBKM KafpiB ANs TYPU3MY.

4. Po3po6neHo 11 akTMBHO BUKOPUCTOBYETHCS
BisyanbHa ineHTUdIKaLis Ta 6peHayBaHHS MicTa.

I15. CTtBOpEHO NpodinbHMI AenapTaMeHT 3 PO3BUTKY
TYpW3My B CTPYKTYpi BiHHMLbKOT MicbKoi pagu.
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CekTop «Buknuku». Tun ctpaTerii — aAuHaMi4Ha, KOHKYPEHTHa.

Cna6ki cTopoHu 3MeHLYIOTH

I.  He BMkOpMCTOBYETLCS NOTEHLian BOOOMM MicTa,
3okpema p. MiBaeHHUN Byr, manux pivok i cTaBkiB.

2. OpHOMaHITHICTb TYPUCTUYHUX MOCIYT, BY3bKOCHPS -
MOBaHICTb aTpakLiii, po3Bar, siki 6 nprBaéntoBanu
TYPUCTIB.

3. HepocTaTHS NpoMOLisi MicTa Ta pPerioHy, TYPUCTUY-
HO NpPMBaGNUBUX 3aXOLiB NPOTArOM POKY, 30Kpema
Yyepes mepexy IHTepHeT.

4. HepocTaTHs KoopaMHaLlis Aii 06nacHUX i MiCbKMNX
IHCTUTYLIIK Y PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cchepu.

5. HepocTaTHs cniBnpaus TYPUCTUHHOIO 6isHecy
3 MiCLIeBOIO BNiafoHo.

6. HepocTtaTHs KinbKiCTb SKICHOrO HOMEPHOTO roTeNIbHO-
ro hoHAy Ta KAaTEropu3oBaHMX 32K12MIB PO3MILLEHHS
(BimcyTHICTb roTenis 4-5%).

7. HepocTaTHS KinbKiCTb Ta 9KiCTb MYTiBHMKIB
(3okpema iHLLOMOBHMX), KapT 3 iHdbopmaLiieto
NPO TYPUCTUYHI 06'eKTU.

8. HecTaya B My3esx iHTepakTUBHUX i iIHHOBaLLiHMUX
€KCMO3MLIN 3 BUKOPUCTAHHSM LIMdOPOBUX
TEXHONOTIN.

9. HeHanexHumn ctaH o6nalITyBaHHS TYPUCTUHHNX
06’ekTiB (Mana KinbKicTb rPOMafcbkux B6GMpaneHsb,
BKa3iBHMWKIB). HEAOCTATHICTb CYMYTHIX MOCHYT,
BiACYTHICTb SIKICHMX MiCLib MPOAaXxy CyBEHIpiB.

10. HepocTaTHs apanToBaHiCTb MPOdECiMHOT OCBITH
B TYPU3Mi 0O MOTPES PUHKY,

I.  BigTik npaLUiBHUKIB TYPUCTUYHOI cdhepu Ta HU3bka
sIKicb 06CNyroByBaHHS.

2. Malixe noBHa BiACYTHICTb Napa-iHppacTpyKTypu
(ANs ManomoBinbHUX rpyn HaceneHHs).

I3. Husbka apanToBaHICTb TYPUCTUHHUX OB 'EKTIB
i NpoayKTiB ANS iIHO3€MHOro CNoXmBaYa.

14. HepocTaTHS KiNbKiCTb MiCLb OJ1S9 MaCOBOro
BiANMOYMHKY, MiLLOXiAHUX MPOrynsSHKOBUX 30H
B LleHTPi MicTa.

I15. BigCyTHICTb KOHrpPec-Xony As NPOBEneHHS
MaCOBWX 3aXOfiB Ky/bTYPHOI CAPSMYyBaHHS
Ta iHppacTpyKTypW ANS QiNOBOro TYpPU3MY.
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CekTop «Pusnku». Tun ctparerii = o60poHHa.

Cnaéki ctopoHuM MocuniooTb

He BMKOpMCTOBYETHCS MOTEHLian BOAONM MicCTa,
3okpema p. MiBaeHHWI Byr, manux pivyok i cTaBKiB.

OpHOMaHITHICTb TYPUCTUYHUX NOCIYT, By3bKOCMpS-

MOBaHICTb aTpakLiiii, po3Bar, siki 6 np1BabntoBanm
TYPUCTIB.

HepocTtaTHs npomoLlis micTa Ta perioHy, TYpUcTmy-
HO NMpPMBaGNNBUX 3aXOMiB MPOTIrOM POKY, 30Kpema
Yyepes mepexy IHTepHeT.

HepocTtaTHs koopanHaLis Bivt 061acHUX | MiCbKUX
IHCTUTYLLIA Y PO3BUTKY TYPUCTUYHOI Cdhepu.

HepocTaTHs cniBnpaus TYypuUcTMYHOro 6isHecy
3 MiCLIeBOIO BN1afoHo.

HepocTaTHs KinbKiCTb SIKICHOrO HOMEPHOTO rOTeNbHO-
ro poHAy Ta KaTeropusoBaHMX 3aK/afiB PO3MILLEHHS
(BimcyTHICTb roTenis 4-5%).

HepocTtaTHs KinbKicTb Ta SKiCTb MYTiBHUKIB (30Kpe-
Ma iHLUOMOBHMX), KapT 3 iHpopMaLli€eto Npo Typuc-
TUYHI 06'EKTU.

HecTtaya B My3esix iHTepaKTUBHUX | IHHOBaLLIMHNX
€KCMO3MLIN 3 BUKOPUCTAHHSM LIMdOPOBUX
TEXHOSOTIN.

HeHnanexHwui cTaH o6naliTyBaHHS TYPUCTUHHUX
06’ekTiB (Mana KinbKicTb rpOMafcbkmx B6MpaneHsb,
BKa3iBHWKIB). HEQOCTATHICTb CYMYTHiX MOCAYT,
BiICYTHICTb SIKICHMX MiCLb MPOQaXY CyBEHIPiB.

HepocTaTHs aganToBaHicTb NpodeciiHol OCBiTH
B TYPU3Mi [0 MOTPED PUHKY,

BioTik npauiBHUKIB TYPUCTUYHOI chepn Ta HU3bKa
sKiCb 06CNyroByBaHHS.

Mavixe noBHa BiACYTHICTb Napa-iHppacTpyKTypu
(ANg Manomo6inbHUX rpyn HaceneHHs).

Hunsbka apanToBaHICTb TYPUCTUYHMX OB 'EKTIB
i NpoayKTiB ANS iIHO3€MHOro CNoXuBaYa.

HepocTaTHs KinbkicTb MicLpb ANS MacoBOro Bifgno-
YUHKY, NILLOXiAHMX NPOryNsSHKOBMUX 30H B LIEHTPI
micTa.

BipcyTHICTb KOHrpec-xony Ansg NpoBefeHHs Maco-
BWX 3aXOfiB KY/IbTYPHOI CNPSIMyBaHHS Ta iHpa-
CTPYKTYpPU OJ15 OiNOBOrO TYPU3MY.
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AHanis y cekTopi «lMopiBHANbHI NnepeBarn»

HalBaxknuBillMMu CUNbHUMU CTOPOHaMM MicTa BiHHULI 3 TYPUCTUYHOT TOYKKN 30pY
€ PO3MILLLEHHS B LIEHTPI YKpaiHM Ha nepexpecTi MiXXHapOAHNX TPaHCMOPTHUX CMO-
ny4veHb M 2 Ta M 2|, piBHOBIgAaN€eHICTb Bif, HANGINbLLMX MICbKMX arnomepauin
YkpaiHu, 3BiaKM NpuikaXKae nepeBaxHa KinbKiCTb TYPUCTIB. Takox no6nunsy (B Xme-
PUHL) NepeTMHY NaHEBPONENCbKUX 3ani3HUYHUX TPAHCMOPTHUX KOPUAOPIB —
Kputcbkoro Ne3, Kputcbkoro Ne5 Ta, wo HanBaxnueiwe, — Kputcbkoro Ne9

Yy Hanpsimky Ha Opecy.

MicTo mae no6pi WaHCcK B pO3BUTKY aBiaCMoONy4eHHS, Micns 3aBepLUEeHHS PEeKOH-
CTPYKL,ii 3NiITHO-MOCaAKOBOI CMYIM Ta aepOBOK3any Ta 3afly4eHHS [OAaTKOBOI
KiNbKOCTi IHO3€MHUX TYPUCTIB 3 YMCIa KOMULLIHIX MeLLKaHLiB, abo iX HalapKis.
Han6inbwmm BUKNMKOM 6yae 3anyyYeHHs A0 NonboTiB AeLueBuX aBianiHiv i ix po6oTa
He nuLie Ha BUISHUW TYPU3M.

HasiBHiCTb HaBYaNbHUX 3aKNafiB Pi3HOrO PiBHS, LLLO rOTYOTb doaxiBLiB A TypUc-
TUYHOI cdbepm € BENMKOKO MepEBaroto MicTa i Liieto nepeBaroto Heo6xifHO NpaBuIb-
HO CKOPUCTAaTUCS.

Po3LwunpeHHs pignbHOCTI €BPONENCbKUX CTPYKTYPHUX POHAIB Hepes nporpamm
«cycipcTBa» Ha TepuTopito YKpaiHu AacTb 3MOry 6inblu akTUBHO po36yaoByBaTH
M TYPUCTUYHY iHPpacTpPYKTYpY, BUKOPUCTOBYOYM HanarogXXeHy crisnpaLio

3 MicTamu-rnobpaTtmumamm.

Barata MmynbTUKYNbTYpPHa crnaglmHa (yKpaiHCbka, EBpencbKa, NonbCbKa Ta iH.)

€ NIArPYHTSM A8 PO3BUTKY CEHTUMEHTaNIbHOIO U iIHTEPKYIIBTYPHOIO TYPUIMY.
MokpalleHHS MiXXHapogHUX BigHOCKH 3 MNMonblieto Ta I3painem Takox BNaMBaTtume
Ha 3PIiCT TYPUCTIB 3 LIX KpaiH.

dopMmyBaHHS rpynu akTUBHUX NPEACTaBHUKIB Gi3HeCYy, SKi 3aLjikaBneHi B KOMMieK-
CHOMY PO3BUTKY TYPUCTUYHOI BiHHML, € TaKOX BENNKOIO NepeBaroto B MOPiBHAHHI
3 IHWKMMM MiCTaMU, Oe TakKnx akTUBICTIB HEMAE.

AHanis y cekTopi «Buknuku»

MicTo NokM He Ma€ [OCTaTHbBOI KiNTIbKOCTI TYPUCTUYHUX aTpaKLin Afs MOBHOLLIHHOrO
nepebyBaHHS TYPUCTIB 3 PiSHUMU iIHTEpeCcamm BNPOJOBX KiNbKOX OHIB. 3 ornspy

Ha Lie Heo6XiAHO PO3LLMPIOBaTN TEPUTOPILO BiABIAYBaHb TYPUCTaMKn OG'EKTIB, PO3Mi-
weHi B [-2 roguHax i3gm BiA BiHHMLI. [1Ns Lboro Heo6xiAHO HanaroAnTX TICHY cniBn-
paLo MiCbKMX Ta 06NMaCHUX IHCTUTYLIN, BIANOBIAANbHUX 3a TYPU3M, S SKICHOIO
onpautoBaHHS NPUMICbKUX TYPUCTUYHUX MaPLUPYTIB.

TypucTuyHa iHpacTpyKTypa MicTa He Bignosigae noTpe6am puHKY. € NeBHi SKiCHI
efleMeHTU, 9Ki MOKU He AatoTb 3MOry cpopmyBaTh BiHHULIIO SIK 9KICHUW TYPUCTUY-
HUM NpPoAyKT. HasBHICTb 6peHny, 3ano4yaTkyBaHHs po6oTu LLkonu rigis, po3pobka
TYPUCTUYHOI CcTpaTerii € LO6PMMM MNOYATKOBMMU Kpokamu. [1ng doopmyBaHHS
LinicHoro TypmctuyHoro 6peHay BiHHMLI HeobXxigHO NpuknagaTn aycunns
BMPOAOBX YCbOro NnaHyBanbHOro TEPMiHy cTpaTerii.
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AHanis y cektopi «Pusnkun»

Ons po3BUTKY AiNOBOro Typuamy Heo6XigHO MaTu 3pyyYHUI rpadpik Npuisny-sigizny.
BaraTto noTérie npoxoasTb BiHHULIIO TPaH3MTOM B HiYHY Nopy a6o B3arani He 3aiXAa-
XaloTb Yy MICTO, @ MPOXOAaTb Yepe3 By3n0Bi CTaHLUil — XKMepuHKy 4n KosatuH.
Takox micTy 6yae BaxKo KOHKYpyBaTu B cdpepi ginosoro Typuamy 3 Kuesom, Ope-
COO 41 JIbBOBOM, OCOGNMBO SKLLO B LIMX MiCTax MOCTaHYTb HOBi KOHIpec-LEeHTPMU,
SIKi 3annaHoBaHi B IX CTpaTerisax po3BuTKy. [1py NpoaoBXeHHI npoLecy aeueHTpa-
nizauii Ta 3MeHLWeHHi piHaHCyBaHHS 06'eKTIB KyNbTypy 06N1acHOro Ta HauioHasb-
HOro piBHS MiCLIEBI F[pOMaamn HEe 3MOXYTb IX YTPMMYBaTM B HaNeXHOMY CTaHi i ue
npu3Bene A0 3MEHLUEHHs MOTOKY BiABiayBayiB. HeBXoA>XXeHHS aBiakoMnaHiu B Mic-
LeBMN aeponopT Npu3Beae A0 BTPaTU Hafii Ha «QOPOXYOro» iHO3eMHOro TypucTa
Ta BTPaTU 3aLikaBneHOCTi B PO3BUTKY 6araTboX HilLleBUX TYPUCTUYHUX MPORYKTIB.
36inbLUeHHS KinbkocTi AelleBnx aBiapeuncie 3 Knesa, JlbBoBa, Xapkosa Ta Opnecu
npu3Bene A0 NepeopieHTaLii TYPUCTIB 3 BHYTPILLHbOrO Ha 3aKOPAOHHUI TYPUIM.
KoHkypyBaTu MicTy 3 rpacikom NoTy>XHUX cpecTmBanie y 6inblimnx mictax éyae nyxe
BaXKO N NepeTsrHyTn Ao cebe perynsipHuX BigBigyBayiB BipoMunx doectmeanis éyne
Ay>Xe cknapgHo.
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[1. GrparteriyHi Hanpgamu po3BuTky
TYPU3My y BiHHUL
II.I. 3aranbHa cTpykTypa CrpaTerii

MpoBiBLIM aHaNi3 CTaHy PO3BUTKY MICTa, ONMMPaOYNCh Ha MPOrHO3M, CMiNTbHO
3 Po6oyoto rpynoto 6yno Bu3Ha4eHo 3 cTpaTerivyHi Hanpsmm po3BUTKY:

+ A. DopmyBaHHS Ta NPOCYBaHHS TYPUCTUYHMUX NPOAYKTIB.
« B. Po3BuUTOK iHPpaCTPYKTYPU ANS TYPUIMY.
« B. MoninweHHs SKoCTi NOcnyr, KagpoBOro 3abe3neyeHHs Ta KOMYHiIKaLi B TYPU3M.

BigcyTHICTb SickpaBoro apxiTekTypHO-iCTOPUYHOro aHCam6bs1t0 Ta BUPa3HOro
LEeHTPY MiCTa BUMarae gOCTaTHbO 3YCWUIb A1 CTBOPEHHS HOBUX LiiKaBUX TYPUCTUY -
HUX aTpaKLUin i NpoAyKTIB, SKi 6 NpUTSryBanu BCe HOBUX BiABiQyBaYiB.

Micbke TypnCTUYHE cepenoBuLLEe NOTPebyE BTPYYaHHS 3 OrNsaay Ha HEMpUCTOCOo-
BaHICTb ANS ManoMOOGifIbHUX rPyMn HaCceneHHs Ta BiACYTHICTb SKICHUX rPOMafACbKmnX
npocTopiB.

HdocTtaTtHbo BENUKNI I'IOTeHLl,iaJ'I CEHTUMEHTAJIbHOIO TYPU3MY Ha lI:l,aHl/Il\/'I MOMEHT
NMPakKTN4HO HE BUKOPUCTOBYETHCH.

[ONOBHMMU YNHHUKAMMU, SKi CMPUSTUMYTb PO3BUTKY, OyAYyTb AeLleHTpani3auinHi
npouecw, LWo npu3senu 0o popmMyBaHHS BiHHULBbKOI Micbkol TT, BnpoBagXeHHS
Y XUTTS KOHLIeNLil pO3BUTKY YKPaIHCbKOI 3ani3HuLi BignosigHo Ao HauioHanbHOI
TpaHcnopTHOoI cTpaTerii YkpaiHn 2030 Ta po3BUTKY MiXKHapOAHOro aeponopTy
«BiHHMLS>.

CrpaTeriuHuit Hanpsim B.
MoninweHHs SKOCTi NoCnyr,
KagpoBOro 3abesnedyeHHs
Ta KOMYHiKaLii B TYpU3Mmi

CrpareriuyHuii Hanpsm A. CrpareriyHui Hanpsm B.
®opmyBsaHHs PosBuToK iHdbpacTpyKTYypH

Ta NPOCYBaHHS . AN TYpUsmy
TYPUCTUHHUX MPOAYKTIB
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A.l. Po3BuTtok
OCHOBHWX BULOIB

TYpUsmy

A.2. DopmyBaHHS
HiLleBUx
TYPUCTUYHUX
NpOoAyKTiB

A.3. CTBOpeHHS
cuctemm
NPOCYyBaHHS
TYPUCTUYHUX
NpPonyKTiB

B.l. PozButok
iHdppacTpykTypH
MOGIiNbHOCTI

i 6e3nekn

B.2. PosBuTok
KOMYHanbHOI
iHdppacTpykTypH
Ta 6naroycTpin

B.3. PosBuTtok
TYPUCTUYHOI

iHdppacTpykTYpH

B.l. MioBULWEHHS
9KOCTI HagaHHS
nocnyr TypucTmy-
Hoi cchepum

B.2. CtumyntoBaH-
Hs po3BMTKY MCI
Ta iHBECTULLIN

B TYPU3MI

B.3. HanarogxeH-
H$l pi3HOpPiIBHEBMX
KOMYHiKaL,in



[1.2. CtpaTeriyHni Hanpsm A. @opMyBaHHS Ta NPOCYBaHHS
TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB

MicTo BiHHMLS 9K TypUCTUYHA AeCTUHALIS NULLE 39BNSETLCA Ha KapTi YKpalHu.
B micTi He6araTo Typdoipm (nuwe 5-7), 9Ki npaLiotoTb Ha BHYTPILLHbOMY PUHKY.
BiHHMLO YacTo po3rngapatoTb SK MicLie ogHOOeHHOro Typuamy. MNMnact

€BPENCBKOro TYPU3My NPakTUYHO HE BUKOPUCTOBYETLCS Ha PiBHI 3 MOIbCbKUM.

Han6inbw macosi BigBiayBadi MicTa Ta My3eiB Ha AaHUM MOMEHT — L& LWKiNbHI
eKcKypcil, SKi He MPUHOCSATb AOCTAaTHLOrO 3UCKY ANS MicueBoro 6isHecy. [ng pino-
BOro Typuamy 6pakye sk iHppacTpyKTYpH, TaK i 3pyHYHOI NIOTICTUKMW.

Mok NPakTU4YHO HE BUKOPUCTOBYETLCS TYPUCTUHHUMN NOTEHLan pivoK B MexXax MicTa.
Cdbepa racTpoTypmamMy Mae NoTeHLian pocTy, ane 6e3 CTBOPEHHS BOAATKOBUX
«MarHiTiB» Ong TYPUCTIB HE Ma€ LIAHCIB HA CaMOCTINHE iCHYBaHHS.

EKONOriYyHnn i MeguyHnmM TYpu3am 3 TOYKM 30py NOTEHLiany n pecypcis micta
€ NepcrneKTUBHMMMU, OfHAK Lie He COOPMOBaHi BOBKONa HUX TYPUCTUYHI NPOAYKTH.

CrtparterivyHi npoénemu:

+  He cpopmoBaHO LiNiCHUN TYPUCTUHHMUA NPOAYKT.

« BigcyTHi KOHTpareHTV pnsg po60THN 3 BENUKUMU iIHOZEMHUMK hipMamMu.

+ He cpopmoBaHO canT 3 nocnyramm eKCKypCoOBOgB.

« Jlnwe y 2019 p. cTBOPEHNN AenapTaMeHT MapKETUHIY MiCTa Ta TYPU3MY.

+ BipcyTHin kaneHpap nopin / decTnsanis, y3rogXXeHMN 3 CyCigHIMK perioHamum.

« BipcyTHsa kpadbTOBa NpoAyKLid, Ky MOXHa NpuaGaTn NO6NN3y TYPUCTUHHUX MiCLib.
«  CyBeHipHa NpopyKLjis HaA3BNYaNHO Manoro aCOPTUMEHTY Ta HEQOCTaTHLO NpPUBabnmBa.
+ He BMKOPMCTOBYETLCS MNOTEHLIAN MICLIEBOI KYXHi.

« Mpomoduis TypncTMYHOI BiHHMLI ManonomMiTHa Ha OOHI PO3KPYYEHNX AeCTUHALIN.
« BbpeHA TYpUCTUYHOI BiHHWLI NOKM He LUMPOKO BiAOMUMN.

CrpaTteriyHuii Hanpsm A.
PopmyBaHHS Ta NPOCYBaHHS TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB

A.|. PO3BUTOK OCHOBHUX A.2. DopmyBaHHS HiLLEBUX A.3. CTBOpEHHS cucTemu
BUAIB TYPUIMY TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB NPOCYBaHHS TYPUCTUHHNX
NPOAYKTIB
A.ll. KynbTypHO- A.2.l. DopmyBaHHs A.3.l. Cuctema
nisHaBanbHUN TYPU3M iHppacTpyKTYypH umdpoBoro
ANS PO3BUTKY MEANH- NpPOCyBaHHS MicTa
HOro 1 030,0POBYOrO
TYpU3MYy

A.l.2. TacTpOHOMIYHMI A.3.2. CTBOpEHHS

TYpU3M
Ta PO3MOBCIOAXEHHS
A.2.2. bopmyBaHHs npomomartepianis,
BilCbKOBO-iCTOPUYHMX BUAAHb | LUCDPOBMX
A.1.3. Oinosui TYPNPOAyYKTIB Ta cepsicis
i OCBITHIN Typn3m MapLUpyTIB NamATI
. A.3.3. CuctemHa y4acTb
A.l.4. AKTUBHUI A.2.3. KpeaTusHi Y BHYTPILLHIX | 3apy6ix-
i €KONOrivHMI TYPU3M TYPUCTUHHI NpOAYKTH HUX TYPUCTUYHUX 3axoaax

Puc. 3. CTpykTypa cTpaTteriyHux i onepatnBHux Uinen CTpateriyHoro Hanpsmy A 4|



CrpaTterivHa uisib Al
Po3BMTOKk OCHOBHUX BUAIB TYPUIMY

OnepaTtuBHiI Lini go cTpaTterivyHoi Lini A.l:
A.L.l. KynbTypHO-niZHaBanbHUU TYpPU3M

MicTo BiHHMUS € BaxnmnBmMm LeHTpom lMopinns 3 nepenneTteHHsIM 6araTbox KynbTyp.
Ha paHun Yac HauioHanbHO-KyNbTYPHa CRaaLnHa B TYPU3Mi HE BUKOPUCTOBYETHCS
B MOBHil Mipi.

B micTi npoxuBano 6arato BU3Ha4YHUX MOCTaTeN, iIMEHa SKUX MOXHa MOB'I3aTn y

LlikaBMN CNOCi6 3 Cy4aCHUMU TYPUCTUHHMUMU TPEHOaMM | 3pO6UTH IX enemeHTamm
LliKkaBOro TYPUCTUYHOrO NPoayKTYy.

HasBHICTb B MiCTi KONeKLiOHepiB i HaAaHHS M MOX/TMBOCTI €KCMOHYBaTK CBOI
Hapg6aHHS MOXe CTaTu JOOPOIO SKIPHOK TOYKOKO A8 6araTbox, 3aLikaBneHnx
Lieto cpepoto TypUCTIB.

+ PO3BUTOK €KCKYPCIMHUX MapLLpPYTIB, MOBA3aHMUX
3 ICTOPUYHO-apPXITEKTYPHUM MUHYIUM.

« Mpomouis kyneTypu Ta Hapb6aHb HaLiOHaNbHUX
MEHLUWH, WO npoxunsanu y BiHHML.

« BukopncTaHHs iMeH BiBOMUX iCTOPUYHMX NOCTaTeun
0119 NPOMOLLil TYPUCTUYHOI BiHHULI Ta CTBOPEHHS
HOBUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB.

« 3any4eHHs MiCLLeBUX KONeKLLiOHepiB A0 aKTUBHOI
€KCMO3UNLLINHOI Ta NPOCBITHULLKOI AiNIbHOCTI.

OnepatuBHi
3aBOaHHg /
Cdoepu peanizauii
npoeKTiB

« OnpaupoBaHi TYPUCTUYHI MapLUPYTHU Ta
NiAroTOBaHi rig Ha OCHOBHMX MOBaX TYPUCTUYHUX
MOTOKIB.

« lcTopunyHi nocTarti Ta ix HapbGaHHS NepeTBOPUIUCH
B TYPUCTUYHI POA3MHKM MiCTa.

+ KinbKiCTb TYPUCTIB B MOPIBHSAHHI 3 MUHYNIUMM
pOKamK CyTTEBO 36inbLumnacs.

 MicueBi konekuioHepu oTpUManu MOXINBICTb
€KCMOHYBaTW BracHi HagGaHHS.

OuikyBaHi
pesynsratu

BinnosipanbHum [enapTamMeHT MapKeTMHIy MiCTa Ta TYpuU3my

[enapTameHT MapKeTUHIy MiCTa Ta TYpU3my, Aenapra-
MEHT KyNbTYpU, My3€el Pi3HOro NianopaaKyBaHHS

Ha TepuTOpIi MiCTa, TyponepaTopu, eKCKYpPCinHi 6topo,
rigu, HauioHanbHi CRiNbHOTH

BukoHasu;
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A.1.2. FacTPOHOMIYHUI TYpPUIM

[ACTPOHOMIYHUIN TYPU3M Y BiHHULI Ma€ BenuKi NOTEHLiMHI MOXNMBOCTI, ane 6pakye
Moro peksiamu Ta creuianbHOI NiroTOBKU NepcoHany.

BiHHMLbKe cano e He cTano TYPUCTUYHUM BGpPeHAOoM, 6paKkye iIHTEPaKTUBHOIO
My3eto cana. BigcyTHi micus, pe MoXHa NpoBoaMTU SpMapkn KpadpToBOT NpoayKLii,
XOY4a € Lo 3aMpOoroHyBaTu TYpUCTam, Ass NpUKNany: ConopoLLi, men, BIHHULbKUN
XPiH Ta coniHHg. BigcyTHi ractpodbecTmBani 3 MiCLLEBOIO KyXHEHO.

Bupo6Hukmn kpadToBOI NpOoAyKLii MOKM He 6a4aTb PeCTOpaHu K MangaH4Ynkm 36y-
Ty cBO€l NpoaykLii. MponoHyeTbes 3iHbKiBCbKka koB6aca. Mo4nHaloTb pO3BUBaTUCS
XMepUHCbKi paBnuku. HabyBae nonynsapHOCTI BiHHMLbKE MUBO i BUHO.

TuMmaHiBCbKa Kalla NoJaETbCs HAa HeMaTepianbHY KyNbTYPHY CNafLLMHY, a Takox
KapTonns no-ynaHiBCbKW, KapTons 3 6inoro pykasa, NorpebuLleHCbKUN KanyCcHSK,
BAPEHWUKWN 3 CONTOHUM CUPOM.

OpHa cTpaBa 3 Pi3HMMU Ha3BaMUK — roa3sl, canabaH, 6aA3boHs, LLO FOTYETLCS

Yy BENMKMX Ka3aHaX, MOXe CTaTh TYPUCTUYHOIO aTpakLieto. BapeHeub - kncnomo-
NOYHMW NPOoRYKT. IBaHiBCbka koB6aca — nigsaneHa koéaca. Manzsapi. CmaxeHunus
no-6epHaLliBCcbkW. Bce e npu npaBunbHiv NpomoLii Ta LikaBin nogadvi Moxe cTaTu
raCTPOHOMIYHUM MarHiTom BiHHUYYMHMN.

« CTBOPUTM ManpaHuYnK BOCNIAXKEHHS | npomouii
NO[INbCbKOI KyXHi.

OnepaTusHi - CTBOPUTHK My3ei/decTmnBani cana Ta CONOAOLLIB.

3aBOaHHs / « PeecTpauis BiHHULbKMX 6peHAiB sk reorpadivyHmnx

Cdbepu peanizauii 3a3HaYeHb.

NPOEKTIB « CTBOPUTU MOXITMBOCTI A1 TOPriBfi KpaddTOBOKO
npoaykLieto.

« CTBOPUTU MiCbKUIW racTpokKBapTan.

» Mopinbcbka Ta HaLiOHaNbHI KyXHi CTanu Bi3UTIBKOIO
TYPUCTUYHOI BiHHMLL.
« KinbkicTb 3aknapiB xapyyBaHHS, LWLO MNPOMOHYOTb
OuikyBaHi NoKanbHY, aBTEHTUYHY | aBTOPCbKY KYXHIO 9K Typuc-
pesynsratu TUYHY aTpakLito, 3Ha4YHO 3pocna.
« KinbkicTb TypuCTIB, WO iAYTb 3 OCHOBHOK METOLO
racTpoOTYPWU3M, 3HAa4YHO 36iNbLUNIACH.
« MowwmpeHHs iHdbopMmaLiil Yepes crneLiani3oBaHi KaHanu.

BipnosigpanbHun [enapTameHT MapKeTUHry micta Ta Typu3my

[enapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta Typu3my, Aenap-
TaMeHT EKOHOMIKM i iIHBECTULIN, AenapTaMeHT KynbTy-
pu, o6’egHaHHS pecTopaTopiB i racTporifiB, opraHisa-
TOPW raCTPOHOMIYHUMX chpecTmBanis, BUPOOHUKM

BukoHasu,i
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A.1.3. linoBui i OCBITHIM Typusm

MicTo ma€ cBOO YHikanbHICTb B cpepi HaBY4aHHS IHO3EMLLIB B 3akafax BULLIOI OCBI-
TW B JOCTaTHLO BEIMKMX MacluTabax, y MOPIBHSHHI 3 iHWMMKW MicTamu. Lien Hanpsm
Ma€ BeNuKi NepcrneKkTMBU 3 OrMsAy Ha KOHKYPEHTHICTb B LiiHi OCBITWU. [N pO3BUTKY
LbOro HanpsmMmy Heo6xiAHO NMaHOMIPHO 3aMMaTUCh MPOMOLLIEIO LbOro HaNpPsMKy Ha
TepuTOPIl LiNbOBMX PUHKIB, BPaxXyBaBLUN AYMKY BXe ICHYIOUYMX CTYOEHTIB Ha Nokpa-
LLLIEeHHS NpoLecy 9K NOLMpPeHHs iHdpopMalLlil, Tak | 3any4eHHs A0 HaBY4aHHS HOBUX.

HaTtomicTb cdpepa ainoBoro Typnamy nokn He[OCTaTHbLO PO3BMHEHA. B micTi 6pa-
KY€ roTenbHUX HOMepiB BiQMOBIQHOI IKOCTI Ta MiCLlb NPOBEOEHHS CaMUX 3axop,iB.
BigcyTHi Mmicus ans npoBepeHHs MacliTabHUX NPOdiNbHNUX BUCTABOK YM SPMapKiB.
Moku BiACYTHE 3pyYHE TPAHCNOPTHE CMony4YeHHs 3 BiHHMLEo 3 3axigHOro Hanpsim-
KY, @ TaKOX aeponopT He Ma€ AOCTaTHbOI KiNbKOCTI PEUCIB K BHYTPILLHbOYKPaiH-
CbKWX, TaK i Mi>kHapogHux. [ing kateropii [inoBuUX TYpUCTIB HEMaE cneuianbHOol
TYPUCTUYHOI BEYipHBbOI MpOrpamm, Tak K NPpOTSIroM AHS BOHU NepeBaXKHO 3anHATI.

- CTBOpPUTU Micbke KOHpepeHL-6topo

- OnpautoBaTh Ta akTUBHO MPOMOTYBaTMK NOAIEBI
OnepaTuBHi ManpaH4YMKuM | cepBiCK Ta KaneHaap 3axofiB 3 BpaxyBaH-
3aBOoaHHs / HSM KaneHpapiB iHLINX rpaBLiB [iNOBOro Typuamy.
Cdoepu peanizauii MpoBOANTN CUCTEMHY MPOMOLLINHY MOSITUKY OCBITHLO-
npoeKTiB ro TYpuU3my.

«  CnpusaTu HaBYanbHUM 3aK/lagamM MiCTa B 3any4eHi

LIMPLLOro Kona iHO3eMHUX CTYAEHTIB.

«  BiHHMUS 39BUTbCS Ha KapTi MICT 3 PO3BUHEHUM AiNOBUM
TYPU3MOM.

« KeunTtepuHrosa i pectopaHHa iHppacTpykTypa 3a6e3-
NeYNTb TEXHIYHY Ta NOMCTUYHY MOXI/MBICTb MPUAMaTH

OuikyBaHi .
BENMKI 3axoaum.
pe3yneratu . . ..
- KaneHpap AinoBUX NOAin Y3roaXeHuUn 3 iHLWMMU
rpaBLSIMMW LibOrO PUHKY.
+  KinbkicTb BHYTPILLHIX Ta IHO3€MHUX CTYAEHTIB
3pocTac.
BipnosiganbHun [enapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta Typu3my
[OenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpU3MmY,
. KM «Odbic Typnamy BiHHULI», genapTaMeHT eKOHOMIKM i
BukoHaBsui pic Typusmy HI», Aenap

iHBeCTMUiN, BiAAiNn monofixxHoi nonitnkun, KM «lHcTuTyT
PO3BUTKY MICT», HaBYasbHi 3aknaan, NOAieBi cepaicy

A.l.4. AKTUBHUM | eKONOriYHUU TYPU3IM

BiHHMLS Ta oKONMLi MatoTb YyAOBi NePCNeKTUBK 3 PO3BUTKY aKTUBHOIO Ta €KONOriy-
HOro Typuamy. HasBHICTb pi4OK, OXOPOHHUX TEPUTOPIN, MPOKaT BENOCUMNERIB i iHLLIO-
ro TYPUCTUYHOIO CNOPSAXKEHHS CTBOPIOE YCi HEOBXiAHI NepenyMoBU AN aKTUBHOTO
PO3BUTKY LIbOrO Hanpsimy.
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« OnpauoBaHHS MapLUPYTiB aKTUBHOIO TYPU3MY
Ha TepuUTOpPIi MiCTa Ta OKONULb.

« BukopucTtaHHs pekpealiiHO-BiANOYNHKOBUX MOX-
NMBOCTEN BOAOWM AN 3any4eHHs 6inbLlIoi KiflbKOCTi

OnepaTtuBHi TYPUCTIB.

3aBpoaHHs / « OnpauoBaHHS PeXUMY BUKOPUCTAHHS OXOPOHHMUX /
Cdbepu peanizauii 3aMnOoBIAHUX TEPUTOPIN 3 TYPUCTUHHOIO LLiNSIHO.
npoekTiB + CNpUsSHHS PO3BUTKY NPOKaTy CMOPSAXKEHHS

Ta NiAroToBKa NepcoHany Onsg cynpoBoay i psTiB-

HULTBa rpyn, WO 3anMatoTbCs aKTUBHUM TYPUSMOM.
« MpomoLiis akTUBHOrO Ta €KONOriYHOro TYpU3my

B MICTI.

+ PoswwinpeHo cdpepy TYPUCTUHHUX NOCAYT Y MICTi.
« Y TYPUCTUYHUX LIiNSX 3afisHi 06'ekTn Ta TepuTopil,

OuikyBaHi .
SIKi O LIbOro 4Yacy He BUKOPUCTOBYBAmMCh.
pesynsratu
« 3axoan 3 nonynsipusauii akTMBHUX POPM TYPU3MY
NpnBabnotoTh HiLLEBOro TypucTa.
BipnosiganbHun [enapTaMeHT MapKeTUHry micTa Ta TYpU3my
NenapTaMeHT MapKeTUHIYy MiCTa Ta Typu3my, Aenap-
. TaMEeHT eKOHOMIKMU i IHBECTULIN, KOMITET 3 pisnyHoro
BukoHaBuUi

BMXOBaHHS Ta cnopTy, KIM «I[HCTUTYT po3BUTKY MiCT»,
KM «AreHLis NpocTopoBOro po3BmTKY>»

CrpaterivyHa uinb A.2. DopMyBaHH4
HILLEBUX TYPUCTUYHUX NPpOoaYKTIB

OnepaTtuBHiI Wini go cTpaTeriyHoi Wini A.2:
A.2.l. PopMmyBaHHS cepBiciB Ans pO3BUTKY MEAUYHOIO I 0300POBYOro TYPU3MY

Cdbepa meanumHN Ta 0300pOBNEHHS Yy BiHHMLI Mae no6pi nepcnekTnsM po3BUTKY,
LLIO MOB'932aHO 3 HAasiBHOO 623010 A1 NiAroToBKM paxiBLiB L€l ranysi, Ta OCTaTHbO
BEJINKOI KiNIbKOCTi MPUBAaTHUX KIiHiK 3 doaXiBLSMUN BUCOKOTO PiBHS Ta CYTTEBO
MEHLLUMMU B MOPIBHSIHHI 3 6iNblL PO3BUHEHUMU KpaiHaMu LiHamu. Ha paHun MomeHT
MPOMOLLiSl LIbOro HanpsiMy OCTaTHbO crnabdka. 3 iHWworo 60Ky, BiACYTHS chiBnpaLs
MeOMYHUX 3aKnafis, SKi AiloTb B LK cdepi, 3 TYPUCTUYHUM CEKTOPOM ANS HafaHHS
CYMYTHIX TYPUCTUYHO-Ni3HaBaNbHUX MOCHYT.

+ CNpUSaHHS NPOMOLLIT MEAUYHOro TYPU3MY.

OnepaTuBHi « CTBOpPEHHS KnacTepy MEANYHOIo TYPU3IMY
3aBpaHHS / Ta CAPUSHHS NOro aKTUBHIW BiSNbHOCTI.

Cdoepu peanizauii - Hanarop>eHHs edpekTUBHOMO CNiBpOGITHULITBA
NpoeKTiB 3 IHLWMMW TYPUCTUHHUMWN HANPSIMKamu Ha TepuTopii

MiCTa Ta OKONMuLb.
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OuikyBaHi
pe3ynbraTy

BigpnosiganbHumn

BukoHasui

+ PoswuinpeHHs KinbkocTi KNiEHTIB Ta ddipm — HagaBadis
nocnyr B cepi MegUYHOro Typu3amy.

« AKTMBHa cniBnpaus 3aLikaBneHUX iIHCTUTYLIN cdepm
MEeANYHOro TYPU3MY.

* Po3liMpeHHs LinboBuX KpaiH 3any4eHHS Mean4yHnX
TYpUCTIB.

JenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpU3my

OenapTaMeHT MapKeTMHIY MiCTa Ta TYpPU3MY,
fenapTaMeHT OXOPOHU 300POB'S, MPUBATHI MegUYHi
Ta O300pOBYi 3aknagu

A.2.2. dopmyBaHHS BiNCbKOBO-iCTOPUYHUX TYPNPOAYKTIB Ta MapLUPYTiB NamM’saTi

lcTopryHe MUHYNe micTa, NoB'I3aHe 3 BINCbKOBMMU AiSiMU, Aa€ NiACTaBun ANns po3-
BMTKY LIbOro Hanpsimky Typuamy. Ocobnmso 6arata Ha nopii nepLua nonosmHa XX
cTopiv4s Ao3BoNsSE copMyBaTh SKICHUI TYPUCTUYHUIN NPOAYKT B LLIbOMY Harnpsimi.
Hanbinbw Bigoma 3a mexamu BiHHUMLI konuwHsg cTtaBka MNitnepa Werwolf noku

He HaAaTo BigBioyBaHe Micue. OnpautoBaHHS SKICHOMO Ta KOMMIEKCHOrO TYPUCTUY -
HOro NPOAYKTY B MOEAHAHHI 3 iCTOPUYHUMM PEKOHCTPYKLISIMM MOXYTb AaTW MOLU-
TOBX O PI3KOro poCTy TYPUCTIB, LLO LIiKaBNSITbCS LIUM Harnpsimom.

OnepaTtuBHi
3aBOaHHs /
Cdbepu peanizauii
NpPOEKTIB

OuikyBaHi
pe3ynbraTy

BigpnosiganbHumn

BukoHaBui
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« CNpoLLEeHHS JOCTYNY A0 06'€KTIB BINCbKOBOI iCTOPI.

+ OpraHi3auis IiCTOPUYHNX PEKOHCTPYKTOPCbKMX 3aXO0-
AiB 3 3ay4eHHSIM BENUKOI KiNlbKOCTi TYPUCTIB.

« OpraHizauis TYPUCTUYHMX MapLUPYTiB MOBY3aHMUX
3 | Ta Il cBiToBUMM BitHamu, YHP, pociicbko-
YKpPaiHCbKOT BilHM

« CTBOpPEHHS HOBMX TYPNPOAYKTIB Ha BiMCbKOBO-
ICTOPUYHY TEMATUKY Ta IXHS MPOMOLIis.

« 3anpoBapXXeHHS HOBUX TEXHOOTIN Y BiATBOPEHHI
icTopuyHOI po6u

+ 36inbLUEHHS SKICHUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB.

« 3any4eHHS LUNPLLOro Komna TYPUCTIB.

- CTBOPEHO BigOMi faneko 3a Mexamun MicTa iCTOPUYHI
PEKOHCTPYKLIil.

« BUkopUCT aHO BINCbKOBO-ICTOPUYHUI NOTEHLLian
micTa.

JdenapTaMeHT MapKeTUHry micTa Ta TYpU3my

OdenapTaMeHT MapKeTUHIY MiCTa Ta TYPU3IMY, MY3ENHi
YCTaHOBM, perioHanbHi Nigpo3ainu Ta 06'ekTn MiHic-
TepcTBa 060poHU, Mysen BiHHML,

CMNiNbHOTU PEKOHCTPYKTOPIB



A.2.3. KpeaTuBHi TYpMCTUYHI NpOAYKTH

Y 3B'93Ky 3 4OCTATHLO OO6MEXEHOIO KiNbKICTIO TYPUCTUHYHO NPUBABNMBUX MICLb Ha
TepuTOopil BiHHULI, AOLINbHO CTBOPIOBATU HOBI Cy4aCHi 06'€KTH YM 3axoam, ki 6
NPUTSryBanu TYPUCTIB CBOEIO YHiKamnbHICTIO. [JO LibOro Heo6XigHO 3any4nTu npea-
CTaBHWKIB KpeaTUBHUX iIHBYCTPIlN 1 reHepyBaHHS iAen HOBUX YHiKanbHUX TypUc-
TUYHUX NPOAYKTIB, MOJANBLUOIO IX CTBOPEHHS Ta ePeKTUBHOI IX MPOMOLIii.
OouinbHO CTBOPIOBATU HOBI MIiCLS 3 MEBHOIO «ICTOPIEIO».

° CI'IpI/ISlHHSI CTBOPEHHIO HOBUX KPEATUBHUX TYPUCTUH-

OnepaTusHi .
HUX NPOAYKTIB.
3aBAAHHS / - MpomoLis cTBOpeHOro cepep, LinboBoi ayanTopii
Cdbepu peanizauii P P P ¥ pil.
MDOeKTIE - MiproToBka NnepcoHany ans po6oTn 3 HOBUMMK Kpea-
P TUBHUMW TYPUCTUYHUMM MPOAYKTaAMM.
OvikvBaHi « 36iNbLUEHHS KifIbKOCTi HOBOCTBOPEHMX TYPUCTUHHUX
Y aTpakuin.
pesynsTatu .
« 3any4eHHS LUMPLUOro Komna TYPUCTIB.

BigpnosiganbHnu JdenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpPU3My

. enapTameHT MapKeTUHIYy MiCTa Ta TYpu3my,
BukoHaBUi A P P Y yp Y

KpeaTuBHI iHAYCTpIl, nignpuemui, cdepa IT

CrpaTterivyHa yisib A.3.
CTBOPEHHS CUCTEMU MPOCYBAHHA
TYPUCTUYHUX NPpOAYKTIB

OnepaTuBsHi Lini go crtpareriyHoi wini A.3:
A.3.l. Cucrtema umncpoBoro npocyBaHHs MicTa

Y 3B'93KYy 3 AMHAMIYHMM PO3BUTKOM HOBUX TEXHOMOTIN HEOBXIAHO LWopa3 GinbLue
NPUAINSGTM yBarn 3aCTOCYyBaHHIO TapreToBaHOI Ta KOHTEKCTHOI peKknamu, CoLianbHUX
MepexX B MPOCYyBaHHI BMAaCHMUX TYPUCTUHYHMUX MPOAYKTIB. K NOKa3ye CBITOBMIN AOCBIA,
OCTaHHIX pPOKiB, ManepoBa pekyiama mae ayxe obMexXeHnn BrnnimB. 3 ornsay Ha ue
Heo6XiQHO pPyXaTUCb Yy PYCIli OCHOBHWUX CBITOBUX TEHAEHL,IN.

+ OHOBMEHHS TYPUCTUYHOrO NOpTany Ta CTOPIHOK
Yy HanUMonynspHiLUMX coumMmepexax sK roroBHUX
axepen TYPUCTUYHOI iHdbopMalLlil.

« 3aCTOCYBaHHS TapreToBMX KammnaHin Ta KOHTEKCTHOI
pexknamu.

« PoTaLig NpOMOLIMHUX TYPUCTUHHUX PONUKIB
B MepeXi IHTepHeT Ta Mmepiapecypcax.

OnepatuBHi
3aBoaHHg /
Cdbepu peanizauii
NpoeKTiB
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« MpocyBaHHS gecTUHaLLl Ha 30BHILLHIX NopTanax.

« CNpUSIHHS CTBOPEHHIO CMeLNPOEKTIB | HATUBHOI
peknamum.

- MiproToBKa SKiCHUX MPOMOLIIMHUX MaTepianis

OnepaTtumBHi
3aBOaHHs /
Cdoepu peanizauii

NpoeKTiB X
Ha iIHO3eMHMX MOBaX.
« 36inbLUEHHS KiNTbKOCTi MOTEHLIMHUX TYPUCTIB,
OuikvBaHi NOiHPOPMOBaHMX NPO TYPUCTUYHI NpUHaAK BiHHML.
oz \ﬁb_l_am « CTBOPEHHS YHiKanbHUX pekiaMHUX NPOAYKTIB
pesy Nif NeBHi LiNboBi ayanTOPIl.
« 3any4eHHS LUMPLLOro Komna TYPUCTIB.
BigpnosipansHnu OdenapTaMeHT MapKeTUHry micTa Ta TYpU3my
, enapTameHT MapKeTMHIY MiCTa Ta TYpuU3Mmy,
BukoHaBuUi A P P M yp Y

TYPUCTUYHI KOMNaHii, Mefia Ta 6norepu

A.3.2. CTBOpEeHHS Ta pO3NoBCIOAXEHHS MpOoMomaTepianis, BUGaHb
i uncppoBux cepsicis

Ha cboropgHi npomouinHmMx matepianis Npo BiHHULIIO € HEQOCTaTHS KiNbKICTb i SKICTb
ICHYIOUYNX He 3aBXAM BNaLLTOBYE Cy4aCcHOro cnoxuaaya. KaHanu nowmnpeHHs npo-
MOLIMHUX MaTepianiB NoTpebytoTb PETENbHOro BUBYEHHS Ta aganTalii 4O Cy4acHUX
peanin. Han6inbll akTUBHI MOJOPOXYOYi — MOSIOAI NOAM NOTPEOBYIOTb HOBITHIX,
3PYYHUX OIS HUX, 32CO6iB OTPUMaHHS iHpopMmaLlii, B TOMY YMchi i MOGiINbHUX
popaTtkiB | CepBiciB, LLLO MNONeryoTb Len npouec.

- MiproToBka Ta po3NoOBCIOAXEHHS odpnanH Ta OHNanH
NPOMOLINHOT NpoayKLUii (Manu, NyTiBHUKK, BykneTy,
TOLLO).

OnepaTtuBHi ! . "
33BHAHHS / « MipTpMKa BUOAHHS TYPUCTUYHOI, ICTOPUYHOI, KyNb-
- TYPOMOri4YHOI KHUXKOBOI Npoaykuii (9K axepeno
Cdbepu peanizauii Typ ! NPOARYKH (sk Axep
MDoeKTiB iHcpopmauii Ta K cyBeHiIp).
P « MiproTtoska LUndpoBUX NNATPOPM, LLLO CNPUSIOTb
TYPUCTUYHUM CepBIiCaM B MICTI.
« BukopucraHHs 6peHay micTa B yCiX BUAAx peknamu.
+ 36iNbLUEHHS KiNbKOCTI MOTEHLIMHUX TYPUCTIB, MOIH-
doopMOBaHUX NPO TYPUCTUYHI NPUHAAN BiHHMYYUHN.
« CTBOPEHHS YHIKanbHUX peKNaMHUX NPOoAyKTIB
. . NS UiNnbOBUX rpynmn.
OuikyBaHi e Py .
+ 36iNbLUEHHS aCOPTUMEHTY BMAaHb NpPo BiHHMLO
pe3ynbraTy .
Ta perioH.
« PicT 3BepHeHb 00 UndpoBUX NNatoopm BUMIPHOETb-
CSl TUCSIHaMMU.
« 3any4YeHHs LUMPLLOTro Kofa TYPUCTIB.
BipnosiganbHun [enapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpu3my
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JenapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta Typu3amy, ae-
napTameHT KYNbTYpU, AenapTaMeHT iHpopmaLinHnX

BukoHasLii TexHonorin, cdepa IT, BUpaBHMLTBa Ta aBTOPU KPaE3-
HaBYUX | TYPUCTUHYHUX BUAAHb, BAPOGHMKM Ta peani-
3aTOpU CyBEHIpPHOI NPOoAyKLil

A.3.3. CucTeMHa y4yacTb Yy BHYTPIilHIX i 3apy6i>KHUX TYPUCTUYHUX 3axofax

Tak 9k npouec popmMyBaHHS BiHHULI SK TYPUCTUYHOT AeCTMHaLl po3noYaBcs nuiie
2 pokn TOMy, MPUCYTHICTb MiCTa Ha TYPUCTUYHNX BUCTaBKaX LLe He MaE OOBroTpu-
Banol ictopil. MicTy CknagHO KOHKYPYBaTU 3 iHLWWMMU, «BinblU TYPUCTUYHUMIN>»
OecTMHaLISMM Ha TepuTopil YkpaiHu.

3 ornapy Ha Le Heo6XigHO PO3LUNPIOBATM YHaCTb Y HALLiOHANbHUX Ta MiXKHapPOAHMUX
BMCTaBKax y BiAMOBIAHOCTI A0 HASBHUX TYPNPOAYKTIB, NiAroToBaHoi iHPpacTPyKTy-
pW Ta nepcoHany.

Bu6ip 3akopaoHHMX BUCTAaBOK HEOBXIAHO BU3HAYaTK 32 MOXITMBOIO €PEKTUBHICTHO
BUTPaTHUX PECYpPCiB Ha y4acTb Y BUCTaBL,. [piopuTeTHUMUK cepen, MiXXHapPORAHMNX
TYPUCTUYHUX BUCTABOK PO3MMSIAat0ThCS Ti, WO NpoxoasTe Y mictax Kuis, J1bBiB,
Bapwasa, Tenb-ABiB, BepniH, BineHb, JToHaoH, MinaH, LLiaHxan. Takox nepcnekTue-
HUM € y4acTb Yy npodinbHMx 3axopax ginosoro (IMEX Frankfurt, Confex London,
EIBTM Barcelona) Ta megu4yHoro (Global healthcare travel forum, MTEC.Kyiv) Ty-
pU3MY, FaCTPOHOMIYHUX S pMapKax, BUCTaBKaX €KOHOMIKM CPiGHMUX MOKONMiHb, TOLLLO.

- MigroToBKka BUCTaBKOBUX MaTepianiB Ans LiboBMX

OnepaTusHi rpyn 3aKOpOOHHUX TYPUCTIB.

3aBpaHHS / - 3any4eHHs NpuBaTHOro 6i3Hecy Ta acouiauin fo yya-
Cdoepu peanizauii CTi CNifIbHUM CTEHAOM Ha MiXKHapOAHMX BUCTaBKaXx.
NpoeKTiB * Y4acTb y NPiOPUTETHUX HaLLIOHANbHUX Ta MiXXHapoA-

HUX BUCTaBKaX.

+ 36iNbLUEHHS KiNIbKOCTI MOTEHLIMHUX TYPUCTIB,
NOIHPOPMOBaAHUX NPO TYPUCTUYHI NpUHaAn BiHHNULI
Ta perioHy B LiNIbOBUX KpaiHax.

OuikyBaHi .
e3VHETATU « 3any4eHHS LUMPLLOro Komna TYPUCTIB.

pesy - Hanarop>eHa cniBnpaus genaptameHTy MapKeTUHTY
MiCTa Ta TYPM3MY 3 MiCLIEBUM GiZHECOM Ta TYPUCTUY-
HUMU OB’ EOHAHHIMMN.

BigpnosipanbHnu JdenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpPU3My

, enapTameHT MapKeTMHIYy MicTa Ta TYpu3my, Typuc-
BuKoHaBL| Aenap P Y YpuU3my, Typ

TUYHUK Gi3HecC, MicLieBi BUPOBGHMKM, acouiali
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11.3. CtpaTteriuHun Hanpsim B. Po3BuTok iHdpacTpykTypu

ANS TYpUsmy

IHdppacTpyKTypa micTa MOKM He LIiINKOM roToBa [0 SKiCHOrO MPUUOMY TYPUCTIB,
0co6nnBO iIHO3eMHUX. KoXeH NpeacTaBHMK TYPUCTUHHOTO 6i3Hecy - roTenb,
pecTopaH, Typdipma - npautoe iHAMBIAYaNbHO 1 BIACYTHS CUCTEMHICTb, CriBNpaLs
MiX Pi3HUMW NpeacTaBHUKAMUN TYPUCTUYHOTO BizHecy. Ha cborogHi € po3ymiHHs,
LLIO TYPUCTUYHa iHPpacTpyKTypa NOTpebye CyTTEBOro NOKPALLEHHS, ane Le Mae
3pO6UTU XTOC.

MicueBi My3ei XMBYTb CBOIM XUTTSIM i 6aXaHHS LLOCb 3MiHIOBAaTU Ta OHOBMIOBATUCS
nvwe npokupaeTbes. Micbkin Bnapi Heo6xiAHO BCINSKO NiATPUMYBATH iHiLiaTMBK
BIQOMUX MY3€iB.

SIkicHa iHcppacTpyKTypa ons AiNoBOro Typnamy akTMyHO BioCyTHS. 3 ornsay

Ha Lie HeO6XiAHO NPUKIACTUN 3YCUNNS SK ANS 3any4eHHs iHBeCTULIN y Lo cdepy,
Tak i 3a6e3neyeHHs 3py4HOro TPaHCMOPTYBaHHS [O MiCTa i B MeXax MicTa, pocTaT-
HbOI KifIbKOCTI MiCLb PO3MILLIEHHS Ta XapyyBaHHS.

TypucTMYHa Ta AOPOXHS HaBiraLlis MiCTOM gy>xe crnabo po3BuHeHa. TypuCT,

LLLO CaMOCTINHO NepecyBaETbCs aBTOMOGINEM MiCTOM, AOIXAXaE A0 NepekpUTol
3HaKOM LieHTpasibHOI BYNMLI 1 fani He po3yMmie, Kyam ixatun. Mo micTy noBHICTIO Bif-
CYTHS iHdpopMaLiis Npo odiLliviHI MiCLS MapKyBaHHS aBTOMOGINIB Ta O3HaKyBaHHS,
SK TyAM poixatu. BigcyTHi micus ons napkyBaHHS TYPUCTUYHUX aBTOGYCIB.

Micbka iHdpacTpykTypa, TPaHCHOPT He Yy NMOBHIW Mipi roToBa [0 HaJaHHS SKICHUX
nocnyr Aaas ManoMoOBinbHUX rpyn HaceneHHs.

Mokwn B MIiCTi He po3BUHEHAa iIHPPACTPYKTYpPa 3apsSAHUX CTaHLiN s enekTpoMoobi-
nis. JouUinbHO po3BMBaTH ii 3 MPUBA3KOIO A0 aTPaKLiMHUX TYPUCTUHHUX MICLb.

CrparerivyHi npoénemu:

«  Mana KinbkicTb MNiLLOXiAHUX 30H Y LIEHTPI MicTa.

« BipcyTHiCTb cy4acHMX BUCTABKOBUX 3aniB, KOHFPEC-XOIy.

«  HepocTaTHS KinbKiCTb MiCLIb PO3MILLEHHS OS5 [iNOBOro Typu3amy.

+ HepocTaTHa apanToBaHOCTb MiCbKOT iIHCPPaACTPYKTYPU A1 MANOMOGINBHUX FPy
HaceneHHs.

«  BipcyTHiCcTb rpomaacbkinx B6MpaneHb B HaMbinbLu BiABiAYBaHUX TYPUCTUHHUX
nokavuisix.

«  Myazei micTa MatoTb 3acTapini eKCno3uLii, He LikaBi Cy4acHin monogi.

«  BipcyTHi HOBI «LIEHTPU NPUTITHEHHS» TYPUCTIB.

+  Mysei micTa He BUKOPUCTOBYIOTb CBili MOTEHL,ian A5 PO3LWMpPEHHS cdep CBOEI
TYPUCTUHYHO-EKCKYPCIMHOI AiSNbHOCTI.

«  BipcyTHiCTb BU3Ha4YeHMX Micub Ons NapKyBaHHS TYPUCTIB K Ha aBTOMOGINSX,
Tak i Ha aBTob6ycax.

«  Maunxe He po3BMHEHNIN MICbKU TYPUCTUHHUI TPAHCMOPT.

« ABia- Ta 3ani3HNUYHUM TPAHCNOPT NOKM He BiAMNoBigac noTpedam TYPUCTIB.
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CrpaTteriyHui Hanpsim bB.
PosBuTOK iHbpacTpyKTYpU s TYpU3My

B.l. PosBuToK iHdbpa- B.2. PosBuTok iHdpa-
CTPYKTYPU MOGINbHOCTI CTPYKTYpu Ta 6naroycTpiu
i 6eaneku TepuTopii MmicTa

B.3. Po3BMTOK TYPUCTUYHOI
iHdppacTpykTypH

B.I.I. ®opmyBaHHS
mepexi micub

= NapKyBaHHA Ta

3YMUHOK TYPUCTU-
YHOro TPaHCMOpPTY

B.2.1. 3a6e3neyeHHs
MUTHUMU POHTaHaMM
Ta rpPoOMafCbKUMMU
BOGUpPanbHIMU TypUC-
TUYHUX NoKaLiv

B.1.2. MigpBUWeEHHS
PiBHS JOCTYMHOCTI
i 6esnekn Typuc-

B.3.I. CtBOpeHHs
€0VHOT Mepexi
TYPUCTUYHO-
iHdbopMaLiMHUX
LeHTPIB / MYyHKTIB

B.2.2. BnpapgkyBaHHS
MiCbKUX 06’eKTIB Ons
3any4eHHs Ao Typuc-

B.3.2. YHicpikaLisi
Ta OCy4aCHEeHHS
TYPUCTUYHOI

TU4HUX O6'EKTIB ANs TU4HOT cchepm iHcpopmauii Ta HasiraLyi
ManoMo6inbHUX rpyn Y MicTi
HaceneHHs 1 TypucTiB

b.2.3. BnaroycTpi 6.3.3. NepeTBOpPEHHS

B.1.3. CTBOpeHHS || MICUb BIAMOYUHKY, MY3€iB Yy Cy4acHi
Mepexi aBTornpokary, TYPUCTUHHUX SOH —| ocepenku npuBabrieHHs

| eKCKypCilHOro TpaH- i o6'ekTiB Ta iHPOPMYyBaHHS
CrnopTy Ta SKiCHOro TypUcTiB

TYPUCTUYHOIO Takci
B.2.4. CTumyntoBaHHS

pPO3LWNpPEHHS MepeXxi
B.1.4. CTBOpeHHﬂ —{ 3aknapiB PO3MiLLLEHHS
Mepexi sapsapHMX Ta iHppacTpyKTypH
= CTaHLUIN eNIeKTPOMO- AinoBOro Typuamy
6inis, 3okpema Aans
TPaH3UTHUX TYPUCTIB

Puc. 4. CTpykTypa cTpaTeridyHnX i onepaTtuBHUX Linen

B.1.5. BaockoHaneHHs CrpateriqyHoro Hanpsimy b.

MiLoxigHOoI, BOOgHOI Ta
BesIoiHppacTpyKTypu

CrpateriyHa uinb b.l. PozButok iIHdpa-
cTpykTypn MmoOGinbHOCTI | 6e3nekwu

OnepaTtuBHi Wini go ctparerivyHoi uini bB.I:

B.l.I. dopmyBaHHSA MepeXi MicLub NapKyBaHHS Ta 3YNMUHOK TYPUCTUYHOTO
TPaHcnopTy

IHdbpacTpyKTypa NapKoOBOK i 3yNMMHOK TYPUCTUHYHOIO TPAHCMOPTY B MIiCTi MOBHICTHO
BiACYTHS. 3 ornaay Ha Le HeoOXigHO NPOBECTMN 3aXOAM 3 BUSHAYEHHS LIMX MiCLib,
HeOo6XiAHOT KiNbKOCTi MapKOMiCLb, MPOBECTM O6NaLLTYBaHHS | NofanbLue 3pyYHe
iIHPOPMYBaHHSI MPO X PO3MILLLEHHS BOAIIB TPAHCMOPTHMX 3ac06iB. TakoxX HEOOXiAHO
326e3Mne4YnTN BUKOHaHHS HOPMaTMBHOIO NoKa3HWKa Af1s NapkyBaHHS aBTOMOGINIB,
SKMMU KePYIOTb 260 sSKi MepeBo39Tb OCI6 3 iHBanigHICTIO, BIANOBIAHO OO CTaHAAPTIB,
3aTBepaxeHux B [bH.
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« Bu3Ha4eHHs Ta o6nalTyBaHHS MiCLb MapKyBaHHS
Ta 3YNUHOK TYPUCTUHYHUX aBTOGYCIB.

OnepaTuBHi « BusHa4yeHHs Ta o6nawTyBaHHS MiCLb NapKyBaHHS
3aBpaHHs / ANg TYPUCTIB Ha aBTOMOOINSX.
Cdoepu peanizauii « O6nagHaHHS NapKOBOK €NeKTPO3apsaHUMM
NpoeKTiB CTaHLiSMMW.
« 3abe3neyeHHs 3py4HOI CUCTEMM onnaTu Nocnyr
NapKyBaHHS.
« O6nawToBaHi 3py4Hi MapKoMicLs ANns TYPUCTUHHUX
aBTOOGYCiB.
OuikyBani - O6nawToBaHi 3py4Hi I'IapKOMiCLI,.ﬂ ons a.BTOI\./lO6iJ'IiB.
- 3abe3neyeHa 3py4Ha Ta 3pO3yMina HasiraLis 0o
pe3ynbraTy

MiCLb MapKyBaHHS.
« 36inbLUeHi HapXxoaKeHHs [0 6toaxeTy BiHHULbKOT
micbkoi OTT Big NapKyBaHHS.

D,enapTameHT MapKeTnHry micTa Ta TYPUIMY, Aenap-

BipnosiganbHumn . .. . ]
TAaMEHT TPaHCMNOPTY Ta MiCbKOI MOBINbHOCTI

HdenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpu3my, Aenap-
BukoHasLii TaMeHT TPaHCMOPTY Ta MiCbKOi MO6iNbHOCTI, Aenap-
TaMeHT apXxiTeKTypu Ta MicTO6yayBaHHS

B.1.2. MigBULLEHHS pPiBHA BOCTYNHOCTI i 6e3NeKn TYPUCTUYHUX 06’eKTIB
ANS Manomo6inbHMUX rpyn HaceneHHs U TYPUCTIB

Ha paHnn MOMeHT Mmicbka iHPpacTpyKTypa He BiAMnoBiAae Cy4acHMM BUMOram
i cTaHpapTam y ccpepi AOCTYNHOCTI ANS ManoMOGINbHUX rPYMN HAaCeNeHHS,

9K 3 nornaay apxiTeKTypPHOI Y1 TPaHCNOPTHOI AOCTYMHOCTI, Tak | BiANOBIQHOCTI
nocnyr o notpeb oci6 3 iHBanigHicTo.

BenunyesHoto npobnemoto € [OCTYMHICTb roTeniB, pecTopaHiB, My3€eiB AS MaromMo-
6iNbHMX rpyn HaceneHHs. Y MiCTi HeMae XOAHOro 06'eKTy, IKU FOTOBUN NMPUAHSTY
rpyny oci6 Ha iHBanigHMX Bi3Kax.

B micTi moku BiACYyTHS cucTemMa NiaroToBKW NepCcoHany aas HagaHHS nocnyr

ANS TYPUCTIB 3 iHBaNiQHICTIO Pi3HMX HO30MOriW. Lie cTocyeTbed gk rotenis i pecto-
PaHiB, TaK i My3eMHNX eKCKYPCOBOAIB i rifiB. B MicTi Hemae XoaHOro 4OCTYNHOro
3aknagy xap4yBaHHS.

Y KOHTEKCTi BOEHHOI arpecii npoTu YKpaiHW BUHUKIA HEOBXiIAHICTb MOCUNNTU 3aXO0-
om 6e3nekn B MicTax, 30Kpema B YaCTUHI 3a6e3ne4eHHs YKpUTTIB 6e3nocepenHbo B
3aknapgax [o3Binnsg abo Nobnuay HUX.

OnepatmeHi « BU3Ha4eHHS AOCTYNHOCTI TYPUCTUYHUX O6'EKTIB
33BJJ,F;HH$| / Ta NPUBEAEHHS X Yy BIAMOBIAHICTb 4O BUMOT Ccy4a-
N CHOrO YKpPalHCbKOro 3aKOHOAaBCTBA.
Cdbepwu peanizauii . .
MDOCKTIE « BU3Ha4yeHHs TPaHCNOPTHOT [OCTYMHOCTI TYPUCTUY -
P HUX NOKaLi Ta BAKOHAHHS 3aX0fiB 3 il MOKPaLLLEHHS.
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- MpoBeneHHs HaBYaHb AN NiArOTOBKM NepcoHany,
Lo npautoe B cdepi HagaHHS NOCnyr TYpucTam,
[0 HafgaHHS IX TYPUCTam 3 Pi3HOKO HO3OJOTIELD

OnepaTtuBHi iHBanigHOCTI.
3aBOaHHs / « PoamilleHHs iHdbopMmaLii npo BOCTYMHI | 6e3neYHi
Cdbepu peanizauii Micus Ha ycix iHpopMaLiHMX pecypcax micTa
NPOEKTIB Ta NapTHepIB.
« CTBOpPEHHSI MaKeTiB 06'EKTIB A1 HE3PSUNX
Ta cnabo3psa4nx TYpUCTIB.
« CTBOPEHHS 2a8anToOBaHUX TYPUCTUHYHUX MapPLUPYTIB.
- 3abe3nevyeHa AOCTYMHICTb TYPUCTUYHNX OB'EKTIB
Ans oci6 3 iHBanigHicTHo.
« MepcoHan cdepun o6cnyropyBaHHS rOTOBUM
OuikyeaHi O HapaHHs nocnyr ans oci6 3 iHBanigHICTIO Ta IHWKX
ManoMo6inbHUX rpyn.
pesynsTatu

- 3abe3neveHa 3py4Ha TPaHCMOPTHA AOCTYMNHICTb i
HasiBHICTb YKPUTTIB MOGNN3Y 06 'eKTiB.

+ HasiBHi makeTu 06'eKTiB ANg TakTUNbHOrO O3HANOM-
NEHHSI.

BigpnosiganbHumn

[enapTaMeHT MapKeTUHIY MiCTa Ta TYPU3MY,
genapTaMeHT couianbHOI NONITUKKN, AenapTamMeHT
KaniTanbHoro 6yniBHULTBA

BukoHasui

[denapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta TYPU3MY,
penapTaMeHT couianbHOI NONITUKKN, AenapTameHT
KOMYHasIbHOro rocnogapcTsa Ta 61aroycTpoto,
genapTaMeHT TPaHCMOPTY Ta MiCbKOi MOGINbHOCTI

B.I.3. CTBOpeHHS MepeXi aBToNpoKaTy, eKCKYPCiMHOro TpaHCNopTy
Ta IKICHOro TYPUCTUYHOIO TaKCi

Y BiHHMLI NOKM BIACYTHS Mepexa aBTonpokaTty. 3 gocBiay 6inbll PO3BUHYTUX
TYPUCTUYHUX MICT IX PO3MILLLEHHS AOLiNIbHE B MiCLSX NPUIbOTY 260 No6nm3y mMicLb
NPOXWUBaAHHS BENMUKOI KiNIbKOCTiI TYPUCTIB, SKi Nif, 4ac nepebyBaHHS BUPILLNAIM B3STU
aBTOMOGiNb Ha Npokat. Y MiCTi AOLiNIbHO PO3BMBATU TYPUCTUYHI aBTOOYCHI

Ta TpamBanHi mappyTu. Cny>xéu Takci MatoTb HaJaBaTH SKICHUWN | YECHUI cepBic,
a TakoX CnyryBaTu gxepenom 6a3oBoi iHdopMaLii ans TypucTa.

OnepatuBHi
3aBOaHHs /
Cdoepu peanizauii

+ 3anyck Ce30HHNX eKCKYPCIMHUX TpamMBaiB.
« CNpUSHHS CTBOPEHHIO MepeXi MpokaTy aBTOMOGiniB.
- BoockoHaneHHs cepsicy Takci, MpUs3HOro

00 TYpUCTIB.

NpoeKTiB « PeryntoBaHHS TpaHCNOPTHUX CepPBIiCIB EKOHOMIKM
CNiNbHOI y4acTi.

OuikyBaHi « MokpalleHHs SKOCTi NnepecyBaHHS TYPUCTIB

pe3ynbsraTu no TepuTopii MicTa.
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OuikyBaHi
pesynsTaTu

« 3abe3neyeHHs [OOATKOBUX TPAHCMOPTHMX NOCAYT
TypucTam.

« 3a6e3neyeHHs TYPUCTIB, OCOGINBO iIHO3EMHMUX,
nocnyramu TakCi 3 afekBaTHO LLIHOBOO MOMITUKOKO
i piBHEM 06CyroByBaHHS.

BigpnosiganbHumn

[enapTameHT MapKeTUHry micta Ta Typu3amy, genap-
TaMEHT TPaHCMOPTY Ta MiCbKOI MOGINbHOCTI

BukoHasui

OenapTaMeHT MapKeTUHIYy MiCcTa Ta TYpu3my, Ae-
napTameHT TPaHCNOopPTY Ta Micbkoi MobinbHocTi, KIM
«BiHHMLUbKa TpaHcMopTHa komnaHis», KM «AeponopT
“BiHHMLS »,NigNnpUEML, MicLEeBi ornepaTopu Takci

B.l.4. CTBOpEeHHS MepeXi 3apsiAHUX CTaHLUiN enekTpomobinis, 3okpema

ansa TPaH3UTHUX TYPMCTiB

HoBi TeHAeHLIT po3BUTKY CBITOBOrO aBTOMPOMY NMPU3BOAATb [0 CTPIMKOro 36inb-
LLIEHHS KiNbKOCTi €leKTPOMOGiniB, IKMMN KOPUCTYIOTLCS B MICTi | IKMMU TaKoX
NOQJOPOXYIOTh, B TOMY YMCHi i 33 kopaoH. OTXe, cepBic 9K 3 Nig3apaaKn, Tak i MoX-
NUBOTO TEXHIYHOro 06CNYroByBaHHS enekTpomobinis, € BUMOroto 4acy. HYac
3apsipXaHHS enekTPoMo6ins 4acTo y TYPUCTIB Nponafgac HagapemMHo, a OTXe 1Ooro
AOLiNbHO BUKOPUCTATK Ha MNPOMO3ULLiIHO KOPOTKOI €KCKYPCil YM BiABIAAHHS TemaTny-
HOro pectopaHy. 3 ornsay Ha Le AOoLiNIbHO MPOoAYyMaTH 3pYyHHY Mepexy enekTposa-
PSOHUX CTaHLUiN Ta 326e3ne4nTn ornepaTtMBHE HagaHHS eKCKYPCIMHUX YN FaCTPOHO-

MIYHUMX NOCHYT.

OnepaTtuBHi
3aBpoaHHs /
Cdoepu peanizauii

« CNpUSIHHS CTBOPEHHIO MepeXi enekTpo3apsaHUX
CTaHLUiN.

« PoamileHHs iHpopMaLii npo 3apsgHi cTaHuil
Ha TYPUCTUYHUX iIHPOPMaLIMHNX pecypcax.

NpoeKTiB « CNpUSHHS opraHizaLii CUCTEMU <LLBUOKNX>»
€KCKYPCin Y1 racTpoO MOCHYT.

OYiKVBaH « 36iMbLUEHHS KiNbKOCTi TYPUCTIB, LLO 3aiXanun B MiCTO.

pesy:{'leaTM -« 3abe3neyeHHs [OAATKOBUX CEPBICIB TypuCTam

Ha enekTpomMooGinsx.

BigpnosiganbHumn

OenapTaMeHT MapKeTUHIY MiCcTa Ta TYPU3MY,
penapTaMmeHT TPaHCMNOPTY Ta MiCbKOI MOGINIbHOCTI

BukoHasui

OdenapTaMeHT MapKeTUHIy MiCTa Ta TYpPU3MY,
genapTaMeHT MiCbKOro rocnofapcTBa, AenapTameHT
TPAHCNOPTY Ta MiCbKOI MOGINbHOCTI, NigNpUeEML

B.1.5. BaockoHaneHHs niwoxiaHoi, BOQHOI Ta BeNnoiHpacTpyKTypm

B micTi poanoyana po3BnBaTUCh Mepexa BenonpokaTy. TakoX iCHYHOTb MYHKTH
NpoKaTy iHLWOro TYPUCTUYHOro o6nagHaHHS Ta CnopsaXeHHs. Ane Noku Hema
CUCTEMHOCTI, sika 6 3a6e3neyyBana KOMMNIEKC NOroANHHOro NpPokKaTy pi3HOro

CNOPSAXEHHS 3i 3pYHHUMM NOKALLIIMW MOTrO 3MiHU | BUKOPUCTaHHS CaMOCTINHO
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4YM 3 CYNPOBOAOM KOMMETEHTHOrO iIHCTPYKTOPa 4 riga. TYPUCTUYHUI NOoTeHUian
Pi4KN NOKN BUKOPUCTOBYETLCS [OCUTbL cnabko. BiacyTHi BogHi ekckypcil
ANS TYPUCTUHHUX FPYM, XO4a BOHU € Ay>XKe NOMyNSapHi B iHLWMX MiCTax.

SKiCTb MOKPUTTS NiLLOXIAHUX AOPIXKOK TakoX NoTpebye yBarn Ta HeoobXxigHe
PO3MILLEHHS Ha HUX TYPUCTUYHOI HaBirauil.

MigTpyMmka iHiLiaTMBM BIHHULIbKUX FOHOOMbEPIB MOXe CTaTU «POA3NHKOIO»
cepepn TYPUCTUYHUX aTpaKLin LeHTpanbHOI YKpaiHu.

+ PO3BUTOK MiCbKUNX TYPUCTUHHUNX BE€N1OCUNEOHUX

MapLUpYTIB.
OnepaTtuBHi « Po3BuTOK NiIOXiAHOI iHppacTpyKTypH, 30Kpema
3aBpoaHHs / NiLIOXiQHMX BYNULb 260 AiNsgHOK.
Cdbepu peanizauii « CNpUsgHHS MicLieBOMY Bi3Hecy Y pO3BUTKY NpoKaTy
NpoeKTiB TYPUCTUYHOIO CNOPSAXEHHS Ta o6rnagHaHHS.

+ BukopucTaHHS pivkoBOro noTeHujiany B TYpUCTUY-
HO-peKpeaL,iNnHNX LLiNsX.

« 36iMbLUEHHS KiNbKOCTi TYPUCTIB, LLLO BUKOPUCTOBYHOTb
32co6M aKTUBHOIO BiAMOYMHKY.

OuikyBaHi * Ypi3HOMaHITHEHHS TYPUCTUYHUX NOCHYT.

pesynsTatu « CTBOPEHHS KOMPOPTHUX NOCNYT AN NepecyBaHHS

MICTOM MiLUKW, BENIOCUNEOOM 4/ BOAHUM TPaHCNop-

TOM Ta CTBOPEHHS KOMMIEKCHUX MapLLPYTIB

OenapTameHT MapKeTUHry MicTa Ta Typu3amy, genap-
BipnosiganbHuu TaMeHT TPaHCMOPTY Ta MiCbKOI MOGINBLHOCTI, Aenap-
TaMeHT KOMYHasbHOro rocrnofgapcTsa Ta 611aroycTpoto

OenapTaMeHT MapKeTUHIY MiCTa Ta TYpPU3MY,
penapTaMeHT TPaHCMNOPTY Ta MiCbKOI MOGINbHOCTI,
BukoHaBui fenapTameHT KOMYHaslbHOro rocrnopapcTaa

Ta 6naroycTpoto, BeNoCcninbHOTHU, onepaTopu
npokary, nignpuemui

CrtpareriyHa uisib b.2.
PossuTtok iHdppacTpykTypu

Ta 6,1aroycTpin TepuUTOpIl MicTa

OnepaTtuBHiI Wini go crparerivyHoi uini b.2:

B.2.I. 3a6e3sne4yeHH NUTHMMU POHTaHAMM Ta FPOMafACbKMMUN B6MpanbHIMMU
TYPUCTUYHUX NOKaLin

3piCT TYPUCTUYHNX MOTOKIB BUMAra€ CTBOPEHHS YMOB KOMPOPTHOro nepebyBaHHS
B MiCbkOMY cepefoBuLLi. OanH 3 BaXXNMBUX eIeMEHTIB Lie 3abe3nedyeHHs disiono-
riYHMX NOTPe6 SK MeLUKaHLiB, Tak | TypucTiB. CUTyaLis nokasye BiACYTHICTb rpo-
MaACbknx BOUpaneHsb i MUTHUX OHTaH4YUKIB. PopMyBaHHS Takoi Mepexi CTBOPUTb
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KOMdOpPTHi YMOBK NepebyBaHHS ANs yCix kaTeropin HaceneHHs. OcobnmBo Heo6-
XiAHO 3BEPHYTW yBary Ha CTBOPEHHS Bigpa3y AOCTYMHOI iHpacTpyKTypH
ANS ManoMOGINbHUX rPyN HACENEHHSI.

OnepaTtuBHi
3aBpoaHHs /
Cdoepu peanizauii

« CTBOpPEHHS MepexXi AOCTYMHUX TPOMaACbKMX
TyaneTiB Ta NUTHUX OOHTAHIB.

« PoamilleHHs iHdbopMmaLii Npo Wi 06’€KTHN Ha yCiX MOX-
nMBUX iHpOpPMaLIMHUX pecypcax, a TakKoX 3po3yMina

NpPOEKTIB JAIn

HaBirauisi 4O HUX.
OvikVBaHi « PopmyBaHHS KOMGOPTHOrO MICbKOro cepenoBuLLa.
Pesy:!'leaTm « 36iNbLUEHHS NMPOLIEHTHOrO BiOHOLLEHHS 32a40Bore-

HUX TYPUCTIB.

BigpnosiganbHumn

OenapTaMeHT KOMYHasnbHOro rocrnogapcTaa
Ta 61aroycTpoto

BukoHaBui

HenapTameHT KOMyHasnbHOro rocnofgapcTaa Ta 6na-
royCTpolto, AenapTaMeHT MapKeTUHIY MiCTa Ta TYPU3My

B.2.2. BnopsipKyBaHHSl MiCbKUX 06’€KTiB ANS 3any4eHHs [0 TYPUCTUYHOI cchepu

MicTo Ma€ goOCTaTHLO BENUKY KiNbKiCTb ICTOPUYHUX Ta Cy4aCcHUX O6'EKTIB,

SKi MOX/TMBO BUKOPUCTOBYBATU B TYPUCTUYHUX LiNsx. Ane noku ix pisnyHum ctaH
He po3Bonse Le 3po6uTn. OTXe HeobXxiaHa cMcTeMHa po6oTa 3 MepeTBOPEHHS
4aCTKOBO 3aHef6aHUX 06'€KTIB Y NpuBabnuBi TYPMCTUYHI Nokauii. [lo uiel kateropii
BIAHOCSTLCS K AaBHI Nig3eMenns, CTapi MiCbKi MypW Ta iHLUI apXiTeKTYpPHi

Ta apXxeonorivyHi 06'€KTH, a TaKOX 06'EKTU pafsiHCbKOT 4O6MU, LLIO BXE HE BUKOPUCTO-
BYIOTbCS 32 CBOIM NPU3HAYEHHSIM.

OnepaTuBHi
3aBoaHHs /
Cdoepu peanizauii

« 36epexeHHs Ta BiGHOBNEHHS NaM'ITOK apXiTeKTypu
Ta apxeonorii.

« DopMyBaHHS HOBUX FPOMaAChbKNX NPOCTOPIB Ha 6a3i
3aHen6aHnX 06'eKTIB.

npoekTis « BvkopncTaHHS BiGHOBNEHMX NOKaL,ii B TYPUCTUYHUX
Linsx.

OuikVBaHi + 36iNbLUEHHS NPONO3UNLLIA TYPUCTUHHNUX NOKALLIN.

pesy:{'leaTm *» 3MiHa TYPUCTUYHNX MNOTOKIB Ta 6iNbLl PIBHOMIPHWUN

X po3rnopin no TepuTopii micTa.

BigpnosiganbHum

[enapTaMeHT apXiTeKTypu Ta MiCTOOYaYBaHHS,
OenapTameHT KOMYHalbHOro ManHa

BukoHasui

HenapTaMeHT apxiTeKTypu Ta MiCTOOYAYBaHHS,
genapTamMeHT KOMYHanbHOro MarHa, genapTaMmeHT
MapKeTUHIY MiCTa Ta TYpu3amy, AenapTaMmeHT eKOHO-
MiKW i iIHBECTULIN

B.2.3. BnaroycTpii Micub BiaMOYMHKY, TYPUCTUYHUX 30H i 06’€KTiB

B micTi HasiBHa BOCTaTHLO Benunka KifbKiCTb MPUPOAHUX O6’EKTIB Ta CTBOPEHUX
napKiB i BIAMOYNMHKOBUX 30H, SKi MOKW HE 3afidHi B TYPUCTUYHMUX Lingx. Mpo Hux
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3HaOTb NMLLE MICLLEBi XUTeNi | O BUKOPUCTAHHS iX Y TYPUCTUYHUX LLiNISX NOKM
cnpaBa He JoXoAuTb. B TypnCTUYHMX iIHOpMaLIMHUX pecypcax Npo HUX 3ragyeTb-
cs mano. OTxe, Heo6xiAHO BNOPSAKYBaTHU Lii TepuUTOpIl Ta HapaTK IM LLIHHOCTI 3 TOY-
KW 30py TypuUCTa, 3ab6e3neymBLIN NNaHyBaHHS TYPUCTUHHUX MapLUPYTIB, LLO A03BO-
nanu 6 3aTPMMaTUCh Ha LIKX NToKaLisiX Ta OTPMMaTHU He TiNlbKU €CTETUYHY Haconoay,
ane v NakeT CynyTHIX TYPUCTUYHUX MOCHYT.

+ BnopsiakyBaHHS NpUpoaHUX 06'€EKTIB Ha TepuUTOpIl

OnepaTusHi MiCTa Ta apanTauis A0 TYPUCTUYHUX NOTPeO.
3aBpaHHs / « CTBOpPEHHS HOBUX BiANOYNHKOBO-pPeKpeaLinHnX
Cdbepu peanizauii o6’eKTiB.

NPOEeKTIB + BnopsinkyBaHHS Ta BUKOPUCTaHHS HabepeXHMX

i NNSXXIiB Y TYPUCTUHHO- peKpeaLinHUX Linsx.

* 36inbLUEHHS TYPUCTUYHNX NOKALLIN.

OuikyBaHi « MNokpalueHHs komdopTy NepebyBaHHS B iCHYHOUNX
pesynsTatu nokawuisix.

+ Po3WwMpeHHs TYpMCTUYHOro apeasny MicTa.

OenapTaMeHT KOMYHanbHOIro rocnogapcTaa
Ta 6naroycTpoto

BiopnosiganbHumn

[enapTameHT KOMyHa/lbHOro rocnofapcTBa
BukoHaBui Ta 6naroycTpoto, AenapTaMeHT MapKeTUHTY MicTa
Ta TYPU3MY, KOMYHarbHi NigNpPUeEMCTBa

B.2.4. CTuMynioBaHHS pO3LIMPEHHS MepeXi 3aknafiB Po3MilleHHSs
Ta iHppacTpyKTypu AiNnoBoro Typusmy

HasBHa B MicTi iHdppacTpyKTypa pO3MilLLeHHS He BiANoBiAaE Cy4acHUM BUMOTram.
KinbkicTb HOBMX roTeniB HEAOCTaTHS A1 MPOBEAEHHS MacLUTaOHUX OiNIOBUX 3ax0-
nis. Te came MOXHa cka3aTu 1 NPO MacoBi 3axoAn A1 MOMOAIXKHOI ayAnTopi,

sKa noTpebye GinblU AeLeBOro poO3MilLleHHS.

Cepsicn nogo60oBoi opeHan KBapTUp 3aebinboro nepebyBatoTb Y TiHi | HE Npu-
HoCaTb poxoay B 6topxeT BiHHMLbKOT Mmicbkoi TI. BUBEAEHHS 3 TiHi LLbOro CermeHTy
HapaBadiB NOCAYr 4OMOMOXE CYTTEBO 30iNbLUNTU HAOXOAXEHHS SK Bif, TYPUCTUHHO-
ro 36opy, Tak i NopaTKiB Ha [OXOAM Ta EAUHOIO NOJATKY.

Mo6nunay NnpodinbHNX 06’€KTIB AOLINBHO CTUMYIIOBATU CTBOPEHHS NPOdinbHNX
roctenie (MONO[IXKHMUN, MANOMHULBKUA, CNOPTUBHUMW, TOLLO).

Takox Heo6XigHO CNPUSTH 3ay4eHHIO iHBECTULIN ANg No6yAoBM KOHIPecxony
i BACTABKOBOTIO LIEHTPY Ta BUKOPUCTaAHHS HasiBHUX MPUMILLEHb 019 MPOBEAeHHS
MacLTabHMNX AiNOBUX 3axOfiB.

« PeryntoBaHHsl KOPOTKOCTPOKOBOI OPEHAN KBapTUp.
« 3anpoBafXeHHS LIeHTpani3oBaHOI CUCTEMMU CTAry-

OnepaTuBHI .
3aBAAHHS / BaHHS TYPUCTUYHOIO 360pY 3 anapTameHTIB.
- « Po3wmnpeHHs mepexi xabiB, NogieBux NpocTopis,
Cdbepwu peanizaui L
. KOBOPKIHTFIB.
NpoeKTIB

« CNpUSIHHS PO3LLUMPEHHIO FOTENBbHOI MepeXi, Hauine-
HOI Ha [iNOBOro TypucTa.
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OnepaTtuBHi « CNpUSHHS 3any4eHHIo iIHBECTULIN B iHpacTpyKTypy

3aBOaHHs / AinoBoro Typmamy (BUCTaBKOBUM LIEHTP, KOHFpec-
Cdbepu peanizauii XOn, TOLLO).
NPOEKTIB « CNpUSIHHS CTBOPEHHIO NPOdIiNIbHUX FOCTENIB.

« 36iNbLUEHHS HOMEPHOro POHAY MicTa Pi3HUX
LIHOBUX KaTeropiu.

« 36iMbLLUEHHS NOCTYMNNEeHb TYPUCTUYHOIO 360pYy.

« Po3LLIMpeHHs MOXnnBoCcTen po3BUTKY Ainosoro /
NpPOodifIbHOro TYPUIMYy.

OenapTaMeHT MapKeTUHIY MiCTa Ta TYpPU3MY,
genapTaMeHT EKOHOMIKM | iHBECTULIN

OuikyBaHi
pe3ynsTatu

BipnosiganbHumn

[enapTaMeHT MapKeTMHIy MiCTa Ta TYpPU3MYy,

BukoHasui .Y, .
genapTaMeHT eKOHOMIKM i iHBECTULIN

CrparterivyHa yisib b.3. Pozsutok
TYPUCTUYHOT IH(ppacTpykTypu

OnepaTtuBHiI Wini po cTtpareriyHoi wini b.3:

B.3.I. CTBOpeHHS eaUHOI MepeXi TYpuUcTUYHo-iHpopMaLinHUX LLeHTpiB /
NYHKTIB

ICHYtO4i B MICTi BI3UTLLEHTPU HE MOXYTb 3a00BONbHUTU NOTPEeOUN TYypUCTa Yepes
6pak SKiCHUX NPUMILLEHb | AOCTaTHbLOI KiNlbKOCTI MpauiBHUKIB. 3 Oornsay Ha ue
HeOO6XiAHO CTBOPUTU MepeXy TakKUX TYPUCTUHHO-IHOPMaLLIMHUX LEeHTPIB / MYHKTIB
B 3PYYHUX ANS TYPUCTIB NNOKALISX | 3 OCTATHbOO KiNIbKICTHO SIK LUTATHOrO,

Tak i NO3aWTaTHOro NepcoHarny.

« CTBOpEeHHS 6araTodoyHKLiOHaNbHOro TYPUCTUHHOIO
. xaby.
OnepaTuBHI .
saBOaHHs / « 3anpoBagXeHHs MiXHapogHoro ctaHpapTy ISO
. B gisnbHocTi TIL-iB.
Cdbepwu peanizauii . . .
MooeKTE « CTBOpPEHHS iIHPOPMaLLIMHUX MYHKTIB Ha KIHO4OBUX
P MicLUSX MPUOYTTS TYPUCTIB Ta B NPOdinbHUX TypuUc-
TUYHUX NOKaLLigX.
« 36iNbLUEHHS 3200BONEHNX TYPUCTIB Hepes OTPMMaH-
OuikyBaHi HS SKICHOI TYPUCTUYHOI iIHbopMalLlil.
pe3ynsTatu + Po3WwmnpeHHs Mmicub HagaHHS cneuianizoBaHoro
TYPUCTUHHOIO CEPBICY.
BigpnosiganbHuu JenapTameHT MapKkeTUHIy MicTa Ta TYpPU3my
. enapTaMeHT MapKETUHIY MiCTa Ta TYpU3aMmy,
BukoHaBUi o P . P . Y . yp Y
KM «Odbic Typnamy BiHHULLI»
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B.3.2. YHicdbikaLia Ta ocy4acHEHHS TYpUCTUYHOI iHpopMauil Ta HaBirauii y micTi

BiHHMUS NULLIEe pO3NOYNHAE CBIN LLNFX Y PO3BUTKY TYPU3MY, TOX POpMK HaBirauii Ta
HapaHHS iHpopMmaLil He 30BCiM BiANOBIAAOTb NOTpe6amM CyHaCcHUX TYPUCTIB.

3 ornapy Ha Le HeobXxigHO onpaLoBaTh KOHLENLio iHdopmaLii Ta HaBsirauii,
3PYYHOI SK AN YKPaiHCbKOro, Tak i ANS 3aKOPAOHHOIo CnoXneaya.

Heo6xigHO onpautoBaTh TYPUCTUYHI KapTU, PO3MICTUTU TYPUCTUYHI BKa3IiBHUKM,
YHidpikyBaTh BYNNYHI aHLWNarn Ta iHdpopmauiiHi Tabnuui Ha 3ynnHKax rpoMapcbkoro
TpaHCcnopTy. TakoX HEO6XiAHO BCTAHOBUTU TYPUCTUYHI [OPOXHI 3HaKW ANs noner-
LUEHHS NnepecyBaHHS aBTOTYPUCTIB.

+ Pozpo6ka KoHLUenuii TYPMCTUYHOI HaBirawji
Ta il BNpoBaa>XeHHS.

« MapkyBaHHs 06'eKTiB iHpOpMaLIiNHMMK | MeMopianb-
HUMW TabnnYKamMu.

OnepaTtusHi « CTBOpPEHHS TYPUCTUHHNX KapT, TYPUCTUHHO-IHGOP-
3aBpaHHS / MaLUiMHOI HaBiraLlis B rpomaacbkoMy TPaHCMOPTi.
Cdbepu peanizauii « BcTaHOBNEHHS TYPUCTUYHUX BKA3iBHUKIB i MiNIOHIB,
MNPOEKTIB YHicpikaLis BYIMYHUX BMBICOK | aHLUNariB.

« BcTaHOBNEHHS AOPOXHIX 3HAKIB [O TYPUCTUHHUX
06’eKTiB Ta fokauin.

« BcTaHOBRNEHHS iHopMaLinHUX Tabno Ha 3yNMHKax
rPOMafCbKOro TPaHCMopTY.

- MNonerweHHs nepecyBaHHSA TYPUCTIB B MICTi.
OuikyBaHi pesynsratn « MNokpalleHHs HagaHHS TYPUCTUYHOT iIHdbOopMaLlil.
- CTaHpapTM3aLis 30BHILLHIX HOCITB iHdbopMaUiil.

,El,enapTameHT MapKeTnHry MmicTa Ta TYPUSMY,

BignosiganbHuu . .. . .
penapTameHT TPaHCHOPTY Ta MiCbKOi MOGINTbHOCTI

[enapTameHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYpU3MY,
penapTaMeHT TPaHCMNOPTY Ta MiCbKOI MOGINbHOCTI,
genapTaMeHT apXiTeKTYpu Ta MiCTOGYAYBaHHS,

KM «Odbic Typuamy BiHHULLI»

BukoHasu,i

B.3.3. MepeTBOpeHHs My3eiB y cy4yacHi ocepeakn NpuBabneHHs
Ta iHopMyBaHHS TypuUCTiB

BiHHMLS Mae 6araTo BifOMUX My3eiB, SIKi B MUHYII Hacu 3aCny>Xunn CBOKO CrnaBby.
Ane 3 NIMHOM Yacy BUMOTM 0O MY3€eiB A9 NpMBabneHHs BiABiAyBayiB 3Ha4YHO
3MiHUNMCh. My3eunHi NpaLiBHUKM NepeTBOPUINCE Ha 36epiradiB My3enHmnx
LiHHOCTEN | He 30BCiM roTOBI A0 iX MPEACcTaBNeHHS B LiikaBUA ANS BiABiAyBadiB
cnoci6. 3 orngay Ha Le Heo6Xif[HO NPOBECTM peopraHi3aLiito NiaxoaiB 4O eKCrno3n-
LK | NepeTBOPUTM IX Ha LiKaBUW LLINSX Ni3HAHHS HOBOTO Y MUHYTOMY.

MocTaTi NMuporosa, KOLOOBUHCBLKOrO Ta iH. MOBUHHI 3aUHSTU rigHe micue
B TYPUCTUYHIM NpOrpami MicTa Ta 3auikaBUTWN He TiNlbKM YKPaiHCbKOro TypucTa.

HoBi KpeaTuBHI LLUNSIXW B BUKOPUCTaHHI €KCNO3ULLii, TEPUTOPIN Ta NepcoHany
[,03BONUTb 3pO6UTU MOLUTOBX B PO3BUTKY TYPUIMY Ha BiHHUYYMHI.
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+ Po3zpo6ka koHLenuin Ta CTBOPEHHS HOBUX BIHHULLb-
KMUX My3€eiB.

« HanpautoBaHHS Npono3uLii O BUKOPUCTaHHS
MY3eNHUX NPOCTOPIB Ta NpUNernoi TepuTopil
[0 HagaHHS CYMYTHIX TYPUCTUYHUX NOCHYT.

OnepatumBHi
3aBpoaHHs /
Cdbepu peanizauii

NpoOeKTiB o .
- MepeTBOpeHHS imeH Muporoea Ta Kouto6UHCBKOro
Ha TYPUCTUYHI 6peHamn BiHHWL.
OnepaTuBHi « MNepeTBOpPEHHS BIHHULbKOrO TpamBas Ha TYPUCTUYHY
3aBOaHHs / npuHagy micra.
Cdoepu peanizauii - ApanTauig my3eiB 40 HafaHHS MOCAyr iHO3eMHUM
MNPOEeKTIB TypucTam.

« 36inbLUEHHS 3aLikaBneHOCTi TYPUCTIB Y BiABiAYBaHHI
My3eiB.

+ 3MiHa KOHLenLii npeacTaBneHHs My3eiB.

« CTBOPEHHSI HOBUX KpeaTUBHUX NPOCTOPIB.

OuikyBaHi pe3aynbTaTh

JenapTameHT MapKeTUHIy MiCTa Ta TYpU3my,

BigpnosiganbHumn
OernapTameHT KynbTypu

JenapTameHT MapKeTUHry micta Ta Typuamy, genap-

BukoHaBui . )
TaMEHT KYNETYPU, My3EUHI 3aKagn, KonekLioHepy

[1.4. CTpaTeriyHui Hanpsim B. MoninweHHs skocTi nocnyr,
KappoBoro saéesneyeHHs Ta KOMyHiKauil B Typusmi

Jltopcbkni YMHHUK Bigirpae B TYpU3aMi HanBaxxnuBily ponb. Big skocTi o6¢cnyrosy-
BaHHS TYPUCTIB Ha MiCLSX 3aNeXNTb SK iMiAX OKPeMUX TYPUCTUHHNX OO'EKTIB

i MicLlb 06CnyroByBaHHS, TaK i BCi€l AecTuHalii. LLBMAKICTb 3MiH B TypM3mi CTBOPIOE
NeBHi BUKJIMKW ANS BNACHUKIB TYPUCTUYHUX OB'EKTIB Ta YNpaBniHLIiB AecTuHaLieo,
notpebye NOCTINHOIO CaMOBAOCKOHANIEHHS Ta 3aXOAiB 3 NiABULLEHHS KBanidikaLii
No BCiX HanpsiMKax TYpPUCTUYHOI cdoepu. Ha cyqacHomy eTani BaxnMBoOtoO € i agan-
TUBHICTb TYPUCTUYHOI OCBITU A0 peanin XUTTS, a TakoX iHTerpaLis BUNYCKHUKIB,
AOTUYHMX OO TYPU3MY CreLianbHOCTEN, Y TYPUCTUYHE CEPEaoBMLLE MiCTa.

3anexHicTb yCnixXy AeCTMHaLil Bif, HOBUX O6'€KTIB BiABiAyBaHHS Ta MicLb o6cnyro-
BYBaHHS NOTpebye aKTUBHOIO 3a5y4eHHsS HOBOrO Ta NiATPUMKM iCHYIO4YOro Manoro
6izHecy Yyepes pi3Hi Nporpamu diHaHCOBOI Ta HepiHaHCOBOT BONMOMOTrH, a TaKoX
aKTUBHOI pOo6OTK 3 iHBECTOpPaMu ANs peanisauil CknagHilnMX NPOeKTIB B TYPUIMI.

OCHOBOO 9KICHOMO YNPaBiHHSA TYPUCTUYHOLO rany33to MiCTa Mae cTaT edpeKkTMBHA
KOMYHIiKaLis Ha Pi3HMX PIBHSAX MiX MiCLIEBOIO BNafdoo Ta Y4aCHUKaMU TYPUCTUHHOT
rany3i. A SKicHy BisnbHICTb OKpeMUX BUAIB TYPUIMY MalOTb 3a6e3Mne4nTn NpodeciliHi
o6'eqHaHHS, SKi BNINBalOTb Ha POPMYBaHHS BHYTPILLHIX CTaHAAPTIB 9KOCTi MOCAYT.

CrtpaTeriyHi npoénemu:

«  HepocTaTHiu piBeHb SKOCTi 06CNyropyBaHHS B TYPUCTUYHIN cdepi M. BiHHMLS.
« BigcyTHICTb eANHMX NiQXOAIB A0 SKOCTI HaJaHHS MOCNYT Ta iIHPPaCTPYKTYPMU.

« Benuka NNMHHICTb KagpiB HUXYOI TaHKW.

« BigcyTHs cucTema nigBuLleHHs kBanidikauii kagpis.

« HepocTaTHin piBeHb KOMYHiKaLiN cepen NpaLiBHMKIB TYPUCTUYHOI cdhepu
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32 OKPEeMUM BUAAMMU OiSNbHOCTI B TYPU3Mi (roTenspi, pectopatopu, rigu i T.4.).
+  HepocTaTHin piBeHb KOMYHiKaLil MiXX TYPUCTUHHMM Gi3HECOM Ta BNaforo MicTa.
« TpodbeciriHa ocBiTa Mano aganToBaHa A0 NOTPe6 TYPUCTUHHOIO PUHKY.
+  Hu3bknn piBeHb 3any4eHHs Ao TYPUCTUYHOI cdbepu manoro 6isHecy.
« CknapgHoLLi 3 BeAeHHIM TYPUCTUYHOIO N roTeNbHO-PEeCTOPaHHOro 6izHecy
B ymoBax naHgemii COVID-I19.
«  Mawxe BigcyTHI dbopmanizoBaHi ranysei 06 €gHaHHS.
« BigcyTHiCTb TepuTOpianbHOro rany3eBoro o6'egHaHHs.
+  Hwusbka 3anyyeHicTb iHBECTOPIB A0 TYPUCTUYHOI cdoepu MicTa.
+ HepocTaTHiu piBeHb MiXXHapOAHOI cniBnpaLi B TYPU3MI.

B.l.l. 3anpoBapg>xeHHs
nporpam 3 nigBuLLEeH-
Hs kBanidpikaLii
npauiBHUKIB TypuC-
TUYHOI cdoepu

B.2.l. 3anpoBapxeHHs
HaBYaslbHUX NPOrpam
ons po3sutky MCI

B TYPU3MI

B.3.I. CnpusHHg po3-
BUTKY 6izHec-o6egHaHb
(acouiauin, knactepis) B
TYPU3MI Ta HaslaroaXeH-
HSI KOMYHiKaLiv 3 HUMK

B.l.2. BnpoBapgXeHHs
MI>KHapOOHMNX CTaH-
OapTiB 9KOCTi

B TYPUCTUYHIN cdhepi

B.2.2. CTBOpEHHS
MexaHi3miB piHaHco-
BUX i HEPiHAHCOBUX
CTUMYNIB ANSl PO3BUT-
Ky MCI B Typuami

B.I.3. 3anpoBagxeHHs

. Vi PO3BMTOK MiCbKOI

KapTKu TypucTa

B.2.3. MiproTtoBka

i IPOCYBaHHs iHBEC-
TULIKHUX NPONO3MLin
3i CTBOpPEHHS

Ta MopepHizaLii
TYPUCTUYHUX OG'EKTIB

B.3.2. KooppguHaLis gin
MiCbKUX | 06nacHnx
opraHiB Bnagu, 6isHecy
Ta rpoMapCcbKoCTi

B TYPUCTUYHIN cpepi

B.3.3. AkTuBI3aLiq
cniBnpaui 3 MixkHa-
POOHMMW MapTHEpPamK

Puc. 5. CTpykTypa cTpaTeridyHux i onepatmBHux Linen CTpaTteriyHoro Hanpsmy B.

CrpateriyHa uinb B.l. TTinBnueHHS
akoCTI MOCAYr TYPUCTUUYHOI chepu

OnepaTuBHi Wini po cTpaTerivyHoi wini B.I:
B.l.l. 3anpoBaa>keHHs Nporpam 3 nNiaBULLEHHS KBanidikauii npauiBHUKIB
TYPUCTUYHOI chepm

Po3BuTOK TYypM3my B M. BiHHMLS nepen6avae cyTTeBe 3pOCTaHHS TYPUCTUYHOTO
MOTOKY B MIiCTO i perioH. Pa3om 3 HUM 3pOCTaTUMYTb | BUMOTM A0 SKOCTi HagaHHS
NOCnyT, SKi B AaHWK nepiof, 6axatoTb 6yTH Kpawmmu. B TypuctnyHin cdepi sagisHo
[ecsiTKW BUAIB MOCNYTr Ta TOBapiB, 9Ki CNOXUBatOTbCs roctamu. Lie i nocnyrm
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TPaHCNOPTY, PiI3HOMaHITHI 32CO6M PO3MILLEHHS | Xap4yBaHHS TYPUCTIB, 06'€KTU
ornspy, NyHKTU NPOKaTy CAOpPSAXeHHs, MOCNyrM TYPUCTUYHOrO CynpoBoay, Npo-
[aXx CyBeHipiB, opraHizaLis Nofin Ta 3axofiB i T.A. Y TaKOMY NaHLLFOXKY TYPUCTUYHOT
NPONO3ULIT MiCTa 3afisHO TUCSYi Ntoaen, sKi 6e3nocepeHbO NPaLLOOTL i3 TypucTa-
MM MO CBOIX HAaNpPaIMKax OisnbHOCTI. | came Big HUX 3HAYHOIO MIPOIO 3aNeXunTb IMIgX
TYPUCTUYHOI BiHHMUI. TypncTMyHa cpepa NOCTIMHO 3MIHIOETLCS, BOOCKOHANOETLCS,
OHOBMIOETLCH. Hankpalmm cnocob6om aganTyBaTUCS A0 TakKUX LWBUAKUX 3MiH

€ MOCTIiHe 3PpOCTaHHS, BAOCKOHaNEHHs i NiABULLEHHS KBanidikaLlii npauiBHUKIB
cdepm roCTUHHOCTI, @ TaKoX pearnbHa NiAroToBka CTyAEeHTCbKOI Monopai ans po6oTtu
B Typu3mi. OpraHizoByBaTh 3axX0AM 3 NiABULLIEHHS KBanidikalil npauiBHUKIB cepu
TYPU3MY 3PY4HO PaHHbOI BECHM Ta MNi3HbOI OCEHI, B T.3B. Nepioan «HNU3bKOro»
ce30Hy. A cama nigroToBka, 30Kpema ii BapTiCTb HE € 3HAaYHMUMMU, Y MOPIBHSAHHI

3 edpeKkTOM Bif, TaKMX 3aX0p[,iB.

- OisneHicTb WwopivHoi Lkonw rigis.
OnepaTyBHi * CNpUsiHHA NPOBEAEHHIO HAaBYaNbHUX 3aXO0AiB,
3aBnaHHs / CNPSIMOBaHMUX Ha NiABULLEHHS SKOCTI cepBicy
Cbepu peanizauiii B cdpepi rOCTUHHOCTI.
) « MpodopieHTauiViHI 3axoan ANg CTYAEHTIB 3 METO
MNPOEKTIB MOTWMBaLii iX NpautoBaTh y cchepi BHYTPILLHLOrO
TYPU3MY Ta FOCTUHHOCTI.

* 3pOCTaHHs piBHS 32[0BONEHOCTI TYPUCTIB.
* PosymiHHS npauiBH1kamm cdhepm rocTUHHOCTI
NOTPe6 PISHWUX LiNbOBUX rPyM TYPUCTIB, LWBMAKA
OuikyBaHi pe3ynsraTu apanTauis Ao HUX.
+ 3a5ly4eHHs LWOPOKY BUMYCKHMKIB MPOiNIbHUX
doaKynbTETIB BULLIB MiCTa O PO6OTU B TYPUCTUYHIN

cepi.

BigpnosipanbHnu OdenapTaMeHT MapKeTUHIy MicTa Ta TYPU3MyY

D,enapTaMeHT MapKeTI/IHFy MmicTa Ta TprSMy

BukoHasL npodineHi acouiauii Ta HYO, BuLwi micTa

B.l.2. BnpoBaa>XeHHS MiXXHapOAHUX CTaHAAPTIB AKOCTI Ta 6e3nekun
B TYPUCTUYHIN cdepi

fanyseBi TYPUCTUYHI CTaHAAPTU ONUCYIOTb MiHIManbHO HEO6XiAHI BUMOrU

[0 HagaHHS NOCNYr 41 obnalTyBaHHS MiCLlb 06CNYroByBaHHS TYpUCTIB. [leKinbka
pokKiB TOMY B YKpaiHi MPUMHSTO NoHap TPUALSTb CTaHAAPTIB TYPUCTUYHOI ranysi.

Bci BOHM € O6pOoBINbHUMK, NPOTE IX 3anNpoOBafAXeHHS [ONoOMara€e TYPUCTUYHUM ae-
CTUHaLiSIM CYTTEBO MNiABULLYBaATK PiBEHb SKOCTI HagaHHs nocnyr. CTaHpapTU30BaHi
06'eKTH, 9Ki MatoTb cepTUdiKaTK BIANOBIAHOCTI, € LiIHHUMMK ONg TYPUCTa SK CMOXMU-
Ba4a i 3Ha4YHO MiABULLYIOTb PiBEHb AOBIPU. A 3anNpoBafXXeHHS OeCTUHALLIEI BNAaCHUX
cTaHAapTiB POPMYE €AUHI «nMpaBuna rpu» gns YCi€l TYpUCTUYHOI cdepu, | 3BICHO X,
TeX Ma€ NO3UTUBHUI BMNJIMB Ha FOCTEN MicTa.
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« CTUMYNIOBaHHS KaTeropm3aadii rotenis.
« CTUMYNIOBaHHS NiLEH3YBaHHS Ta BMNPOBaAKEHHS MiX-

OnepatuBHi . pag .
3aBHAHHS / HapOAHWX CTaHAAPTIB TYpPONepaTopChbKoi AifNbHOCTI.
- « CNpUgHHS BNpOBaOXeHHIO MiXKHapOAHMUX CTaHOapTIB
Cdbepu peanizaduii -
. po6oTu rigi..
NPOEeKTIB . .
+ CrpusHHS po3po6Li i BNpoBaaXXeHHo BiHHULbKOrO
CTaHAapTYy FOCTUHHOCTI.
. « CNpUsIHHS BNPOBaaXXeHHIO MiXXHapOOHUX CTaHOapTIB
OnepaTuBHi P poBar oA Aap

ekcnnyatauil nnsxis, gisnbHocTi ClMA ueHTpiB,
KeMMIiHriB, TOLLO.
« 3anpoBagXeHHs cucTeMu 3axopis 6e3neku

3aBOaHHs /
Cdbepu peanizauii

NPOEeKTIB .
Ans TYPUCTIB.
« JOTPMMaHHS y4acCHMKaMU TYPUCTUHHOTO PUHKY ICHY-
tounx ctanpaptie ACTY / ISO 3a Hanpsamkamu.
« BusHayeHi npoLuenypu cTaHaapTuU3aLlii | kateropuaadiii.
OuikyBaHi « Pozpo6neHunit BiHHMLbKMIN CTaHAAPT FOCTUHHOCTI
pe3ynsTatu Ta MexaHi3M Noro BNpoBaaXeHHS.

- MpoBepneHa cTaHpapTU3auis / kKaTteropusallis 3akna-
AiB 06CnyroByBaHHS TYPUCTIB.
- MipBULLEHO piBEHb 6e3MeKn TYPUCTIB.

BinnosipanbHum [JenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpmu3my
[enapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpU3MYy,
fenapTameHT eKOHOMIKM | iIHBeCTULIN, NpOodinbHi
acouiauii Ta HYO, myHiunnanbHa BapTa Ta opraHm
KOHTPOJIO | NpaBONOpPSAKY

BukoHasu,i

B.I.3. 3anpoBaa>eHHS I pO3BUTOK MiCbKOT KapTKMU TypucTa

Micbka kapTka TYpMCTa € AOCUTb IHHOBALLIMHUM IHCTPYMEHTOM B YKpaiHi Ta 3ycTpi-
4aETbCS BCbOrO NMLLE B KiNlbKOX MiCTax. 3a KOPAOHOM, HaTOMICTb, 6araTo TYpUCTUY-
HUX MICT BUKOPUCTOBYIOTb iX A5 MONErLEeHHs rocTam nepebyBaHHs y cebe. KapTku
€ MiCLLleM B3aEMOBMUTIAHOI cniBnpaLi Pi3HMX CTOPIH. TyT MNOLWMPIOOTL NOCYTK

i TOBapW NoKanbHi FrpaBLi TYPUCTUHHOIO PUHKY. TYPUCTU, B CBOIO 4Yepry MatoTb
4acTo BUropy Y 3HUXKKaX Ha BiABiAYBaHHS TYPUCTUYHUX O6'EKTIB, MOAIN, NpNAGaHHS
nocnyr i ToBapis. [1ns MiCLIEBUX e OpraHiB KapTka € OQHUM 3 iIHCTPYMEHTIB MOHITO-
PUHIY TYPUCTUYHOIO PYyXY, NOro aHanisy Ta nnaHyBaHHS MOAANbLIOro PO3BUTKY.

OnepaTusHi * [HTerpauiga TYPUCTUYHOI CKNagoBol 3 MyHiLMNanbHOK
3aBpaHHs / KapTKOHO.

Cdoepu peanizauii + 3anpoBapXeHHs pisHOOPMaTHUX KapToK

NpPOeKTIB (24, 48 ropMHuK; roTenbHa KapTKa; TOLLO).
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+ Po3lwumnpeHHs cnekTpy TYPUCTUYHUX | BOTUYHUX NO-
CNyr.
« MipBULLLEHHS OOCTYMHOCTI MOCNyr Ang TypucTta («Bci
OuikyBaHi pe3ynbTaTy MNOCNYru B OQHIM KapTLi») Ta piBHS MOro 3aJ0BOSIEHO-
CTi.
- MpoBeaeHHs aHaniTMKK WO[Oo NPONo3unLin, MONUTY
Ta NoTpeb TypUCTiB M. BiHHMLUS.

BinnoBipanbHum [enapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpm3my

OenapTaMeHT MapKeTUHIY MicTa Ta TYpu3amy, ae-
napTameHT TPaHCNOpPTY Ta Micbkoi MobinbHocTi, KIM
«BiHHMLBKWIM iIHdOpMaLinHMn LeHTp>, , KM «Odic
Typu3amy BiHHMLI», npodinbHi acouiauii, nignpunemui

BukoHasui

CrpaTteriyHa yinb B.2. GTumyatoBaHH4
po3uTky MCI1 Ta iHBeCTULIN B TYPUSMI

OnepaTuBsHi Lini po ctpaTeriyHoi Wini B.2:
B.2.l. 3anpoBaa>XXeHHs HaBYanbHUX Nporpam ans po3sutky MCI1 B Typuami

Bynb-sika TYypMCTUYHaA AeCTMHAaLiS BUMarae nianpueMHULbKOI aKTUBHOCTI. Yum
6inbLUe Pi3HOMaHITHUX MOCAYT | TOBapiB MPOMOHYETLCS TYPUCTaM, YUM BOHU iHHO-
BaLLiMHILLI | CyYacHiLwi, Ynm GinbLue BOHW 3aTpebyBaHi PiSHUMU LiNbOBUMU rpynamu
TYPUCTIB, TUM LUBMALLE | 9KICHILLE PO3BMBAETLCS TYPUCTUYHA chepa. Typuam -

Le Micue KinbKOX AecsTKiB BUAIB NigNPUEMHULBKOIT AisnbHOCTI. JTokanbHO, Ha Mic-
LsIX, Lie Qy>Ke 4acTo HaBiTb HE CepefHin, a Manun i MikpobiaHec. [1ng Moro no4aTky
He NOTPIGHO 3HAaYHUX PiHAHCOBUX Ta OpPraHi3aLiHUX 3yCUnb, ane Bce ofHo € 6ara-
TO OCOGNMMBOCTEN Y BEAEHHI TaKoi AiSNbHOCTI — Bif, cneuianisoBaHnX 3HaHb A0 3a-
ranbHUX iHoopMaLin NPO NiANPUEMHULBKY AiSNbHICTb, ONOAATKYBAHHS Ta 3BITHICTb.
Ons cTapTy monoamnx nianpuemLiB abo niaBULLLEHHS PiBHS 06i3HAaHOCTI BXe iCHYO-
4yoro manoro 6i3Hecy ay>Xe AopeYyHMMM 6yayTb PISHOMaHITHI HaB4YanbHi Nporpamu
No BEAEHHIO Pi3HMX BMAIB 6i3HeCy B TYPU3MI, CMiNbHI 3yCTpidi Ta 3axoan, 3Halom-
CTBO MOSIoAUX MiANPUEMLIB 3 [OCBIAYEHNM Gi3HECOM.

« OpraHi3zaLlisi HaB4aHHS MO 3aMnoYaTKyBaHHO
Ta BefeHHIo 6izHecy B cdepi TYpU3MY Ta FOCTUHHOCTI

OnepatusHi (peecTpauisi, OTPMMaHHS AO3BINIbHUX LOKYMEHTIB,
3aBOaHHs / 32aKOHOAABCTBO B cdoepi, onopaTKyBaHHS, TOLO).
Cdoepu peanizauii « CNpUSHHS NPOBEAEHHIO LUK FOCTUHHOCTI
npoekTis Ta 6i3Hec-iHTEHCUBIB.

« CnpusiHHS npoBepeHHIo MeetUp-iB pns
TYPUCTUYHOTO Bi3Hecy.

« 3anpoBaf>XeHo NMOCTIMHO AitoYi MPOorpaMun HaBYaHb

OuikyBaHi pesynbraTu i KOMyHikauiv gns MCIT B Typuami.

BigpnosipansHnu OdenapTaMeHT MapKeTUHry mMicTa Ta TYpU3my
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JenaptameHT MapKETUHry MicTa Ta TYpU3my,
BukoHasu,i nenapTameHT €KOHOMIKM | iIHBECTULIN, NPOdiNbHI
acouiauii Ta HYO

B.2.2. CTBopeHHs MexaHi3miB cpiHaHcoBUX i HedpiHaHCOBUX CTUMYnIB
ans possutky MCI1 B Typusmi

Ons peanizauii ine manoro 6isHecy B TYPM3Mi AOCUTb YacTo 6paKkye pecypciB —

K diHaHCOBMX, TaK | HediHaHCOBMX. [JOCTYMHICTb O HNUX 3HAYHOKO MipOtO 3ane-
XWUTb Bif, Aep>XaBHOI MONITUKK, @ TaKOX MIATPMMKM MICLIEBOKO BNafoko Yepes 3anpo-
BaA>KEHHS Pi3HUX Nporpam NigTpumkun. KoxHa aectnHalis mae cBoi 0ocob6nmBocCTi,
TOMY AN 3anpoBafXXeHHS MeXaHi3MiB piHaHCOBUX | HEdPIHAHCOBMX CTUMYIB
Hacamnepen HeoOXiAHO BU3Ha4YnTK noTpebu MCI1 B pi3HUX cermeHTax TYPUCTUYHOI
cdbepu 1 ToAi LYKATU KOHKPETHI PiLLIEHHS.

« OpraHizaLiisi KOHKYPCY CYMIIHHOrO nnaTHWKa nopar-
KiB Ta 360piB.
« CNpusHHSA CTBOPEHHIO MPOrpamu MifbroBoro Kpepum-

OnepatuBHi TyBaHHS MCI1 B chepi Typmamy.

3aBpaHHs / « CNpUSHHS HagaHHIO MOJATKOBMUX Ta IHLLNX MOXITMBUX
Cdoepu peanizauii niner Big, BMP (nopatok Ha Hepyxome MalHo, TpaH-
NpoeKTiB CNOPTHWI NOAATOK, NaTa 3a 3eMJ1t0, OpeHOa KOMY-

HanbHOI HEPYXOMOCTI).
« CTBOpPEHHS akcenepaTopCbKMX Nporpam Ans Typuc-
TUYHUX CTapTanis.

3anpoBaA>XeHOo MOoCTIMHOAIOYI Mporpamm Ta 3axoam
diHaHcoBOI Ta HedpiHaHcoBoI NigTpUMKn MCI
OuikyBaHi B TYPU3MI.

pesynsratu - MpoBopsTbes iHpopmaLliviHi kKamnaHii Ta MoCTinHI
KOHCynbTaLi OO Nporpam Ta 3axofis gpiHaHCOBOI
i HedbiHaHcoBol NigTpumkn MCI1 B Typu3Mmi.

BinnosipanbHumn [enapTameHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpuU3my
[enapTaMeHT MapKeTMHIy MiCTa Ta TYp13Mmy, Aenap-

BukoHaBLii TaMEHT €KOHOMIKM i iHBeCTULiN, doHAN Ta PiHaHCOBI
IHCTUTYLIT.

B.2.3. MiproToBka i1 NpocyBaHHS iHBECTULLIMHUX NPOMNO3ULIINA 3i CTBOPEHHS
Ta MoaepHi3auii TYPMCTUYHNX 06’eKTiB

Typu3am y BiHHMLIi 3Ha4YHOIO MipOtO 3aneXuTb Bif, 06'EKTIB, A0 9KUX MPSIMYIOTb TY-
pucTun. YactnHa Takmx o6'ekTiB NOTpebye 3Ha4YHNX PiHAaHCOBMX BKaaeHb. [Jo npu-
Knagy, Le MOXYTb 6yTW apXiTeKTYPHI NamaTKun, ki pynHYOTbCS. [HWa moxnea
rpyna o6’ekTiB — HOBOCTBOPEHI, K, Hanpuknag, 03By4yBaHi ifei po3BnTKY Typuc-
TUYHOro KOMMJeKcy Ha 3amKoBiu ropi, AkBanapky, AinHonapky, Towo. Bei Taki o6'ek-
TV NOTPEOBYIOTb 3HAYHMX BKNaAeHb 3 60Ky iHBECTOPIB, LLO MatoTb [OBOJI BUCOKI
PU3MKWN, TOMY MOLLUYK iHBECTOPIB Ha NOAiIGHI 06'EKTUN YaCTO PO3TArYETLCS Ha POKM.
Ong npuBabneHHs iHBeCTOpa HEOOXIAHI Hacamnepep, BiBKPUTI | 3pO3yMini iHBeCTU-
LiMHI Npono3uLii i yMoBM 3 60Ky MiCTa, @ 4acTo i cneuianbHi NiNbrosi yMoBu.
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« CTBOPEHHS KapTy NOTEHLIMHUX iIHBECTULLIMHO-
NpPMBaGNNBUX TYPUCTUHHMX NOKALLIN.

+ Po3po6ka iHBECTULIMHUX MacnopTiB TYPUCTUYHUX
o6’eKTiB.

OnepaTtumBHi
3aBpaHHs /
Cdoepu peanizauii

poeKTIB « NpoBeAeHHs iIHBECTULLIMHOIO TYPUCTUHHOTO OOPYMYy.
« Po3pobneHo iHBeCTULiNHI Nponoaunu;ii

OvikyBanHi Ta IHBECTULIINHI NacnopTh TYPUCTUYHUX OB EKTIB.

e3VALTATH - MpoBeaeHo 3axoau i3 3any4eHHs iHBeCTopiB.
pesy - MipnucaHo yroam npo peanisallito iHBECTULIINHUX
MNPOEKTIB Y TYPU3MI.

BipnosiganbHun [enapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpu3my
[enapTaMeHT MapKeTMHIy MiCTa Ta TYp13Mmy, Aenap-

BukoHasui TaMEeHT EKOHOMIKMW | iIHBECTULIN, AenapTaMeHT KOMy-

HanbHOro ManHa, AenapTaMeHT 3eMeflbHUX PECYpPCiB.

CrpaTterivyHa yinb B.3. HanaroakeHHs
pisHOpiBHeBUX komyHikauin

OnepaTuBHiI Lini po cTpareriyHoi Lini B.3:

B.3.I. CnpusiHHA po3BUTKY 6i3Hec-o6’cgHaHb (acouiauin, knacTepis) B TypU3Mmi
Ta HanaropXXeHHs KOMyHiKauin 3 HUMK

MpodinbHi TYPUCTUYHI acouiaLii Ta opraHizauii 6i3Hecy 3a OKpeMUMU HanpsmKa-
Mu (roTensipi, pectopatopw, rign, MeAUYHUN TYPU3IM i T.M.) € TONOBHUMMU PYLLISIMU

B PO3BUTKY TYPU3MY. HasgBHICTb Taknx o6’cgHaHb fonomarae BUSBASTA FOMOBHI
NPoGNemu i LLYKaTW LMISXN iX pilleHb, PopMyBaTh BEKTOPU PO3BUTKY, NiABMULLYBa-
TV 9KICTb HaJaHHS MOCIYT, B3aEMOAISTH | cniBnpautoBaT. [JOCBIA BCIX PO3BUHYTUX
KpaiH AOBOAUTD, LLO HalKpalLLi pe3ynbTaTn Tam, Ae aKTUBHUMW YH4aCHUKaMU Typuc-
TUYHOrO PO3BUTKY € CaMoperyniBHi opraHisauii. LLInsx go ix cTBOpeHHs Henerkmm,
ane go Hboro Tpeba NparHyTH, a BXe 3apa3 NoYnHaTH i3 06'€gHaHHS | HanarogXXeH-
HSl KOMYHiKaLin 9K BCcepeauHi Takux o6'egHaHb, Tak i MiXkK HUMK, @ TaKOX 3 OpraHamu
MicbKol | o6nacHoi Bnagn, napTHepamu B YKpaiHi i 32 KOpAOHOM.

« CNpUsIHHS CTBOPEHHIO NpodbeciiHnX acouiaLiv

OnepatusHi Ta KnacTepis.

3aBOaHHS / » CrpusiHHS MPOBEAEHHIO TYPUCTUYHUX GisHeC-

Cdbepu peanizauii POPYMIB Ta KOMYHIKaLLIMHWX 3aXOAiB.

NpoeKTiB » CTBOPEHHS MiCLIEBOi CaMOpPErysiBHOI TYPUCTUYHOT
opraHisadiji.

- CTBOpPEHI TYPUCTUYHI KnacTepwu Ta acouiauii
3a HanpsamMKamm.
OuikyBaHi - CTBOPEHO MicLeBy TYPUCTUYHY OpraHizaLiito.
pe3ynsraTtu - OpraHizoBaHO NnoLwaaKky A9 KOMyHikaLin
B TYPUCTUYHIN cdpepi (Hanpuknag, WopiYHNN
TYPUCTUYHUIN POpPYM).
BinnosipanbHumn [enapTaMeHT MapKeTMHry MicTa Ta TYpu3my

JenapTameHT MapKeTUHIy MiCTa Ta TYpuU3my,

Buikonasu npodinbHi acouiauii Ta HYO.
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B.3.2. KoopauHauisa gin micbkux i o6nacHmMx opraHis Bnagu, 6isHecy
Ta rpOMafCcbKOCTi B TYPUCTUYHIN cepi

Ons ycnilwHoOro po3BuTKy TYPUCTUYHOI cdbepun M. BiHHMLI | BiHHMLIbKOrO periony
NOTPiGHI ckoopANHOBaHI Aii BCiX il y4acHMKiB. Ha piBHi MicTa BXe icHye Typuctun4Ha
papa Npy MiCbKOMy ronoBi. BoHa € BaXXnMBMM KOHCYNBTAaTUBHO-A0PaA4YMM OPraHoM,
ane Bumarae 6inbLUOI aKTUBI3aLli | perynspHOCTi NpoBeaeHHs 3acigaHb. Kpim Toro,
TYPUCTUYHa BiHHWLS HEPO3PUBHO MNOB'I3aHa 3 TYPUCTUYHUMU O6'EKTaMM

Ta iHppacTpykTypoto BiHHULbKOT 06nacTi. Big ckoopanHoBaHoi Ta edpekTUBHOI
cniBnpaui BUrpatoTb 061aBi CTOPOHMU.

- 3abe3neyeHHs edpekTUBHOI po6OTU TYPUCTUHHOI
paguv Npy MiCbKOMY ronoBi.

« PerynsipHi 3ycTpiyi 3 npeacraBHMkamu copepu
FOCTUHHOCTI ANS 3BITYBaHHS, O6roBOPEHHS NOTOYHOI
CUTYyaLil, HanpaLutoBaHHS NMiaHiB Ha MandyTHe (dpop-

OnepatumBHi MaTu 3ycTpiven: 6izHec-CHigaHKK, po6odi rpynn).
3aBOaHHs / « CTBOpPEHHS TYPUCTUYHOrO GapomeTpa

Cdbepu peanizauii - MpoBeneHHs KOHCYNbTaALLIMHUX 3aXOAIB 32 Y4acTHO
NpPOEeKTIB 6i3Hecy Ta rpOMafCcbKOCTi NpU POopMyBaHHI cTpaTe-

riv, nporpam, KOHKypciB y ccpepax Typmuamy
N MapKeTUHry AecTuHaLlii.

« KoopaunHaluis gin 3 opraHamu ynpasniHHS AecTuHaLin
BiHHMY4YMHM Ta perioHanbHO TYPUCTUYHOO
opraHizauieto.

- HanaropxxeHa pisinbHicTb TypncTU4HOI pagn

M. BiHHUMLI.
OuikyBaHi - HanaropxeHa cnienpaus 3 o6nacHMMmn opraHamm
pesynsTatu BNnagu Ta 6isHecom.
« JKiCHa cTaTUCTMKa 1 aHaniTMKa TYPUCTUYHOI ranysi
micTa.
BipnosiganbHun OenapTaMeHT MapKeTUHry MicTa Ta TYpuU3amy

D,enapTameHT MapKeTnHry MmicTa Ta TYPUIMY,

Bukonasuy oprann OJA Ta OTT, npodinbHi acouiauii Ta HYO.

B.3.3. AkTuBi3auia cniBnpaui 3 MiXkHapoAHUMU NapTHepamu

MicTo BiHHMLS K opHe 3 Han6inbll KOMPOPTHUX ANS NPOXUBaHHS MICT B YKpaiHi
Ta ogHe 3 Haub6inbL NpUBabnNMBMX ANS IHBECTOPIB BXE 3apa3 Mae 3pOCTatoymMin NoTiK
TYPUCTIB, 30KpeMa iHo3eMHuX. l[eorpadpivyHe po3TallyBaHHS, icTOpMYHa TpaamLis

Ta MYNbTUKYNBTYPHICTb BiHHULI cdhopmyBanm YiTke 6a4eHHS HaNpPsSIMiB PO3BUTKY
3aKOpAOHHUX NapTHepcTB. B pamkax peanizauii paHoi CtpaTerii Baxxnusoto 6yne
aKTUBI3aLis Mi>KHapo[HOoI cniBrnpaLi 3 MiCTamu-napTHepPamMmu, Aiacnopoto, BIAKPUTTS
HOBMX HaNPsSIMKIB Ta CMiNIbHUX TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB. B noganbwomy mixxHapoaHa
cniBnpaus Moxe NepepocTu B 6iNbLL aKTUBHUW PO3BUTOK MiXKHapPO[HOrO AifloBOro

TYpPU3IMY.
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OnepatuBHi
3aBOaHHg /

Cdbepu peanizauii

NpoeKTiB

OuikyBaHi

pesynberaTtn

BigpnosiganbHuu1

BukoHasui

« CNpUSHHS BIiAKPUTTIO HOBMX aBiaCcnosy4eHb.

- Po3BuTOK cniBnpadli 3 giacnopoto, 30Kkpema eBponeu-
CbKOIO Ta 61TN3bKOCXiOHO.

- Hanarop>eHHs cniBnpaui 3 HASBHUMW MiCTamMu-
no6paTvMmamn Ta CrPUSIHHS NOSIBi HOBUX.

+ Po3BMTOK NapTHEpPCbKMX BIGHOCUH Y cdbepi Typuamy
3 IHO3EMHUMU MiCTaMK Ta perioHamum.

« MpunenHaHHs 00 iICHYHYNX Ta HOBUX MEPEX EBPOMeENn-
CbKWUX TYPUCTUHHO-KYNETYPHUX MapLupyTis (LUnsixu
CBSITOro 5lkoBa, €BpONenChbKi MapLUPYTN EBPENCHKOI
cnagLwuHn Ta iH.).

- NMpoBeneHHs [JHiB €EBPONENCHKOT CNagLLMHW.

* Y4acTb B MiXKHapOAHMX NpOeKTax, BOTUYHUX
A0 TYpU3My.

« CTBOpPEHHS HOBUX TPAHCKOPAOHHMX TYPUCTUHHUX
NPOAYKTIB.

« YneHCTBO B MiXKHapOAHUX OpraHisauisx.

« MpoBeneHHs 9KICHUX Mi>XXKHapPOAHWX MOAIN | 3aX0AiB
y BiHHMUI.

- BinkpuTe aBiacnony4eHHs 3 KNOYOBUMU 3aKOPAOH-
HUMW TYPUCTUHHUMU PUHKAMMU.

,El,enapTameHT MapKEeTnHry MmicTa Ta TYPUIMY

HdenapTaMeHT MapKeTUHry micTa Ta TYpU3MmY,
nenaptameHT kynstypu, KN «AeponopT “BiHHuUS™>,
KM «lHCTUTYT po3BUTKY MicT», NpodinbHi acouiaLil
Ta HYO.



[2. MOHITOpUHT | BNpoBaakeHHd
CrparTerii

Peanizauis 3aspaHb CTpaTerii po3BUTKY TYPU3My Nepenbdavyac BUKOHaHHS ogHo4Yac-
HO 6araTbOX 3aBAaHb PI3HUMW AenapTaMeHTaMu, YNpaBniHHIMW Ta BigAinamm
BiHHMLIbKOT MiCbKOT paan 3a y4acTi NpeAcTaBHMKIB FPOMaACbKMX OpraHisaLin

i 6i3Hecy, WO CTaBUTb Nepep, KepiBHULTBOM rpoMagm NMUTaHHS paLlioHanbHOro
yNpaBniHHS LM AOBONI CKNaAHMM NMPOLIECOM.

CucTtema ynpaeniHHS BnpoBagxeHHIM CTpaterii mae aBa piBHi: MONITUYHUN | TEXHIYHWN.

MoniTMyHMM piBeHb 3a6e3ne4ye 0COBMUCTO MiICbKUIW rONOBa, BUKOHABYMI KOMITET,
Micbka paga. Ha uboMy piBHi 3aCnyxOBYOTbCS Ta YXBantoroTbCs 3BiTH KomiTeTy 3
ynpaeniHHS BnpoBaaxXeHHsM CTparTerii, Npono3nLii oo BHECEHHS 3MiH | OHOB-
neHb. Micbka paga yxBantoe pillleHHS LWo[o BHeCeHHs 3miH oo Ctpaterii Ha nigcTaBsi
NpPOMO3MLiN MiICbKOIO rofIOBMU.

TexHiYHUM piBEHb YNPaBniHHS 1 MOHITOPUHIY BNpoBaaxXeHHs CTpaTerii BUKOHYE
KomiTeT 3 ynpaBniHHg BnpoBagxeHHsim CTpaTerii, aKuu:

« 3abe3nevye BUKOHAHHS 3aBaaHb CTpaTerii 3rigHO 3 3aTBePOKEHUM MITaHOM,

+  30iIMCHIOE MOHITOPUHI COLianbHO-EKOHOMIYHOMO CTaHy rpoMaau 32 BU3HaYeHu-
MM MNOKa3HUKaMM,

+ aHanisye cniBBifHOLEHHS OCHOBHUX COLLiaNIbHO-€KOHOMIYHNX MOKa3HMKIB MiCTa
Ta 30BHIiLWIHbOro cepepoBuLla (o6nacTi, KpaiHu, CBITY),

* BMBYAE OCHOBHI MONITUYHI, EKOHOMI4Hi, PiHAHCOBI, coLianbHi, HAYKOBI, TEXHOMO-
FiYHi TEHAEHLIT, BU3Ha4ae iX BMIANBKU Ha rpomagy,

«  dopMyE NPOMNO3ULLil CTpaTeriYHMxX cLueHapiiB B HOBMX NOMITUYHMX, COLianibHO-
€KOHOMIYHNX YMOBaX 30BHILLHLOrO cepeaoBuLLa,

+ aHanisaye coujianbHO-eKOHOMIYHi TeHAEHLiT HaNBGMMXKYNX KOHKYPEHTIB Y MOPIBHSIH-
Hi 3 MOKa3HMKaMW rPOMaaun, aHanisye 3arpo3un, SKi HaaXoAaTb Bifl KOHKYPEHTIB,

« dopmye Npono3uLii 3MiH A0 Lineu i 3aBAaHb, SKi HEO6Xi[HO BHOCUTH
no Ctparerii 9k BignNoBiAb Ha BUSIBMEHI HOBI 3arpo3n 1 MOXJTMBOCTI.

YnpasniHHS npouecom peanizauii CTpaTerii NpoBoauTbCS 3a NPUHLMNAMU €GHOCTI
ynpaBniHHS, NepCOoHanbHOI BiANOBiAanbHOCTI, MPO30POCTi Ta MOTOYHOI KoopAMHaLil
Aiv. AoMiHicTpyBaHHS Npouecy peanisauil CTpaTerii 30iMCHIOETLCS 32 [OPYYEHHSIM
MiCbKOI paaun genapTaMeHTOM MapKeTUHIY MiCTa Ta TYPMU3MY, BUKOHaBYMM KOMITe-
TOM, BiANOBIAHMMM CTPYKTYPHMMM NiAPO3AiNaMn Micbkoi paau.

Ons koopauvHauii Ain po3nopsaXeHHSIM MiCbKOro rofioBN CTBOPIOETLCS MOCTIMHO
pitounii KomiteT 3 ynpaBniHHs BnpoBapXeHHsm Ctpaterii (gani — KYB). o ckna-
oy KYB BxopsTb BignoBiganbHi 3a BUKOHaHHS 3aBaaHb CTpaterii. O4ontoe KYB 3a-
CTYMHUK Micbkoro ronosu. NMosHun cknap KYB, noro nepcoHanbHa BianoBiaanbHiCTb
3a peanizauito 3aBgaHb CTpaTerii BU3Ha4a€TbCS PO3NOPSAXKEHHSIM MICbKOrO rofioBu.
KYB 361pa€eTbcs He piglle ogHOro pasy Ha pik Ta BUKOHYE Taki dpyHKLi:

+ OpraHi3oBy€E B3aEMOfII0 NiJpO3aiNiB MiCbKOI pagu, NiANPUEMCTB | YCTaHOB MiCTa
B npoueci peanizauii Ctparerii, 3aranbHoperioHanbHMX Nporpam Ta NPOeKTIB,

+  30OIMCHIOE NIAroTOBKY PiYHMX 3BITIB PO CTaH peanizauii CTpaTerii Ta Hapae ix
MiCbKOMY ronosi,
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«  3[AIMCHIOE NiAroTOBKY LMKIYHUX 3BITIB NPO cTaH peanizauii Ctparterii, Hapae ix
MiCbKOMY ronioBi Ta Ny6ni4HO 3HaMOMUTb FPOMAACHKICTb i3 HUMM MO 3aBEpPLUEH-
HIO LMKNiB. MOBHMI TEKCT 3BIiTY Nignsrac 060B93KOBOMY PO3MILLEHHIO B MepeXi
IHTepHerT.

Mpono3auuii Wwopo 3miHn ocHoBHoro TekcTy CTparterii popmytoTbCs AenapTameHTOM
MapKETUHTY MiCTa Ta TYPU3MY MICbKOI paaun, O6roBoprolOTLCS Ha YeproBux Ta nosa-
4yeproBux Hapapax KYB i BuHocaTbca Ha po3rnsan BiHHMLBKOT MiCbKOI paan He YacTi-
LLIe OQHOro pa3sy Ha pikK.

MoHiTopuHr BnpoBap>xeHHs Crparterii

[ONOBHUIM CEHC MOHITOPUHIY MONSrae y BUKOHaHHi BOX B3aEMOMOB'A3aHNX PyHK-
Lin — cnocTepexeHHs (BiACTeXeHHS) Ta nonepenXXeHHs. BincTexeHHs npoBoanTbCS
ON9 BUSIBNIEHHS BiAMOBIAHOCTI HAgBHOro CTaHy 6axaHoMy pe3ynsraTty, a nonepe-
OXXEHHS — s 3aB4aCHOro BUSIBNEHHS HebaXaHMX HacniaKiB.

MoHiTtopuHr CTpaTerii po3BUTKY TYpn3amMy M. BiHHULI BKNtoYae Tpu piBHi:

[.  MOHITOPWHT 30BHILLHBOIO CEpPEenoBMLLa PO3BUTKY rpoManm. basyeTbcs Ha aHani-
3i OCHOBHMX MOKa3HMKIB, LLLO XapaKTepu3yoTb CUTYaLLit0 B AepXaBi B LifloMy Ta
BiHHMLbKiIM 06nacTi, 9Ki € CTpaTeriYHo BaXXIMBUMM A8 MiCbKOi rpomaau. Mia-
CYMKMU NiABOASTLCS OAUH pa3 Ha piK, K YaCTUHA 3BEAEeHOro aHan  TM4HOro MOHi-
TOPWHIOBOIO 3BITY.

2. MoHiTopuHr npouecy peanizauii Ctparterii BiaNOBIAHO A0 BU3HAaY€HMX NOKa3HU-
KiB. 3BiT MPO BUKOHAHHS LLIEI YaCTUHU MOHITOPUHTY FOTYETLCS LLOPIYHO, 9K Ya-
CTMHa 3B€OEHOro aHaniTMMHOroO MOHITOPMHIOBOTO 3BITY.

3. MOHITOPUHI BUKOHaHHS NMPOEKTIB MiCLLEBOro pO3BUTKY, LLLO CkragatoTk [MnaH
peanizauii Ctparterii. OLIHIOETbCS CTaH BUKOHaHHS KOXXHOMO NPOoOeKTYy Ta CTy-
NiHb JOCArHEHHS pe3ynbTaTiB, NependavyeHnx TEXHIYHUM 3aBAAHHSM Ha NPoeKT.
LLloniBpoky (IO ntoToro i |0 nunHs) aenapTameHT MapkeTUHIy MicTa Ta TYpU3My
MiCbKOI pagu Hanpaens€ BiANoOBiAaNbHNUM 32 MOHITOPUHT BUKOHaHHS CTpaterii
HarapgyBaHHS NPO HEOO6XiAHICTb HagaTU NIBPIYHMN MOHITOPUHIOBUW 3BIT, @ Ao |5
4ymcna HaCTYMHUX MiCSLIB MOBMHEH OopepXaTu MOHITOPUHIOBI 3BITU.

Ha nigcTaBi pe3ynsTaTiB MOHITOPUHIY, OAWH pa3 Ha pik AenapTaMeHT MapKeTUHIY
MiCTa Ta TYPU3My MiCbKOI paau BUHOCUTb Ha Yeprose 3acifgaHHs KomiteTy 3 ynpas-
niHHS BNpoBapxeHHsaM CTpaTerii NPOMiXXHUW aHani3 dpiHaHCoBUX NoTpeb, 3BeAeHNN
no BCiX cTpaTeriyHux uinsx. 3ateepaxeHnn KYB aHanis cdiHaHcoBux noTpeb Hapa-
€TbCS A0 AenyTaTCbKMX KOMICI Ang BpaxyBaHHS Mif, 4ac po3po6Ku NpoekTy 6to-
AXETY Ha HaCTYMHWUN PiK.

MokazHMKKM ouiHkKn peanizauii CTpaTerii (IHAMKaTOPW AOCSTHEHHS pe3ynbTaTy)

3aranbHi NOKa3HUKMK Oxepeno
HapxopxeHHst no 6topxeTy BiHHMLUbKOT micbkoi TT Bif, OaHi perioHanbHoOro opraHy
cy6’ekTiB rocnofapcbKoi AiSNbHOCTI, SKi HafaTb Nocnyrn  dickanbHOi crnyx6u, daHi
|y cdepi FOCTUHHOCTI, BO3BINNAS Ta TYPUIMY, i3 HUX 06CSr BiANOBIAHOIro CTPYKTYPHOrO
NnopaTKoOBMX HaOoXoOXKeHb Bif, LMX Cy6'ekTiB Ta 06Car Hagxo-  MNiApo3ainy opraHy MiCLLEBOro
AXeHb TYPUCTUHYHOTO 360pY, TUC. IPH. CaMoBpPsIAYBaHHS
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KinbkicTb HoYiBeNb y 3aknafax po3MmillieHHs micTa, of.

KinbkicTb BigBigyBa4iB MicTa, i3 HUX TYPUCTIB 3 HOYIBNED,
iHO3eML,iB Ta 3a KaTeropiasMmn: TYPUCTU Y CErMeHTi OifloBOro
TYPUIMY, MEANYHOTO TYPUIMY, TUC. OCi6.

KinbkicTb BigBiAYyBaviB TYPUCTUHHO-OPIEHTOBAHUX MY3€iB
BincoTok HoBMX BigBioyBa4iB MicTa Bif, iX 3aranbHOI KinbKo-
cTi, %.
CepepnHi BUTpaTh TypucTa y MIiCTi BIiGNOBIAHO [0 KaTeropiu:
NPOXWBAHHS, Xap4yBaHHS Ta iHLLUI, FPH.

CrpaTeriyHuit Hanpsm A

KinbkicTb TYPUCTUYHUX NPORYKTIB, i3 HUX YHiKaNbHUX TYpIB,
LLIO BKJIFOYAIOTb HOMIBIIO, Of,

KinbkicTb NnpoBeaeHNX TYPUCTUHHO-NPUBAGNNBUX MOAIN,
i3 HUX KYNbTYPHO-MUCTELIbKUX, FACTPOHOMIYHMX, AiNOBUX,
OCBITHiX, COPTUBHUX Of,

KinbkicTb iHoropopgHix ctyaeHTiB 3BO, 3 HUX 3 iHLWMX 06-
nacteu YkpaiHu, iHo3emMuiB, TUC. OCi6

KinbkicTb 3aknapis, LLO NPOMOHYIOTb CTPaBM JIOKaNbHMUX
KYXOHb Ta MiCLieBi racTpOBpPEHAM, i3 HUX Ti, sIKi BKIHOYEHi [0
racCTPOHOMIYHMX TYpiB OA.

KinbkicTb po3aaHmx TYPUCTUHHMX MPOMOLLIMHUX MaTepia-
nie, WT.

KinbKicTb 3aBaHTaXXeHMX TYPUCTUHHMX MOBINBbHUX AOAATKIB,
TnC.

KinbkicTb 3axopis i3 nonynsapusauii m. BiHHMLI 9K TypUcTmy-
Horo ueHTpY MoAinbCbKOro perioHy, i3 HUX MiXKHaPOAHNX

KinbkicTb yHikanbHMx BioBigyBa4iB oiLlinHOro TYpUCTUY-
HOro caunTy, TUC. OCib.

KinbKkicTb NiBNMCHUKIB TYPUCTUYHUX CTOPIHOK Visit
Vinnytsia y couianbHnx mepexax, iz Hux y FB, Instagram,
Youtube, oci6.

CrpareriyHuit Hanpsm b

KinbkicTb o6nalutoBaHWX NapKoMmicLib 6inst TYPUCTUHHNX
30H, Of.

KinbKicTb TYPUCTUYHUX OG’EKTIB, AOCTYMHMUX AS1S ManoMo-
6iNbHUX rpyn HaceneHHs, op.

KinbKicTb oyHKLLIOHYHOUYNX MUTHUX POHTAHIB Ta rpomag.-
Cbkux B6UpaneHsb, on,.

KinbkicTb 3apsigHMX CTaHLUi pns enekTpomo6inis, of.

3aranbHUI HOMEPHUIM POHA, Ta KiNlbKiCTb NiXKKOMICLb Y 3a-
KNagax po3milleHHs BiHHWUbKoOT micbkoi TT, og,.

KinbkicTb koHdpepeHL-MicLb Y KOHEepeHL,-3anax micTa,
on.

JaHi BignosigansHoro cTpyk-
TYPHOrO NiApO3[iny opraHy
MiCLIEBOro camoBpsifyBaHHS
MapkeTnHroBse gocnigXxeHHs,
OaHi MOGiNbHUX onepaTopis.,
AaHi koHdepeHL,-3aknagis,
OaHi Meou4HuxX 3aknagis

OaHi myzeis

MapkeTnHrose pocnig>XeHHs

MapkeTuHroBe pocnig>XeHHs

IHpopMmauinHi pecypcu B me-
pexi Ta NPOMOLIMHMUX MaTepi-
anax

OaHi penaptameHTy Mapke-
TUHFY MiCTa Ta TYpuU3amy

JaHi HaBYanbHUX 3aknanis

OaHi penaptameHTy Mapke-
TUHTY MiCTa Ta TYpU3amy

[aHi penaptameHTy Mmapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpuU3amy

JaHi po3pobHukiB

OaHi penaptameHTy Mapke-
TUHFY MiCTa Ta TYpU3my

[aHi penapTameHTy Mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3my

OaHi penaptameHTy Mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3my

OaHi BignoBsipanbHoOro cTpyk-
TYPHOrO Nippo3ainy opraHy
MiCLLEBOrO CaMOBpsIAYBaHHSI
JaHi BignosigansHoOro cTpyk-
TYPHOrO NiApO3A[iny opraHy
MiCLIEBOro camMoBpsiAyBaHHS
JaHi BignoBiganbHOro cTpyk-
TYPHOrO NiAapo3Mainy opraHy
MiCLLEBOrO CamOBpsAYyBaHHS
JaHi BignosiganbHoOro cTpyk-
TYPHOrO NiApPO3[iny opraHy
MiCLIeBOro camoBpsfyBaHHS

OaHi penapTameHTy Mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpuU3amy

JaHi koHdepeHL-3aniB micTa
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Mnola BOCTYNHNX KOHbepeHL-3aniB, KB.M.

KinbkicTb 0ANHULE TYPUCTUYHOI HaBirauii, i3 HUX iHdpopma-
LLIMHUX Tabnn4okK, BKa3iBHUKIB, iHLLE, Of,

KinbkicTe macaxwupi, siki o6cnyroyBanmcs B Mi>xkHapogHoO-
My aeponopTy «BiHHMLS», OCi6.

KinbkicTb BUKOHaHUX aBiapenciB, i3 HUX BHYTPILLHIX Ta MiX-
HapopHWX (pencoBUX i HapTepHUX), OA.

MpPOTSXKHICTb AOCTYMHMX BENOCUMEAHNX MaPLLPYTIB, i3 HUX
Y3HO0BX Piv4KK, KM

KinbkicTb BiABiAyBayiB TYPUCTUHHO-IHOPMALIIMHUX LIEH-
TpiB, TMC. OCi6.

PiBeHb 3240BONEHOCTI NOCNyramm TYpPUCTUYHO-IHPOpMa-
LiMHUX LUeHTpiB, 6anis.

PiBeHb 3200BONIEHOCTI NOCyraMu 3aknafiB XapyyBaHHS Ta
pO3MiLLLEeHHS, 6aniB.
CrparteriyHuit Hanpsm B

KinbkicTb 3apeecTpoBaHnx cy6’ekTiB AisinbHOCTI y cdpepi
TYPU3MY, i3 HUX FOTENbHOrO | pecTopaHHoro 6izHecy, rinis
Ta eKCKYPCiMHNX 61opo, MYHKTIB NpokaTy, 3aknaaiB Ao3Bins
Ta posBar, of.

KinekicTe NpaueBnawwiToBaHnx ocié y cdepi Typnsmy, ocié

BincoTok 3aknapis y cepi Typuamy, ki HagaroTb NOCAyru
iHO3EMHUMWN MOBaMM, OKPIiM CXiGHOCNOBIHCbKNX, %

KinbkicTb peanizoBaHUX KapToK TypuCTa, LUT.

KinbkicTb NpoBegeHMX HaB4YanbHNX 3axX0fiB A1 CyO €KTIB
TYPUCTUHHOI iSNbHOCTI, oA,

KinbkicTe NpoBeAeHx NpodeciHNX 3axoniB Ans Typuc-
TUYHOrO 6i3Hecy, of.

KinbkicTb TypUCTUYHMX 06'€KTIB, CEPTUGIKOBAHMX 3a CTaH-
DapTaMu Ta KaTeropismu, of.

JaHi koHdepeHL-3anis micTa

HaHi penapTameHTy Mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpU3my

OaHi BignoBiAHOro CTpykTyp-
HOro NiApPOoO3ainy opraHy mic-
LLleBOro CaMOBpPSIAYBaHHS
[aHi BignoBigHOro CTpykTyp-
HOro Nigpo3ainy opraHy mic-
LleBOro CaMOBpPSsiAyBaHHS
OaHi BianoBiaHOro cTpyk-
TYPHOro Nippo3ainy opraHy
MiCLLeBOro camoBpsiAyBaH-
Hsl, IHdOpMaLLinHi pecypcu B
Mepexi
TypucTuiHo-iHpopMaLinHnm
LeHTp
TypucTUYHO-iHpOpMaLiNHNI
LueHTp, MapkeTuHrose gocni-
A KEHHS

MapkeTuHroe pocnig>XeHHsl

OaHi peecTpy cy6'ekTiB Aisinb-
HOCTI y cbepi Typuamy

OaHi penaptameHTy Mapke-
TUHIY MiCTa Ta TYpuU3amy

OaHi saknapis y cdoepi
TYpU3my

OaHi BignoBigHOro CTpykTyp-
HOro Nigpo3ainy opraHy mic-
LLleBOro CaMoBpsAyBaHHS
[aHi BignoBigHOro CTpyKTyp-
HOro NigpPo3ainy opraHy mic-
LeBOro caMoBpsAyBaHHS
OaHi BignoBigHOro CTpykTyp-
HOro MNiApPOoO3ainy opraHy mic-
LLleBOro CaMOBpPSIAYBaHHS
[aHi BiognoBigHOro CTpyKTyp-
HOro Nigpo3ainy opraHy mic-
LLeBOro caMoBpsAyBaHHS



OopaTtok |

[lepcoHanbHmm cknan

Po6ouoi rpynu 3 po3poodku Crparerii

pPO3BUTKY TYPU3MY MIiCTa BIHHMUI

(BipnoBigHO po PoznopsiaxeHHs micbkoro ronoew Big 05.03.2020 p. Ne37-P)

OuepeTHun AHapin
Mwuxannosuy

BeweneHi OnekcaHgp
Mwukonanosuy

Abpamyyk OnekcaHpp
Mwukonanosuy

AHnonbcbka CeiTnaHa
BonopumupisHa

Ba6iHa KatepuHa
BonopgnmupisHa

BoHpap OkcaHna
MeTpiBHa

BywmnHcbka JTlrogmuna
CrtenaHiBHa

BpoosunyeHko OnekcaHpp
Bonopgnmumnposuy

BeHcnasoBcbka OnekcaHapa
BanepiiBHa

Bucoubka KatepuHa
IBaHiBHa

Bovuiubkun FOpin
PomaHoBuuY

BonowwnHcbknn OnekcaHpp
OnekcaHppoBuY

Mpuwyk lpuHa

IBaHiBHa

NymeHtok Bitanin
MwupocnasoBuH

fomaTiHagram CyraHTi

Haninos CtaHicnas
BacunboBuy

Oinnk OnekcaHpp
MwukonavoBuy

Omutpenko CeitnaHa
MwukonaiBHa

ronosa Po6o40i rpynu, 3aCTyMHWK MiCbKOrO FOfioBM
cnisronosa Po6o4oi rpynu, AMpeKkTop AenapTaMeHTy
MapKeTUHIY MicTa Ta TYpuU3amy

Myzen-kaB'apHs «[NaHb 3aBapkiHb Ta CUHDB», BNACHUK

(3a 3ropoto)

MipnpuemcTteo MO «lMpodcninkose» (3a 3rogoto)

KM «BiHHUUSKapTcepBic», aupekTop (3a 3rogoro)

perioHanbHUn koopanHaTop MNpoekTy MPOMIC y
BiHHULbKIV o6nacTi (3a 3ropoto)

KyneTypHun ueHTp «fanepest XXI», pupekTtop (3a
3ropoto)

BiHHULbKMI My3en mopenen TpaHCNopTY, AMPEKTOP
(3a sropoto)

MO «MucTeubke o6’egHaHHs «[nari», ronosa (3a
3rogoto)

BiHHMLBKNIN 06nacHUI Kpae3HaBYMi My3en, oupek-
Top (3a 3ropoto)

BiHHULbKUI LEHTP PO3BUTKY MICLIEBOIro CamoBpsay-
BaHH$, pafHMK 3 MMTaHb pPerioHanbHOro po3BnUTKY (32
3ropoto)

koHcyneTaHT MpoekTy MPOMIC (3a sropoto)

TypareHuis «BiaTyp», aupekTop (3a 3rogoto)

Maé «BiHHMLUbKa pebepHs», anpekTop (3a 3rogoto)

O BiHHWLBKMI perioHanbHUIM LEHTP iHdopmaLii
«Kpeatns», BonoHTepka Kopnycy Mupy (3a 3arogoto)

AenapTaMeHT MapKETUHTY MicTa Ta TYpU3My, 3acTyn-
HUK pMpeKTopa-Ha4anbHUK BigAiny PO3BUTKY TYPU3-

My
BiHHUWLbka TOProBo-NpomMMcioBa Nanara, Npe3naeHT
(3a 3ropoto)

loTenb «3aTuwok», gupekTop (3a 3rogoto)
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25.

26.

27.

28.

290.

30.

3l.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.
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Oda4veHko AniHa
OnekciiBHa
Kawnpyk FOnig
MwukonaiBHa

KosaneHko JTto608B
lpuropisHa

KonaH TeTgHa
BacunisHa

KopoTkunx Onekcangp

MwukonavioBuy

Kpas4eHko Jlapuca
BacunisHa

Kpusewko IHHa
IBaHiBHa

Kynsseub Bera
laéppaxumiBHa

NeryH KOpin
BikTopoBuy

NenbouwlikiH Irop
IBaHOBMY

Jlnceubka Hapia
BacuniBHa

Marepa AHppin
MaBnoBuy
Ma3zypeub Apocnas
JleoHipoBuY

MapTbsiHOB Makcum
MeTpoBuy

MaTroxoB Oner
AHaToninosuny
MenbHuk Codois
MwuxannisHa
Mopo3zos KocTaHTUH
FOpinioBuy

Mynsap Omntpo
MunkonanoBu4
MyuwinHcbkmn Jenunc
AHpOpinoBuY
OHodpirnyyk Ceprin
Muxannosuy

OuepeTHa JTltogmuna
MaBniBHa

KM «IHCTUTYT pO3BUTKY MiCT>», AnpeKTop (3a 3ropoto)

KM «IHCTUTYT pOo3BUTKY MICT», MEHeaXep MPOeKTIB
BiAAINY pO3BUTKY Mi>kKHapogHoi cniBnpadi (3a 3ro-
0010)

HauioHanbHuii my3en-cagnéa M.l NMuporosa, 3acTyn-
HUK anpekTopa (3a 3rogoto)

PecTtopaH «HoBa MNpoBiHLis», kepytoda (3a 3rofoto)

BiHHMUbKa o6nacHa opraHisauis HauioHansHoi cnin-
KW apXxiTekTopiB YkpaiHu, ronoea (3a 3rogoto)

BiHHULbKUI NiTepaTypHO-MeMopianbHUI My3en
M.KoutobuHcbkoro, anpekTop (3a 3rogoto)

«[acTporig BiHHMY41HM», cniB3acHoBHULUS (32 3ro-
0010)

penapTaMeHT MiXKHapogHOro cniBpo6iTHULTBa Ta
perioHanbHOro po3BuTKy BiHHMLUbKOT O[A, 3aCTyNHMK
AnpeKTopa, HavalnbHUK YMpaBniHHS TOPriBMi, mocnyr
Ta PO3BUTKY CMOXMBYMX LiH (32 3rogoto)

AOKTOP iCTOPUYHUX Hayk, AMpeKkTop JepXxaBHOro
apxiBy BiHHULbKkOT 0o6nacTi (3a 3ropoto)

MpoekT MixxHapoaHOi TexHi4YHOT gonomoru «lMapT-
HepcTBO Ansg po3BuTky mict»> (MPOMIC), ronoBHuUM
eKcnepT, KepiBHUK rpynu ekcnepTiB (3a 3rogoto)

O «BiHHMUbKkMK Kny6 Oinosux Jltogen», NnpesvaeHT
(3a 3ropoto)

BacenHoBe ynpaBniHHS BOOHUX pecypciB pidku Mis-
AeHHuM byr, HaYanbHKK (32 3rogoto)

KM «AeponopT BiHHUUSE», pupekTop (32 3ropoto)

penapTaMeHT eKOHOMIKM i iIHBECTULIN, 3aCTYMHUK
AvpekTopa AenapTamMeHTy - Ha4anbHUK YNpaBiHHS
cTpaTeriyHoro po3BmTKY

Myzen BiHHULbKOIO TpamBasl, eKCKypcoBoOf, (3a 3ro-
0010)

KIM «IHCTUTYT pO3BUTKY MICT», Ha4anbHWK Bigainy
iHTerpoBaHoOro po3BuTKY (3a 3rogoto)

KocTten MpecasTtoi AiBn Mapii AHrenbcbkoi, HacTos -
Tenb (3a 3rogoto)

loTtenb «®paHuis», oupekTop (32 3rogoto)

Optima Vinnytsia Reikartz Hotel Group, kepytounn
rotenem (3a 3ropoto)

Typonepatop YKPBI3A, npesnpeHT MMM TA «YkpBiza»
(3a 3ropoto)

BiHHMLbKMI MiCbKMI Nanal OiTen Ta loHaLUTBa, 3aBigy-
toYa BigAINoOM iHpopMaLiNHO-MeToaNYHOT po60oTH
(3a 3ropoto)



40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

5.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

Masnosa OneHa
AHaToniiBHa

ManamapoBcbkuit PycnaH

Mwuxannosuy
MeTpeHko Bonognmup
BacunboBu4
MigmoruneHum Ceprin
Bopuncosuny
MixxeBCbkM AHAPIN
AHaTonivosun4

MoTynynk Muxanno
BaneHTnHoBu4

Prnéayvok AHppin
BikTopoBuy
PospopoxHiok OkcaHa
IBaHiBHa

Cepreesa OkcaHa
BacuniBHa

Cusepuyk Banepin
CTtaHicnaBoBuy
Cmiwko Jlecs
BikTopiBHa
CoBiHCbKkUM EBreHin
BacunboBuv
CopokiH AHppin
OnekcaHapoBuH
TpaxTteHb6epr JleoHin,
MwukonarnoBuy

Tpery6os OnekcaHap
CeprivioBuy

depopuieH OnekcaHpp

FOpinosuy

®inaH4yk Makcum
Banepinosuy
Xopaubkunii Bonognmunp
lpuroposun4

YopHa HaTtanis
MwukonaiBHa

Sposa CgiTnaHa
AHppiiBHa

«[acTporig BiHHW44MHN», cniB3acHOBHMLS (3a 3ro-
foto)

BiHHMLBbKNI 06nacHUI XYAOXHI My3en, AupeKTop
(3a 3ropoto)

Typonepatop «Akagemis AKTUBHOro BignounHky» (3a
3rogoto)

koHcyneTaHT MpoekTy MPOMIC (32 sropoto)

KpeaTrBHUI NpocTip «/ApTUHOB», BNAacHUK (3a 3ro-
0010)

ynpaBniHHS KyNbTYpK i MUCTeLTB BiHHMLbKOT OJA,
3aBiflyBa4 CEKTOPY OXOPOHU KyNbTYPHOI CHapLLnHM
(3a sropoto)

Typ-kny6 «bigHsxka», onpekTop (3a 3rofoto)

KM «MopinbCbkni TYPUCTUYHO-IHGPOPMALLINMHW
LleHTp», MeHeOXep 3 TYpu3my (3a 3ropoto)

BiHHULbKMI 06NacHUI LEHTP TYPU3MY, CMIOPTY, Kpa-
€3HaBCTBa Ta €KCKYpPCil, 3aBigytoda eKCKYpPCiiHUM
Bigoinom (3a aropoto)

Mepexa saknapis «PanHi cnpasu», Kepyro4imi napT-
Hep (3a 3ropoto)

BiHHULbka o6nacHa dinapmoHis imeHi M.[. JleoHTO-
BMYa, 3aCTYMHUK AupekTopa (3a 3roporo)

fenapTaMeHT apXxiTeKTypu Ta MicToByayBaHHS, 3a-
CTYMHUK AMPEKTOPa, MONIOBHUI apXiTEKTOP MicTa

penapTaMeHT eHepPreTUku, TPaHCMOopPTY Ta 3B'I3KY,
roNoBHWI creLianicT BigAiny TPaHCNOPTY Ta 3B'A3Ky

BiHHULbKkUIN My3en fonokocTy, AnpekTop (3a 3ropoto)

HoHeubknin HauioHanbHWI YHiBepcuTeT im. B.CTyca,
3aBipyBay kadoeapun eKoHOMikM (3a 3ropgoto)

KM «LleHTp icTopii BiHHULi», apupekTop (3a 3ropoto)

AenapTamMeHT KynbTypu, OUMPEKTOP

KIM «MopinbCbknit TYPUCTUYHO-IHCDOPMaLLIMHNI
LeHTp>», BMpeKTop (32 3ronoto)

BiHHULbKUI TOProBenbHO-eKOHOMIYHUN iIHCTUTYT KH-
TEY, 3aBinyBay kadenpu Typuamy Ta rotesibHO-pec-
TOpaHHOI cnpaBu (3a 3rogoto)

penyTaTka BiHHULbKOT Micbkoi papun, koopaouHaTopka
Vinnytsia Food Fest (3a srogoto)
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HDopatok 2

lner npoekTiB MICLEBOro po3BuUTKY 10

[1hany peamsa LTI

Crtpater

11 po3BuUTky

TYpu3my micta BiHHMuUi o 2030 poky

ro 3 EBPEMCbKMM MUHYNUM Ta
cyvacHicTio BiHHUML,.

Bknto4ae Taki 3axoou:

* NPOBEAEHHS TEMaTUYHOT MaW-
CTEepHi eKCKYpCilt;

+ ayaionporynsHka no €pyca-
nnmui «Cnigamn xacnacbKoro
XJ10M4mKa»;

* PO3BUTOK MiCLib, MOB'I3aHUX 3
HaTtaHom AnsTmMaHoMm - 6yaMHOK
Ha MoHacTMpCbKil, XyOOXHin
My3el, AnbTMaH cKBep;

* BMOPSIAKYBaHHS My3€eto
€BPENCHKOro NobyTy Ta My3€eto
lonokocTy;

* BKJIFOYEHHS BiHHWLI B peri-
OHanbHi MapLIpyTV Ha Temy
€BPENCHKOI cnapLMHW.

HUIN TYPU3M

TepmiH
. . BUKO-
Hasea Onuc Bianosin- HaHHs BukoHaBLi
HicTb Linam
(zanyc-
KY)
BiHHMLS MoxnuBicTb nizHaHHs icTopii Ta | ALl 2028 - OMMTT;
3 BUCOT i apxiTekTypu micTa 3 ornsaposux | KynstypHo- + KN «Odpic Typnamy
rMMéuH TOYOK Ta OiNgHOK nNig3emerns B ni3HaBanb- BiHHULI»;
iCTOPUYHOMY LIEHTPI. HUI TYPUIM * BiHHMLBKNIW o6nac-
Bknloyae Taki saxonu: HUWN KPaE3HaBYNN
+ «30/10Ti CyTEepEeHU» - OEMOH- My3ewn;
CTpaLisi Konekuii capmaTcbkmx + Cnaco-lpeo6pa-
KOLUTOBHOCTEN B €3YITCbKUX MNif- XeHcbkunK kadoe-
Banax BiHHMLbKOro o6nacHoro gpanbHUi cobop;
Kpae3HaB4Oro My3eto; + Kocten MpecesaToi
« «[13BiH Yacy»: BiABiAAHHS Oisn Mapii AHrenb-
nigsemHoi Lepksn Kysbmu i CbKOT;
Oem’sna Ta g3BiHMui Cnaco-lMpe- « CboMUM anensuin-
06 paxeHCbKOro kadpeapanbHOro HUI agMiHicTpaTumB-
cobopy; HWI cyA;
* «BiHHMLBKI KaTakoM6u>» i Tpa- * BiHHMLBKa dinist
nesHa KanyLMHiB: MepeTBOPEHHS KoHuepHy pagiomos-
nigsemenns Kocreny MpecesToi NeHHSl, pafio3Bs3Ky
Oisv Mapii AHrenbcbKkol B iHTe- Ta TenebayeHHs;
PaKTUBHUW | NOQIEBUN ManpaH- * TyponepaTopu;
YUK; * €KCKYPCilHi 6t0po;
« «MMip3emHa BiHHULUg»: BiOKPUT- - rigu;
TS TeMaTU4YHKX 3aknapis (pecTo- « iHBeCTOPMU
paHu, kadpe, perycrawinHi 3anm,
MiHi-My3el) y cTapux nigeanax
iCTOPMYHOTO LEHTPY
BiHHMLUbKa Po3BMTOK NanomMHuLbKoOro, A.ll 2028 - OMMTT;
€pycanumka | HOCTanbrinHOro Ta KyneTypHo-ic- | KynstypHo- + KN «Odbic Typnamy
TOPUYHOIO TYPU3MY, NOB'I3aHO- | MiZHaBasb- BiHHUL»;

+ AenapTaMeHT apxXi-
TEKTYpW Ta MicToby-
LOYBaHHS;

* KM «IHCTUTYT pO3-
BUTKY MiCT»;

+ genapTaMeHT KyIb-
TYPY;

« Myzewn BiHHuWL;

+ My3zen eBpelncbkoro
no6yTy;

+ My3zeu lonokocTy Ha
BiHHMYYMHI;

* BiHHMLUbKNN o6nac-
HUI XYAOXHI My3en;
+ Typonepatopu;

* €KCKYPCilHi 6topo;

e rigu;

* HauioHasbHi cMinb-
HOTW.
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Kouto6uH- MepeTBOpEHHS iMeHi Muxanna A.ll 2026 « OMMTT;
CbKUM- Kouto6umHcbKkoro Ha cknagosy KyneTypHO- + KN «Odbic Typnamy
style 6peHpa BiHHMLI. MoxnuBicTb ni3HaBanb- BiHHULI»;
MOPUHYTU Y TBOPYUMN | XKUTTEBUIN | HUN TYPU3M * AernapTaMeHT Kyfb-
NPOCTiP MMCbMEHHWKa Ta HagMXx- TYPY;
HYTUCS YHiKanbHUM cTunem noro | 6.3.3. * BiHHULbKWMI niTepa-
cBiTOGa4Y€eHHS. MepeTBo- TYPHO-MeMOopianbHUN
Bkntovae Taki saxogu: PeHHs my3eiB my3zen M. Kouo6umH-
* OHOBJIEHHS eKCno3uLii i pe- Y CyYacHi CbKOTO;
KOHCTpYKUis cany B Jlitepa- ocepepnkm + FO «Kny6 noginb-
TYPHO-MeMmopianbHOMY My3el npueabnex- CbKOI KYXHi»;;
Mwuxanna Kouto6MHCLKOro; Hsl Ta iHgop- * TyponepaTtopu;
* PO3BMTOK NiTepaTypPHNX MYyBaHHS * eKCKYpPCilHi 6t0po;
racTpOMPOEKTIB ; TYpUCTIB . rigu.
*+ po3po6bKa racTpoeKcKypCil
Ha niTepaTypHY TeMaTuKy
* NpoBefAeHHS TEMaTUYHOI
MauCTepHi eKCKYpCili ;
+ O3HaKyBaHHS KameHto Kouo-
6UHCbKOrO;
* Mi>XXHapOoAHi KyNnbTYpHi nogil,
nos’a3aHi 3 imeHem Kouto6uH-
CbKOTO.
B roctaxy MincMneHHs iMeHi BCECBITHLO A.l.l 2025 « OMMTT;
Muporosa BiJOMOro BY4EHOrO, PO3KPUTTS KyneTypHO- + KN «Odbic Typnamy
icTopii MegnunHM BiHHUWLI ocTaH- | ni3HaBanb- BiHHULI»;
HiX OBOX CTONITh. HUN TYPU3M * AernapTaMeHT KyJb-
Bkntoyae Taki 3axoam: TYPY;
* NepeTBOpPeHHst My3eto-cagnbu | b6.2.2. Bno- » fenapTaMmeHT OXo-
Ha Micue 3ycTpiven Ta akTUBHOC- | pSIAKYBaHHS POHM 300POB'S;
Tewu; MiCbKMNX + HauionanbHum
« MunporoBcbki NikHiKWK; 06'eKTiB My3en-caanba
- 3a0e3ne4eHHs pebanb3amy- ong sany- M.l.Muvporosa;
BaHHs Tina MNuporosa; YeHHSa A0 * BiHHWUbKNMI HaLio-
* eKCKypCii NCUXOHEeBpPOoriy- TYPUCTUYHOI HalbHU MeQUYHUI
Hoto NikapHeto iMeHi FoLweHkKa; chepu YHiBepcuTeT
* TeMaTUYHi MapLLUPYTKU NPO BK- im. M.lMnporosa;
paTHUX Nikapi.. B.3.3. « BiHHMLbKa Ncuxo-
MepeTtBo- HeBpoOJoriyHa nikap-
pPeHHs My3eiB Ha im. O. FOweHka;,
Y CyYacHi . rigu.
ocepeakm
npuBabnex-
Hs Ta iHdop-
MYBaHHS
TYPUCTIB
Petpo no- PozBuTOK MYy3eiB, 3aknagis Ta no- | A.l.l. 2024 | - OMMTT;
BiHHMLbKM OiR, WO 3aHYpIotoTh B aTMocde- | KynbTypHo- + KN «Odbic Typnamy
Py NOBCSIKAEHHSI MUHYNUX €MOX. | Ni3HaBasb- BiHHULI»;

Bkntoyae Taki 3axogm:

* OiSNbHICTb BUCTABKOBOIO KOMM-
neKcy peTpoTexHikM Ta aBTOMO-
6inis;

* PO3LUMPEHHS My3eto Mopenen
TPaHCNOPTY i BUCTABKM KONEKLLN
Ta MiHiaTiop;

* Hanarog>XeHHs po6oTn My3eto
TpamBas Ta Noi3[oK Ha
peTpo-BaroHax;

* NpOBefEHHS 3axofiB Ans Bnac-
HWKIB PETPOTPAHCMOPTY.

HUIN TYPU3M

« AenapTaMeHT
KyNbTYpU;

* [O «BiHHULUbKNMN
My3eln mopenen
TpaHcnopTy, peTpo-
TEXHIKN, KONEKLiN i
MiHiaTiop»;

« KM «BiHHUUbKA
TpaHchopTHa
KOMMaHisg».
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aBTEHTMYHOI NpoAyKLii nodinb-
CbKOT KYXHi.

Bkntoyae Taki s3axopm:

* BUBYEHHS NOKasbHUX peLien-
TYp, peecTpauis perioHanbHol
KYJNETYPY MPUrOTYBaHHS CTPaB i
HaMoiB sik HemaTepianbHOI Kysb-
TYPHOI CNagLmHu;

* NpoBeneHHS KyNiHapHUX
MauncTep-Knacis gJis amaTopis,
CTYAEHTIB Ta NpodoecioHanis;

* PO3LLUMPEHHS YMCNa MICLLEBUX
pecTopaHiB, siKi MPOMOHYIOTh.
YHiKasbHi CTpaBW NOpAiNbCLKOI Ta
YKpaiHCbKOI KYXHi;

* 36iNbLUEHHS TO4YOK peanisaLil
MicLeBMX BUPOOHUKIB Xap4OBOT
npoayKLii;

* NosiBa racTpomanu;

* MPEenCTaBNeHHs rAaCTPOHO-
Mi4HOT TeMaTUKKW Ha nopTani
Vinnytsia.city;

+ bopMyBaHHS HOBUX racTpo-
MapLLpPYTIB.

Monbebki dopMyBaHHS 3MiCTOBHOI MPO- ALl 2029 |+ OMMTT;
CTOPiHKM rpamu ans nonbCbKnxX TypucTiB. | KynsTypHo- + KN «Odpic Typuamy
BiHHMubKkoro | Bkrtoyae Taki 3axogu: ni3aHasanb- BiHHMLi»;
nitonucy * 3aMo4aTKyBaHHs MapLIPYTy HUIN TYPU3M * AernapTaMeHT Kyflb-
«Micusmu Tpoxonbcbknx»; TYPY;
* YBMPA3HEHHS MeMopiasibHuX + My3zewn BiHHuWLi;
30H BiHHWLbKOT Tparepii ans « Kocten MpecegaToi
MONbCLKOMOBHOI ayAMNTOPIi; Oisn Mapii AHrenb-
* NpoBeAeHHs MancTepHi «lMonb- CbKOI;
cbkuii cnig, Pedi MocnonuToi'y « HauioHanbHi cninb-
BiHHULI»; HOTWU;
* CTBOPEHHS MapLUpyTiB, MOB'S- * BiHHMUBKNIM o6nac-
32HUX 3 BUJATHUMU MONsSKamm. HWUM BUCOKOCTeLiani-
30BaHWN eHAOKPUHO-
NOTiYHUI AnchnaHcep.
BiHHULbKI 3abesnevyeHHs LinopiyHoi opn- | A.l.2. TacTtpo-| 2025 |- OMMTT;
racTponogpii |riHanbHOi Nporpamu checTusanis | HOMiYHUN + KN «Odbic Typnamy
Xi Ta HanoiB. TYpU3M BiHHULI»;
Bkntovae Taki 3axogu: * AernapTaMeHT Kyflb-
* KapHaBa/ COJIOAOLLIB; TYPY;
« pecTmBanb cana i cTpas go » 'O «Coto3s BuHoOrpa-
cana; papiB Ta BUHOPOGiB
* BIHHMLbKMI BULLHEBUN BiKEHN,; BiHHUYYUHU»;
+ pecTMBanb NONLOBOI KYXHi + MO «Kny6 nopinb-
imeHi Tapaca Cnua; CbKOT KYXHi»;
« pecTmBans kpadTOBOrO + MO «BiHHMLUBKa aco-
BMHOpo6CTBa «boxe, nne» LiaLis roCTUHHOCTI
Ta Vinnytsia Wine Days. “Xni6Cinp"»;
» Micbkunin nanau,
MUCTELTB;
* BUPOBOHUKMY;
* pecTopartopu
+ HaBYanbHi 3aKnagu.
YHikanbHi Monynspuaauis BiHHULIbKMX A.l.2. TacTpo- 2025 « AMMTT;
cMmaku CTpaB i racTpo6peHaiB, CTBO- HOMIYHUM + KN «Odbic Typuamy
Mogpinnsg PEHHS TOYOK NpoAaxy i nogadi TYPU3M BiHHULi»;

* oenapTaMeHT KyJb-
TYPY;

+ AenapTaMeHT MixX-
HapoAHOro cnispo-
6iTHMUTBa Ta perio-
HanbHOro PO3BUTKY
BiHHMubkoT OOA/
OBA;

- TO «Kny6
MOAINbCbKOT KYXHi»;;
+ 06'efHaHHS pecTo-
paTtopis;

+ opraHizaropu
racTPOHOMIYHUX
decTumBanis;

* BUPOGHUKM.
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MacTtpoxaé MosiBa dpiznyHOro mampaH4mka A.l.2.Tactpo-| 2025 | OMMTT;
ONs QOCNiAXEHHS Ta nonynsipu- | HOMiYHUI + KN «Odbic Typnamy
3aLlii nokanbHOro ractponpopyk- | Typmam BiHHML»;
Ty. * AernapTaMeHT eKo-
Bkntovae Taki 3axogu: HOMIKM Ta iHBECTULIN;
« 3anyck KyniHapHoi wkonu «Bi- + O «Kny6 nopink-
HHULbKa akageMis cMmaky»; CbKOI KyXHi»;
* MOsIBa raCTPOKOBOPKIHTY. * BiHHMUbKa acoui-
aLis FOCTUHHOCTI
«Xni6Cinb»;
« OMNTH3 BiHHULbKe
BMYCIT;
+ 06'efHaHHS pecTo-
paTtopis;
* BAPOBOHUKM.
Vinnytsia CTBOpPEHHS KOHdepeHL6opOo A.l.3. 2028 |« OMMTT;
Convention |pans npocysaHHs Ta koopavHauii | Ainosuii * gernapTaMeHT eKo-
Bureau OiNoBMX i OCBITHIX 3axopiB. i OCBITHI HOMIKMW | iIHBECTULLIN;
Bkntovae Taki 3axopu: TYPU3M + KN «Odpic Typuamy
+ KaTanorizauis iHppacTpyKTypu BiHHMULI»;
(3aniB) Ta cepsiciB NpoBeneHHS « KM «lHCcTuTYT po3-
3ycTpiyen, NpeacTaBneHHs iX Ha BUTKY MICT>»;
nopTani; * O «BiHHULbKNIN
- Bunyck Meeting Planner Guide BisHec Kny6»;
Ta KaneHpaps 6isHec-noain; + FO «BiHHMLbKWM
* NPOBEAEHHS TOMOBMUX rany- kny6 OinoBmx nto-
3€BUX NOAiN HaLiOHaNbHOrO Ta aevi»;
Mi>XHapOAHOrO piBHsl, 30Kpema « FO «Cninka nignpw-
y cbepax IT, arpapHin, xap4o- emuiB “CTIHA»;
BilA, coLlianbHil, yp6aHiCTUYHIN, * BiHHMLBKa TOP-
TOLLO. roBo-npomMncnoBa
nanara;
* nopiesi cepsicy;
* BULLi HaBYalnbHi
3aknagu.
BiHHMUS AkTUBI3aLlis NpnéepexXHUX 30H A.l.4. 2030 « OMMTT;
Ha Bogi Ta MOX/TMBOCTEN BiQNOYMHKY Ha | AKTUBHUNA i - genapTaMeHT KOMY-
BOOOWMAaX. €KOmNorivYHUn HaJIbHOro rocrnopap-
Bkntovae Taki 3axopu: TYPU3M cTBa i 6naroycTpoto;

* Ce30HHa po6oTa piYKOBOro
TpaHcnopTy (TENMoxoan, pivko-
BMW TpamMBaW, BiHHWLbKa rOHAO-
na, KaTamapaHm);

* NpPOBEAEHHS Nopin Ha Bopo-
MMax As1s CMOpPTCMEHIB i amaTo-
piB;

* CTBOpPEHHS «Anei [2,7» Ha niBo-
my 6epesi NiBoeHHOro byry.

* AenapTaMeHT 3e-
MenbHUX pecypciB

* gernapTaMeHT eKo-
HOMIKM | iIHBECTUL,iN;

* AenapTaMeHT TpaH-
CNopTy Ta MiCbKOT
MOGINbHOCTI;

+ KOMITET 3 Pisn4HOro
BUXOBaHHS Ta CMOPTY;
* KM «IHCTUTYT po3-
BUTKY MiCT»;

+ KM «AreHuis npo-
CTOPOBOrO PO3BUT-
Ky>;

* BMIACHUKM Mano-
MiPHWX | CNOPTUBHUX
CyAeH;

* TYPUCTUYHI KNy6M
Ta MYHKTW NpoKarTy.
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YyaciB XOnogHoI BiHU, BIHHULb-
Kui 6ecTiapin, MicTUYHI icTopil
TOLLO).

Bkrntovae Taki saxoam:

* KBECT-TYpW | TeaTpanisosaHi
eKCKypCil;

« iHCTansuis, npMcesa4eHa mar-
HITHUM aHOManisMm;

+ pecTmBanb KOMIKCIB Ta agpe-
HaniHoBmx xaHpiB MagnetCon.

3anosigHi Pozpobka mapLupyTiB Ta orns- A.l4. 2026 |+ OMMTT;
KYTOYKMN AOBUX TOHOK AN €KONOTi4YHMUX AKTUBHUM i + KN «Odbic Typnamy
BiHHML popm TypuU3My. €KOmNMOorivyHun BiHHML»;
Bkntoyae Taki 3axopm: TYPU3M + KM BMP «[Oupekuis
* CTBOPEHHS OMMSA0BUX Man- napkis Ta fO3BINNs
AaH4VKiB Ta iHpopMaLliiHNX TepuTopianbHOI rpo-
iHTEPaKTVMBHNX CTEHAIB AN Magun»;
O3HaOMITEHHS 3 cpriopoto i doa- + KM «BiHHUUS3enEeH-
YHOIO 36epeXeHNX eKOCUCTEM Y 6yn»;
mMexax micTta;; * BiHHWMUbKMA Oep-
* PO3BMTOK 6€pABOTHMHIY B Me- >XaBHUWM NepgaroriyHum
>Xax MicTa Ta Ha Moro oKonuusXx, YHiBEpCUTET iMm.
30Kpema rno Tedii Manumx pivok; M. Kouto6UHCBLKOro;
* MapKyBaHHS MapLUpPYTiB s * BiHHMLbKWI HaLi-
XalKiHry Ta BeJlocUneniB y OHasbHWI arpapHUn
INiconapky, Ca6apiscbkomy nici, YHiBepcuUTeT;
6oTaHivHOMY capy «[loginns» * TYPUCTUYHI KNy6u.
Ta iHWWX NPUPOAHMX 30HAX.
BiHHMLbKMK | JocnioXeHHs Ta cermeHTaLlig A2.l. 2029 « AMMTT;
Knactep PUHKY, OPMYBaHHS MakeTHUX dopmyBaHHS * AenapTaMeHT oxo-
mMegu4vyHoro Ta iHAMBIAyanbHUX Npono3unLin. | cepsiciB ons POHW 300POB's;
TYpU3My Bkritouae Taki 3axogu: pPO3BUTKY * BiHHMLbKWMI HaLio-
* CMPUSIHHS CTBOPEHHIO NpOo- MeauyHoro 1 HallbHUA MegUYHUA
dinbHMX NpoBanaepiB MeANYHO- | 0300POBYOIO yHiBepcuTeT im. M.
ro Typu3amy; TYpU3My Muporosa;
* CTBOPEHHS OHNawH-arperatopa * BiHHULbKa Ncmxo-
LIHOBUX MpOMo3nLin; HeBposoriyHa nikap-
- opraHisauis nofin y ranysi me- HS iMm. FOLeHKa;
AMYHOrO TYPU3MY HaliioHanbHoO- * BiHHULbKMIA perio-
ro Ta MiXXHapOQHOro PiBHS. HanbHUW KNiHIYHUA
nikyBanbHo-fjia-
FHOCTUYHWUN LLEHTpP
cepLeBO-CyOUHHOI
naTonorii;
* NPUBATHI MeAWYHi Ta
0300pOoBYi 3aKnagu.
Myszen Mysel npucBsiHeHO reposim A.2.2. Dop- 2026 |- penapTaMeHT Kynb-
My>Hix PeBontouii ripHocTi i pocin- MYBaHHS TYPY;
CbKO-YKpaiHCbKOi BiHWN. OK- BiICbKO- * BiHHWMU KNI o6nac-
piM BiNCbKOBMX, B €KCMO3ULLii BO-iCTOPUY- HUWN Kpae3HaBYNK
nepepn6avacTbCs NPEACTaBUTH HUX TYprpoO- My3ewn;
MOTY>XHWUIN BOTOHTEPCLKWM PYX, | AYKTIB Ta + Myzen BiHHuWL;
AO6POBONbLYNIA PYX, KanenaHis, MapLupyT|B « OMMTT;
BINCbKOBUX MEAUKIB, BUMYLLEHO | Nam’saTi * BETEePaHCbKi OpraHi-
nepemilleHux ocib. 3auji.
MarHeTtuyHe | O6irpyBaHHs o6pasis nonynsip- | A.2.3. Kpea- 2026 |- OMMTT;
MicTo HOT KyNbTYpK, ChOKYCOBaHMNX TUBHI TypuC- + KN «Odbic Typnamy
poBkona BiHHWUi (repoi Ta 3nogii | TU4Hi npo- BiHHULI»;
KOMIKCIB, LUMUIYHCbKI 3arafku AYKTH « BigOin monopi>xHoT

MoNiTUKU;
- rign.

80




Undposa IHTerpauis enemenTiB BipTyans- | A.3.2. CTBO- 2030 |- OMMTT;
BiHHMLS. HOI/QONOBHEHOI peanbHOCTI 3 Bi- | peHHs Ta - JenaptameHT
Typusm Ho6paKeHHSIM MaKeTiB iCHYIOHYMX | pO3MOBCHO- iHdbopMaLinHKX
Yu BTpaYeHMX nokauin, éyaisesnb, | AXEHHS npo- TexHornorin;
apTedakTiB Ta nocTaten B Mic- MomaTepia- + KM «BiHHWLbK WM
LeBi goaaTku i canTu. nis, BUOaHb iHdpopMaLinH1I
i LMdppoBUx LEeHTp>;
cepsiciB + KN «Odpic Typuamy
BiHHULI»;
* IT-komnaHi.
Mporpama CtumynioBaHHg nosisu nonynap- | A.3.2. Cteo- 2030 |- OMMTT;
nigTPUMKH HWUX BUO@Hb, NYTIBHUKIB, anb- peHHs Ta + KM «Odbic Typuamy
KHUXKKOBUX 6oMmiB, focniaxeHb, XyAOXHbOT pO3MnoBCto- BiHHULI»;
BMpaHb Npo | niTepaTtypwm npo BiHHMLIO Ta [A>XXEHHS Npo- * gernapTaMeHT KyJlb-
BiHHMLIO perioH, Lo CnyrytoTb Npe3eHTa- | MomaTtepia- TYPY;
LiMHUM Ta CyBEHipHUM npopyk- | NiB, BUOAAHb « Myzen BiHHuLi;
TOM MpPO MicTo. i uMcppoBmx « FO «BiHHMLUbKe icTO-
cepsiciB pUYHE TOBapUCTBO»;
+ O «[Mopinbcbka
cnapLwmHa».
Bexa NepeTBOpPEHHS rONOBHOTO B.3.3. 2030 |- penapTameHT Kynb-
ApTuHOBa CUMBOJTY MiCTa Y Cy4acHUM MepeTBO- TYPW;
iHTEePaKTUBHUN My3eWHUI PeHHs my3eiB + Myzewn BiHHuML;
npocTip. Y CyYacHi « AMMTT.
ocepenku
npuBabnex-
Hs Ta iHdop-
MYBaHHS
TYPUCTIB
BiHHMLbKI AKTUBI3aLis BHYTPiLIHiIX npocTo- | B5.3.3. 2029 « OMMTT,
Mypwu piB komnnekcy Mypwu ans npose- | MepeTBo- * genapTaMeHT KyJib-
AEHHS 3aXOfiB Ta €KCMOHYBaHHS | peHHS My3eiB TYpWY;
KONeKLiN, a TakKoX CYMyTHO y cyYacHi * BiHHWUbKNIN o6nac-
iHppacTpykTypy (iHdpopmauin- | ocepenku HUI Kpae3HaB4mmn
HUW NYHKT, KPaMHULS CyBeHIpiB, | npuBabneH- My3ewn;
KaB'sIpHS, iIHTEpakKTUBHIi 06'€kTK) | HY Ta iHdop- + BiHHMUbKUI o6nac-
MYBaHHS HUIN XYOOXHIN My3eln;
TYpUCTiB * BiHHMUpBKO-Bapcbka
enapxis MLY;
+ [ep>xaBHUM apxiB
BiHHULbKOT 06nacTi.
Myszen CTBOpeEeHHS cyqacHoro myHium- | 6.3.3. 2026 « OenapTameHT
BiHHML nanbHOro mMy3enHoro 3aknagy Ha | MNepetso- KyNbTYpU;
TepuTopii caanéu bopyxa J1bBo- | peHHs my3eiB + Myzen BiHHuWL;
Buya (Byn. CumoHa Metntopw, Y CyYacHi « AMMTT.
I5A, B). ocepepgku
npuBabneH-
Hs Ta iHgop-
MYBaHHS
TYPUCTIB
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cTi rigis.

Typuctnu- CTBOpEHHS NpocTopy ANs ryp- B.3.1. 2024 « OMMTT;
HUI xabé TYBaHHS CMiNbHOTK, 9Ka po- CTBOpEHHS + KM «Odpic Typuamy
BiHHML 61Tb BiHHMLIIO TYPUCTUYHOO Ta €anHol BiHHULI»;
rOCTUHHOLO. TYpUCTNYHUI Xa6 mepexi « OMI
nepenéavae HasiBHICTb NOB- TYPUCTUYHO-
HOLIIHHOT eKocucTeMM, B SIKiN iHcbopmaLin-
B32€MOAiIOTb OPraHu ynpassiH- | HUX LeHTpiB
HS fecTuHaLieto, nignpuemu, / NyHKTIB
cTapTanu, KpeaTuBHWUI Knac,
3006yBadi NpodinbHOI OCBITH,
TYPUCTUYHUIW BiZHEC Ta KiHLEeBI
CnoXmBaYdi TYPUCTUYHUX NPO-
AYKTiB. Xab - ue iHoueHTp 3
KaB'IpHELO | CyBEHIPHOIO NaBKoIo,
nopieBui | TPEHIHFOBUI MalrigaH-
4yuK, odpic i koBopKiHF. O6cnyro-
BYBaHHS TYPUCTIB 30iNCHIOETLCS
Bi,u.noaip.Ho A0 MiDKHapOAHUX
CTaHAapTiB HafaHHs TYPUCTUY-
Hoi iHdpopmaLiii.
Camino CTBOpPEHHS Milloro MapLpyTy B.3.3. 2026 « OMMTT;
Podolico Camino Podolico - ykpaiHcbkoi | AkTuBI3aLis » AenapTaMeHT MixX-
YyacTuHu LLinsixy cBsToro dkosa | cniBnpaLii 3 HapopHoro cniBpo-
(nanomHuLbka gopora Ao Mo- MixXHapog- 6iTHMUTBa Ta perio-
rMnu anocTtona $kosa B icnaH- HUMMK NapT- HanbHOro PO3BUTKY
cbkomy MicTi CaHTbsiro-ge-Kom- | Hepamu BiHHMUBbKOT OA/
noctena). Camino Podolico - ue OBA;
MapLpyT 3 BiHHWLI go Kam " sH- * BiHHWMUbKMA pep-
usa-lMopinbcbkoro, 9K cTaHe XaBHUW neparoriyHunm
NepLUOIO YaCTUHOLO YKpaiH- yHiBepcuTeT im. M.
cbkoro LLnaxy ceaTtoro Slkosa. KoutobumHcbkoro;
MpoekTom nepen6avyeHo TakoxX + Kocten MpecesToi
CTBOPUTU Y BiHHMLI nanomMHuLb- Oisn Mapii AHrenb-
kun LueHTp LLnsixy Ha 6a3i Xpamy CbKOT ;
MpecesToi Aisn Mapii AHrenb- + TepuTOpianbHi rpo-
CbKOI. Magm
LWkona ripie | MigoBULLEHHS 3HaHb Ta HAaBUYOK B.I.I. 2026 « IMMTT;
rifie, poszpobKa YHikanbHMX 3anposa- + KN «Odpic Typuamy
TYPUCTUYHUX NPONO3uLn. B OXKEHHS BiHHULI»;
pamkax LLikonu rigis BinGyBatoTb- | nporpam 3 + My3zen BiHHuWLi;
CSl OCBITHi 3aX0AM 3 MapKETUHTY, | MiABULLLEHHS « O «BiHHULbKE icTO-
PO3BUTKY Marnoro nianpuemHu- | kanicpikau,i pUYHE TOBapPUCTBO>;
LTBa, 3 METOAUKM MiArOTOBKM Ta | MpaLiBHUKIB « O «[Mopinbcbka
anpobalii TYPUCTUYHUX MapLu- | TYPUCTUYHOI crnagLlmHa»;
PYTiB Ta MOBHI KypcH, cnpsimoBa- | cdoepu * BeceykpaiHcbka aco-
HI Ha MiABULLEHHS KOMMETEHTHO- Liauis rigis;

* BiHHMUBKMN pep-
XaBHUWN NeparoriyHum
YHiBepcuTeT imeHi M.
Kouro6uHCcbKoro;

. rign.
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BiHHULUbKUN
cTaHpapT
FrOCTUHHOCTI

MigBULLEHHS KOHKYPEHTOCMNPO-
MOXHOCTI Mafioro Ta cepefnHbo-
ro NignpMEMHULTBA BiHHMLI Y
cpepax TYPU3My Ta rOCTUHHOCTI
32 paxyHOK cepil OCBITHiX 3a-
XOMiB 3 NigBULLEHHS KBanidika-
LiT NpaLiBHUKIB TYPUCTUYHOI i
roTenbHO-pecTopaHHoI coep,
YAOCKOHasIEHHS SKOCTi cepBicy
roTenis Ta pecTopaHiB, KOHCONI-
pauii TYPUCTUYHOro cepenoBu-
wa, BUpobneHHs BiHHWLbKOrO
CTaHAapTy rOCTUHHOCTI (BOKY-
MEHTY, 3aCHOBaHOBaHOMY Ha
KOHCEHCYCi NpencTaBHUKIB Ta
npencTaBHNULb cdepyu rOCTUH-
HOCTI 3 YCTaHOBMEHUMMU HOP-
MamK 06CNYroByBaHHS KMEHTIB
Ta 0COBMMBOCTSIM BiHHULLbKOTO
cepsicy). BiHHWLbKMIA cTaHpapT
FOCTUHHOCTI HOCUTb PEeKOMeHAa-
LiMHUIM XapaKTep i cNpusie po3s-
BUTKY TYPUCTUHHOIO NMOTEHLjany
Ta BMi3HaBaHOCTI micTa.

B.I.I.
3anposa-
OXKEHHS
nporpam 3
MNigBULLEHHS
kBanidoikauii
npauiBHKKIB
TYPUCTUYHOI
chepu

2024

« OMMTT;

» O «Cninka nignpu-
emuiB «CTIHA»;

« [O «BiHHMLUbKa aco-
LiaLig roCTUHHOCTI
“Xni6Cinp’»

- rigu;

* pecTopaTtopu;

* roTenibepu.
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[lepenik iHBecTMLiIMHNX NpoeKTIB
Ta 00€ekTiB 019 NMOTEHLUIMHOIO
NPpMBaTHO-NYO/IIYHOrO NapTHEPCTBA

HasBa

TepuTopia SUN

Myszei ykpaiHcbKoT
Mapku imeHi Slkosa
Bana6aHa

Myszen
peTpokonekuin

MactpokeapTan

AeponopT
«BiHHULS>»

3anisHUYHMUM BOK3an

loTenb B capubi
HosiHcbkoro i napk
Kyméapum
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Onuc

MpoekT peBiTanisawii TepuTOpPIi KOMULWHLOrO [UTS-
yoro caHaTopito imeHi M. KoLto6MHCBKOro 3 MeTOr
NoAanbLIOro PO3BUTKY TEPUTOPIi SK MUCTELbKOT
nnatpopmu, KpeaTUBHOro xaby Ta pekpeauinHoi
30HM AN aKTUBHOTO BiAMOYNHKY, TYPU3MY, NpOBe-
AEHHS KYNbTYPHMX, OCBITHIX, €KONOri4YHMX Ta yp6aHi-
CTUYHUX Nodin.

CTBOpPEHHS iIHTEPaKTUBHOIO LIEHTPY CiMenHOoro Bif-
MOYMHKY, A€ IOAN PiI3HUX MOKOMiHb 3MOXYTb Mi3HATH
icTopito nowTu i dpinatenii. B mysei vinbHe micue mae
3aNHSATY YHiKabHa KONeKLis YKpaiHCbKMX Mapok
SkoBa banabaHa, NOLWTOBI NUCTIBKM Pi3HMX KpaiH Ta
enox, TefiedpoHHi Ta TenerpadpHi anapaty, yHichop-
Ma Ta iHLWi aTPMOY TN aHaNOroBNX TENIEKOMYHIKaLLin.
TakoX TYT BiSTUMYTb F'YPTKWN KONEKLiOHepiB, MPOCTip
AN8 3MIHHMX BUCTaBOK Ha TEMY KyNbTYPHOI AMUMI0-
MaTil Ta ManaaH4mK Ofisi NpoBeAeHHs NMogin.

CTBOpEHHS BUCTaBKOBMX 3as1iB 3 MOXIIMBICTIO K-
CMOHYBaHHS KOmNeKLiv pagio, Tene-, pOTOTEXHIKM,
MY3UYHUX IHCTPYMEHTIB, irpaLloK TOLO.

CTBOpEHHS racTpokBapTary 3 METOK hOPMYBaHHS
Ta NPOCYBaHHsI 6PeHAY MOAINLCLKOT KYXHi, CTUMYIHO-
BaHHSI CTBOPEHHS KOHLEeNTYanbHUX 3aKnafiB xap4y-
BaHHS Ta PO3BUTKY raCTPOTYPU3MY Ha BiHHUYYMHI.
lacTpokBapTan MiCTUTUME: BUCTaBKOBUMN LEHTP,
KOHPbepeHL-3anu, ractpoxab, KiHoTeaTp

Ta KOMEPL,iViHI NioLwi.

KoHuenuis pekoHcTpyKUii TepmiHany MixHapogHo-
ro aeponopTy «BiHHWULS» Nnepen6ayae CTBOPEHHS
Cy4aCHOro TpaHCMopTHOro xaby, 3gaTHoro 3abes-
neyvynTy 06CNyroByBaHHS NacaXmpiB Ta BAHTaXHUX
nepeBe3eHb. 3rifHO 3 KOHLIEMNLi€0, PEKOHCTPYMO-
BaHWWN TEPMiHan matume opieHToBHY nnowy [ 000
MeTpiB KBagpaTHUX. PekoHcTpylioBaHe 6o0M60Cx0-
BMLLE, MOBHE NepenaHyBaHHs NpUMilLeHb, Hagoy-
AOBaHWUI TPETIiV NoBepx, okpemui Bxig, ans VIP
MEepPCOoH i ABa revTh Ons BiAnpaBleHHS Nacaxupis.

AT «YKp3anisHULS» nnaHye nepenaTy B yNpasniHHS
NPWBaTHOMY iHBECTOPY BiHHULIbKUI 3ani3HNYHUI
Bok3as. Lle pacTb MOXAMBICTb MOOEPHI3YBaTK iX
iHppacTPYKTYpy Ta NepeTBOpUTH Li 06'eKTH

3i 36UTKOBMX Ha NPUOBYTKOBI.

CTBOpPEHHS TYPUCTUYHO-BIANOYMHKOBOI NoKaLlii, sika
BKJItO4aTUMe o06nagHaHHS Cy4aCcHOro roTeNbHOro
KOMMJIeKCy 3 KOHpepeHL-3anamu, O6J‘IaLIJTYBaHHSI
ckeepy Kym6apu Ta peKOHCprKu,no CXO.EI,IB ApTUHO-
Ba 3 BIAHOBJIEHHSIM Mepenpasu Ha NiBOCTPIB
Bpurantuna.

Popmu
iHBeCTyBaHHS

[osrocTpokoBsa
opeHpa

MapTHepcbka
yroga

MapTHepcbka
yropga

ByniBHMLTBO,
OOBrocTpoKoBa
opeHpa

KoHuecis

KoHuecisa

[osroctpokoBa
opeHpa



TemaTu4yHUI napk
posBar, akBanapk

LleHTp cimeliHoro
BiAMOYUHKY

MoéinbHu popaTok
Old City

Po3BnTOK 30H BrLLEHCLKOro Napky 3 po3BaXkanbHN-
MW, BiAMOYNHKOBMMU, OCBITHIMU Ta rACTPOHOMIYHU-
MW nokavigamu.

PoswmnpeHHs «[Noginbcbkoro 3oonapky> rno BynuLi
C. 3yniHcbKOro: nosiBa HOBUX IHTEPAKTUBHUX 30H,
napky AMHO3aBPIB TOLLO.

Pospo6ka mo6inbHoOro goparky, Lo Yy pexXumi fo-
MOBHEHOI peanbHOCTi 4O3BONSIE BifO6pa3nTmM cTa-
POBUMHHWNI BUMMS, ICHYHOUYNX YK BTpadeHunx Gyaisesb,
3AOiIMCHUTU KBECT i 3pO6UTU 3HIMOK.

ByniBHMUTBO

OpeHpa

AkcenepauinHi
nporpamm
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dopaTtok 3

3BIT NpoO cTpareriyHy ekosoriyHy

ouiHky GTpaTerii po3BUTKY TYpU3My
micta BiHHuui oo 2030 poky

BecTyn

Ha cy4yacHomy eTani po3BUTKY CYCMiNbCTBa BCE OiNbLLIOrO 3HAaYeHHS Y MiXXHapPOAHINn,
HaLiOHaNbHIN | perioHanbHiM NoniTULI HabyBae KoHLenLig 36anaHcoBaHoro (cTano-
ro) po3BUTKY, CIPSIMOBaHa Ha iHTerpaL,ito €EKOHOMIYHOI, COLianbHOI Ta €KONOriYHOI
CKNapgoBuX po3BUTKY. NosBa L€l KOHLUeNLii noB93aHa 3 HEO6XiQHICTIO PO3B'I3aHHS
€KONOriYHUX Npobnem i BpaxyBaHHS eKONMOriYHUX NMUTaHb B MpoLecax niaHyBaHHS
Ta NPUNHATTS pPilleHb Wo[o coLianbHO-€KOHOMIYHOIO PO3BUTKY KPaiH, PErioHiB i
HaceneHux NyHKTIB.

CTparteriyHa ekonoriyHa ouiHKa AOKYMEHTIB AeP>XXaBHOrO NMiaHyBaHHS [a€ MOXIN-
BICTb 30CepeamnTUCS Ha BCeGIYHOMY aHarni3i MOXMBOro BMNAMBY NNaHOBAHOI Aisb-
HOCTIi Ha AOBKINNS Ta BUKOPUCTOBYBATK PE3YybTaTh LibOro aHaniay ans 3anobiraHHS
260 NOMIKLUEHHS eKONMOriYHNX HacniaKiB B MpoLLeCi CTpaTeriYyHoro nnaHyBaHHS.
CTtpaterivyHa ekonorivyHa ouiHka (CEO) - Le HOBUWN IHCTPYMEHT peanisaLiii ekono-
riYHOT MOMITUKMK, IKMN 6a3yETbCS Ha NMPOCTOMY MPUHLMNI: NerLie 3ano6irtm Hera-
TUBHMM ANS AOBKINNS Hacnigkam AisfbHOCTI Ha CTafil NNaHyBaHHS, HiXX BUSBNSTH Ta
BMMNPaBnSTU IX Ha CTafil BMIPOBaAXeHHS CTpaTerivyHol iHiLiaTuBW.

Metoto CEO € cnpusHHS CTanomy po3BUTKY Yepes 3abe3ne4eHHs OXOPOHU [OBKin-
ns, 6e3nekun XUTTEQISNbHOCTI HaCeNeHHS Ta OXOPOHU MOro 300POB'S, iIHTErpyBaHHS
€KOJOriYHMX BUMOT Mifl, 4ac pO3POO6EHHS Ta 3aTBEePAXKEHHS AOKYMEHTIB AepXaBHO-
ro nnaHyBaHHS.

B YkpaiHi cTBOpeHi nepenymosu ang imnnemeHTauii npouecy CEO, noB93aHi 3 po3-
BMTKOM CTpaTeriyHoro niaHyBaHHS Ta HaLiOHalbHOI NPaKTUKMN 3aCTOCYBaHHS €KO-
norivyHoi ouiHku. 3 12 xoBTHS 2018 poky BCcTynumB B Aito 3akoH YkpaiHu «[po cTpaTte-
FYHY €KOMOriYHY OLLIHKY>».

CrparterivyHa ekonoridHa ouiHka CTpaterii po3BUTKY Typu3amy micTa BiHHMLi no 2030
POKY 3AiMCHIOBanacs 3a NiATPUMKU MPOoeKTY MiXXHapOAHOI TEXHIYHOT AONOMOrM
«[MapTHepcTBO AnNg po3BuTKy MicT» (MpoekT MPOMIC), akuin Bnposapxye Pepepa-
uis kaHapgcbkux myHiumnanitetis (PKM) 3a dpiHaHcoBoT nigTpumkn Ypsipy Kanagw.

I. 3micT i ocHoBHI Wini CTpaTerii po3BUTKY Typu3My MicTa BiHHUUI
no 2030 poky

CTparteris po3BUTKY TYpM3my MicTa BiHHMLI o 2030 poky cnpsiMoBaHa Ha Nokpa-
LLLEHHS YMOB XMUTTS 9K MeLUKaHLIB MiCTa, TaK i roCTen, TYPUCTIB, iIHBECTOPIB Yepes
noninweHHs 6i3Hec- Ta iIHBECTULINHOIO KimaTy, KyNbTYPHOI NpnBabnmnBocCTi MicTa,
SKOCTi MiCbKOrO cepefoBULLa Ta CUCTEMU HadaHHS PUHKOBUX | HEPUHKOBUX MOCIYT.
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BaxxaHa «TpaekTopis» po3BUTKY Typu3my BiHHMLI, LLO Mae Nnpu3BecTn o peanisauii

cTpaTteriyHoro 6a4eHHs (AuB. BCTaBKYy |), BU3HAYa€TbCS TPbOMa CTPaTEriYHUMM Ha-
npsMmamun. KoxeH 3 LMx HanpsmiB KOHKPETUIYETLCS B CTPaATEriYHMX i OnepaTuBHUX

pinsx (taén. ).

BcTaBka |

CrparteriyHe 6a4eHHSs pO3BUTKY TYpuU3My B M. BiHHMLA po 2030 poky

BiHHMUS 2030 - LeHTP BIANOYMHKOBOIO Ta AiIOBOro TYpU3My Ha 6eperax
MiBoeHHoro byry 3i 36epexXeHoto ICTOPUYHOIO aBTEHTUKOIO, PO3BMHEHOIO MEpPEXeo

Ha3eMHOro Ta aBiacMnoNy4YeHHs, 3py4HOLO | 6e3Ne4HOI0 TYPUCTUYHOLO iHdpacTpyK-

TYPOIO, 3 LLINOPIYHOIO Ta PISHOMaHITHOKO NMPOrpamoro nepedyBaHHs, LLO NOEQHYE
CYYaCHICTb 3 iIHTEPKYNETYPHUM MUHYNUM Ta [O3BOMSE HACONOQXYBaTUCS MiCTOM
i NOro okonNMUSMHK BiABiAyBa4Yam 3 PisHUMU PIHAHCOBMMU MOXITUBOCTSMM.

Taénuus . CtpaTeriyHi Ta onepatusHi Wini Crparerii po3BUTKy Typusmy

CrpareriyHa winb

micTa BiHHMUi po 2030 poky

OnepaTuBHa Uinb

CrpateriyHuii Hanpsim A. PopMyBaHHS Ta NPOCYBaHHSA TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB

A.l. Po3BuTOK
OCHOBHUX BUOIB

TYPpU3IMy

A.2. DopMyBaHHS
HiLLEBUX TYPUCTUYHUX
NPOAYKTIB

A.3. CTBOpeHHS
CUCTEMMU NPOCYBAHHS
TYPUCTUYHUX
NpPOAYKTIB

A.l.l. KynbTypHO-Mi3HaBanbHUN TYPU3M
A.l.2. aCTPOHOMIYHUI TYPUIM

A.1.3. [linoBun i OCBITHIN Typn3m

A.l.4. AKTUBHWUW | €KONOTIYHUI TYPUIM

A.2.l. PopmyBaHHS CepBiCiB A1 PO3BUTKY MEAUYHOIO 1
0300pPOBYOro TYPUIMY

A.2.2. PopMyBaHHS BilCbKOBO-ICTOPUYHUX TYPNPOAYKTIB Ta
MapLUpyTiB MamaTi

A.2.3. KpeaTMBHI TYPUCTUYHI NPOAYKTU

A.3.l1. Cuctema LmMcppoBOro NpocyBaHHS MicTa

A.3.2. CTBOpEHHS Ta pO3MOBCIOOXEHHS MpoMomaTepianis,
BUOAHb | LMPPOBUX CepBICIB

A.3.3. CuCTeMHa y4acTb Yy BHYTPILLUHIX | 32apy6iXKHNX
TYPUCTUYHUX 3axopax

CrpateriyHuii Hanpsim B. PosBuToK iHppacTpykTypu ans Typmusmy

B.l. Po3BuTok

iHppacTpyKTypH
MOGBINbHOCTI | 6e3nekun

B.I.I. PopmyBaHHS Mepexi MiCLib MapKyBaHHS Ta 3yMUHOK
TYPUCTUYHOIO TPAHCMNOPTY

B.1.2. MNipBuLLEeHHS piBHS BOCTYNHOCTI | 6e3nekun fo
TYPUCTUHHUX O6'EKTIB A1 MAaNOMOGINbHUX Py HaceneHHs
“ TypucTiB

B.1.3. CTBOpeHHS Mepexi aBTonpoKaTy, eKCKYpPCiHOro
TPaHCMOPTY Ta SKICHOro TYPUCTUHYHOIO TaKCi

B.1.4. CTBOpeHHS MepeXi 3apsiAHUX CTaHLin enekTpomobinis,
30KpemMa 019 TPaH3UTHUX TYPUCTIB

B.1.5. BoockoHaneHHq niloxigHol, BOoHOI Ta

BENOIHPPaCTPYKTYpPH
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CrtparTeriyHa uinb

B.2. Pozsntok
iHppacTpyKTypu Ta
6énaroycTpin Teputopii
MmicTa

B.3. Pozeutok
TYPUCTUYHOI

iHppacTpyKTYypH

OnepaTtuBHa Linb

B.2.l. 3a6e3ne4eHHs MMTHUMN POHTaHaAMK Ta FPOMaACbKUMMU
BOUPanbHIMM TYPUCTUYHUX NTOKaLLin

5.2.2. BnopspakyBaHHS MiCbKMX 06'€KTIB 015 3any4eHHs fo
TYPUCTUYHOI cchepu

6.2.3. BnaroycTpiv micLb BiANOYNHKY, TYPUCTUHHUX 3OH i
o6'ekTiB

5.2.4. CTuMyntoBaHHS PO3LUMPEHHS MepeXi 3aknapnis
PO3MilLleHHS Ta iHppacTpyKTypH AiNOBOro Typmuamy

B.3.1. CTBOpeHHSs eANHOT Mepexi TYPUCTUYHO-IHPOPMaLLIMHMX
LEeHTpiB / NyHKTIB

B.3.2. YHidbikaLig Ta ocy4aCHEHHS TYPUCTUYHOI iIHdbopMmalLLii Ta
HaBirawii y micTi

6.3.3. NepeTBOpPEHHS My3€iB Yy Cy4acHi ocepenku npuBabneHHs
Ta iHbOpMyBaHHS TYPUCTIB

CrpaTteriyHuii Hanpsim B. MoninweHHs akocTi nocnyr,
KappoBoro saéesnevyeHHs Ta KOMyHiKalii B TYpU3Mmi

B.l. MigBULLEHHS 9KOCTI
NOCNyr TYPUCTUYHOI

cdhepm

B.2. CtumyntoBaHHS
po3sutky MCI1 B
TYPU3MI

B.3. Hanaropg>xeHHs
pi3HOPIBHEBUX
KOMYHiKaLiiv

B.l.I. 3anpoBap>xeHHs nporpam 3 nigBuLLLEHHS KBanidoikauii
npauiBHMKIB TYPUCTUYHOI cdoepu

B.1.2. BnpoBaa>XeHHS MiXKHapOAHUX CTaHAAPTIB 9KOCTi Ta
6e3neku B TYPUCTUYHIN cpepi

B.1.3. 3anpoBapXeHHS 1 pO3BUTOK MICbKOI KapTKu TypucTa

B.2.l. 3anpoBagXXeHHs HaB4anbHMUX NPOrpam gns po3BUTKY
MCI1 B Typu3ami

B.2.2. CTBOpeHHS MexaHi3MiB piHaHCOBUX | HedbiHaHCOBMX
cTumynie ong po3sntky MCI1 B Typuami

B.2.3. lMiprotoBka i NpoCcyBaHHS iIHBECTULLIMHUX MPONO3ULLIN 3i
CTBOPEHHS Ta MOAEpPHIi3aLil TYPUCTUYHUX OB €KTIB

B.3.l. CnpusiHHS po3BUTKY 6i3Hec-06'egHaHb (acouiauin,
KnacTepiB) B TYPU3Mi Ta HanaroAXXeHHs KOMYHiKaLin 3 HAMU
B.3.2. KoopaurHauis gin micbkux i o6nacHUx opraHis Bnagu,
6i3Hecy Ta rpoMapCcbkKOCTi B TYPUCTUYHIN cdoepi

B.3.3. AkTuBI3auig cniBnpawi 3 Mi>XKHapOgHUMU MapTHepPamu

CTpaTeI'iSI Y3rog>XeHa 3 TakKnmu CTpaTeFi‘-IHVIMVI OOKYMEHTaMu:

« «KoHuenuis iHTerpoBaHoOro po3BuTKy micTta BiHHMLI-2030>»
(piweHHs Big 22 ntotoro 2019 p. Ne 1542).

2. XapakTepucTuka cTaHy foBKinns micta BiHHuU

ATMOCOEPHE MOBITPA

OuHamika BUKUAiIB 326pyaHIOOYNX PeHOBUH B aTMocdepHe NoBiTPS Y M. BiHHMUI
npoTtarom 2013-2018 pokis npeacTasBneHa Ha puc. |. CnocTtepiraetbcs 3Ha4yHe Konum-
BaHHS 06CsriB BUKMAIB Bif, CTaLioHapHUX axepen. MNoTyXHUM 3abpyaHioBavyem fo-
BKiNNS B MiCTi 3anuwaloTbCsa NepecyBHi Axepena 3abpyaHeHHs. MNpu ubomy nesoBa
4acTka BUKMAIB NpMnagae Ha aBTOTPaHCNOPT.
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* 32016 p. faHi Wopo BUKMAIB 3a6pyaHIOOHYMX PEYOBUH Bif, NepecyBHUX AXepesn BUKULAIB BIOCYTHI Y
3B'93KY 3i 3MiHOIO POPM CTAaTUCTUYHOI 3BITHOCTI: BUKITIFOYEHHSM AaHOI MO3MLIi 3i 3BiTiB 2 TN-NOBITPS

Oxepeno: Jonosiai mop cTaH HaBKOMLLHLOIO NPUPOAHOro cepeposuLla y BiHHMLbKIN o6nacTi (2013-2018 poku)

Puc. |. AMHamika BUKMAIB 326 pyAHIOOHYMX PEHOBUH B aTMOCdepHe NoBiTPS
y M. BiHHnui B 2013-2018 pokax

Y 2018 poui y noBiTps M. BiHHULI Bif, cTauioHapHUX AxXepen 3a6pyAHEHHs noTpanu-
no 2,486 Tuc. T 32a0pyAHIOO4YNX pevoBUH (6e3 ypaxyBaHHS BUKUAIB Aiokcuay Byrne-
uto), Wwo cknano 2,6% Big 3aranbHoro ob6csry Bukunais oénacTi.

OCHOBHUMMW 3a6pyAHIOBa4YaMK NOBITPS B MICTi 3anuLIatoTbCs NiJNPUEMCTBA Xap-
4OBOI MPOMMCOBOCTI, NOCTa4aHHS TEMNNOBOI eHepril, eNeKTPpoeHepril, ra3y i TpaH-
CMOPTHI NigNpUeEMCTBA.

OCHOBHMMW pevoBMHaMMU, LLO 3a6pyAHIOITL aTMOCdepHe NOBITPS, € HEMETAHOBI
neTki opraHivHi cnonyku (33,4%), okcmp, Byrnewto (25,5%), cnonyku asoty (22,2%),
TBepai cycneHaoBaHi YacTuHku (9,3%) i metaH (6,2%) (puc. 2).

5.8.02% . .
TE2pal oy cNeHAcBaHl HacTUHKK

7363 2%

230.3;

9 3% mOickcun cipkk

Cnonykn asoTy

B30,9:334% B CHO By TN L

552 6;222%

MeTaH

HemeTaHoBl NeTKl opraHivHi
cnonykn

I153.2:62% HWI pa4oBUHK

Oxepeno: lonoBHe ynpaBRiHHS CTaTUCTUKKM Y BiHHWULbKI o6nacTi

Puc. 2. O6csarm BUKMAiB OCHOBHUX 3a6pyAHIOIOYMX PEYOBUH B aTMOCepHe NOoBITPS
Bif, CTaLlioHapHUX axepen 3abpyaHeHHs y M. BiHHuui B 2018 poui, T
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Y M. BiHHULS MOCTIMHUI MOHITOPUHI aTMOCEPHOrO MNOBITPS MPOBOAUTLCS
BiHHMLIbKMM O6MacHMM LeHTPOM 3 rigpOMeTeopororii LBOMa NOCTaMn TUny
«[ocT-2». 3a iHdpopMmaLieto obnacHoro LeHTpy B 2018 p. 3HaYHUX 3MiH Yy CTaHi
3a6pyaHeHHs M. BiHHMUS y nopiBHSAHHI 3 2017 pokom He Big6ynocs, nuLue 3Ha4yHoto
MipOIO 3MEHLLUINCS KOHLUEHTpaUil giokecmay a3oTy (cepenHi U MakCUManbHi).

CepepHi KOHUEHTpaUii 32 pik MO MICTy 3a BCiMa iHrpegieHTamn B kpaTHocTi FOK
Manu 3HaveHHs: nun — 0,7 TAK; piokemp cipkn = 0,02 NAK; okcmp Byrneuto -

0,3 IAK; miokenp asoty - 1,25 MAK; dbtopuncTtum sogers - 1,0 MAK; amiak — 0,25 MNAK;
dopmanbgerig - 1,3 FOK.

MakcunmanbeHi KOHLUeHTpauii B kpaTtHocTi go MK manu Taki 3Ha4YeHHs: nun —
0,4 IOK; piokeup cipkun - 0,04 N'OK; okecump syrneuto — 0,6 MNK; piokenp, asoTy -
2,6 TOK; doTopucTtum BogeHb — 2,4 IAK; amiak — 0,3 FAK; doopmansperig, - 1,5 FOK.

Taénuus 2. BMicT 3a6pyaHIoloMUX pe4oBUH B aTMoccepHOMY NOBITPI
M. BiHHUMLI B 2018 poui

Hazea 3a6pyRHIolouoT C.epe.c!.’Hbo.- Cepen..Hbo- MaKcv.lmaani MaKcu-v
PIYHUU BMICT, po6osi NMK, pasosi NAK, ManbHUU
peuoBuHu mr/m3 mr/m3 mr/m3 BMicT, Mr/m3
Mun 0,I0 0,I5 0,50 0,20
Hiokcunp, cipku 0,00l 0,05 0,5 0,02
Okcup, Byrneuto 1,00 3,00 5,00 3,00
Hiokcup, azoTy 0,05 0,04 0,20 0,52
dTopucTuii BOAEHDL 0,005 0,005 0,02 0,048
Amiak 0,0l 0,003 0,035 0,06
dopmanbpaerin, 0,004 0,003 0,20 0,052
Kagmin 0,00l 0,02 1,00 0,0l
3anizo 0,64 4,30 40,0 1,69
MapraHeub 0,0l 0,05 0,63 0,04
Migb 0,03 0,9 2,00 0,14
Hikenb 0,0l 0,04 1,00 0,03
CBuHeUb 0,02 0,04 0,3 0,17
Xpom 0,0l 0,06 0,78 0,03
UunHk 0,06 0,21 50,0 0,28

Y 2014-2018 pokax cnocTepiranacst TeHAEHL,iS A0 3HUXEHHS B aTMOCdEepPHOMY
noBiTpi BiHHMLI BMIiCTY KagMito, MapraHLto, Mifi, Xpomy, 3anisy, Hikesnto, He3Ha4YHOo
MipOIO 3POCNN MOKAa3HUKN LLIOAO CBUHLLIO i LIUHKY.

IHoekc 3a6pynHeHHs aTmocdepHoro noBiTps (I3A) m. BiHHuui y 2018 poui cTaHOBMB
4,47 i pewo 3pic nopiBHaHO 3 2017 pokom (4,35). I3A cknapaBcs 3 CyMu Takux
NPiopPUTETHUX AOMILLOK: Aiokecup a3oTy - |,23; popmanbperin - 1,22; doTopuctun
BoaeHb — 0,88; nun - 0,69; okcup syrneuto — 0,46.

BOOHI PECYPCU
Bopo3ab6esne4vyeHicTb

TepuTopito micTa nepeTtuHae pidka NiBaeHHMM Byr, B 9Ky BnapgatoTb 3 mani pivku Ta
6 6e3iMeHHNX CTPYMKIB 3aranbHOO A0BXUHOIK Manxke 70 KMm. Y mexax MicTa po3Ta-
LWOBaHO 9 BIAKPUTUX LUTYHYHUX | NPUPOAHNX BOJOUM.
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FipponorivHa mepexa micta BiHHuUUI npeacTasneHa p. MisaeHHUN Byr i Tpboma ma-
nMmun pivkamn — Taxuniska, BuHg ta BiHHn4yka. Mepexa pivok i CTpymMkiB

micta gocutb rycta (1,05 km/km2). Ha | km2 nnowi npunapae 0,77 KM pivok.
fonosHa pivka BiHHMUI - MiBaeHHUN Byr. Piuka mae 3aranbHy NnpoTaxHicTb 806 km, y
mexax micta - 14 km. CTik lNMiBaeHHoro byry B mexax micta 3aperynbosaHun Caba-
piBCbKMM BogocxoBuleM. Hanposlwotro (22 km) 3 manux pivyok MmicTa € pidka

BuwHs — npaa nputoka MisgeHHoro byry. Mana pivka Tsxunieka gpyra 3a AoBXu-
Hoto (14 km) i pidka BiHHMYka (13 km) — niBi nputokm MNMiBaeHHoro byry.

Piyky BiHHWMLI MaloTb 3MilLaHe XUBNEHHS, nepeBaxHo gowosnumu (51%), Tanummn
CHiroBumu (23%) Ta nigsemHnmn (26%) sogamun. CTik Manux pivok 3aperynboBaHum
3HaA4YHOMO KiNbKICTHO CTaBKiB.

BoponocTayaHHS Ta BogoBiaBeneHHs

Cdbepa BogonocTadaHHS MicTa BiHHMLI XapakTepuayeTbCs TUM, LLLO OCHOBHUM
(Bns 6inbLIOCTi paloOHIB MiCTa — EAMHUM) OXEPENOM NMUTHOI BOAM O MICTSH
€ pivka lNiBgeHHNN Byr.

BoponocTtavaHHs Ta BOOOBiABeAeHHS 3a6e3Mne4yeTbCs KOMYHanbHUM Nignpuem-
cTBOM «BiHHMUsI06nBOgoOKaHan». Ons 3abe3ne4eHHs NOCNYT i3 LEeHTPani3oBaHOro
BOOOMNOCTa4YaHHs Ta BOOOBIABEOEHHS 3afisHi Bogo3abipHa HacocHa cTaHuis, 6 mari-
cTpanbHux Bogosopis =400-1200 mm, 623,] km mepex BogonocTadyaHHs, 532,9 km
MepexX BOAoBiABeAeHHS, 27 BOQONpPOBiAHMX HacocHux cTaHuin (BHC), 23 kaHaniza-
LinHi HacocHi ctaHuii (KHC) Ta o4ncHi kaHanizauinHi cnopyam (OKC).

KM «BiHHMUsio6nBOgOKaHan» € HanbinbWMM BOAOCMOXMBa4YEM Y PO3pPi3i nignpu-
eMcTB Y BiHHUUbKi o6nacTi (21% Bip 3aranbHOro BUKOPUCTaHHS Boau B 06nacTi).
CtaHoM Ha KiHeub 2018 poky o6nacHum Kl «BiHHMLsI06n1BOQOKaHan» o6Ccnyrosy-
Banucs 127 Tuc. pomorocnopgapctB y M. BiHHMUS (109 Tuc. — 6aratokBapTUpPHI 6y-
AVHKMW, 18 Tuc. — npmBaTHi 6yAnHKK). SKLwo 6paTu Jo yBaruy, Lo, 3a CTaTUCTUKOLO,
cepepHin po3amip pomorocnogapcTsa y BiHHMLUI cTaHoBUTL 2,02 ocobu (paHi LieH-
TPY MYHIiLMNaNbHUX CUCTEM YMPABMiHHS), KOMyHasnbHe NiANPUEMCTBO NocTavyae
NUTHY Bopy NpnénuaHo 256 Tnc. mewwkaHuis. MNiBaeHHUN Byr € pxxepenom Boaun
ans 69% HaceneHHs micta. MicTy cknagHo auBepcudikyBaTu axepena BogonocTa-
YaHHS, OCKINbKMW iHLLOT BEIMKOI PiYkM HeMaE Nopsp, i3 BiHHMUeto, a nigsemHi Boan
SK anbTepHaTMBa HEJOCTaTHLO JOCHIAXEHI.

Micbkui BogokaHan (oco6nunso o4ncHi cnopyaun B Cabaposi) notpebye TexHono-
rYHOro NepeoCHalleHHs Ta PO3LUNPEHHS MOTY>XXHOCTEN, OCKINTbKM BOHU pO3paxoBa-
Hi Ha NeBHUN 06'em 06pPO6KUN BOOMU, MPOTE PiBEHb CNOXMBAHHS MUTHOI BOAU

Ta NPOAYKYBaHHS CTOKIB Y MICTi 3Ha4HO 36inbUMBCS. PEMOHT O4MCHMX cnopyA,
CNpUSITUME BMPOBaAKEHHIO TEXHONMOTYHO e(PEKTUBHUX METOLIB OYULLLEHHS.

Tpy6W, a TaKOX HAaCOCHI CTaHLT Ta iHLi TEXHIYHI 3aco6un BOJONOCTa4YaHHS Ta BOQo-
BiABeOeHHs y BiHHMLi nepeBaxHO 3acTapini n 3HOLWeHI (Le CTOCYETbCS 9K NiABiA-
HUX, TaK | BHYTPILWHbOGYANHKOBUX KOMYHiKaLin). Tomy BiaOyBatoTLCS BENWKI BTPATH
BOAM, @ BUTPATM Ha IX KOMMEHCaL,ito NepeknafatoTbCs Ha MiCLLeBUIN GIOAXeT i crno-
XMBaviB.

3acTapini TeXHONOrii OYMLLEHHS, 3HOLLEHICTb iIHPPaCTPYKTYypW, BTPaATN BOAMU
po6naTb rany3b BOAONOCTa4aHHS Ta BOAOBIABEOEHHS €HEPrOEMHOIO Ta OPOroko
y PYHKLIOHYBaHHI 1 06CNyroByBaHHI.
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MuTHe BopgonocTa4YaHHS

KoHTponb 3a gkicTio NMTHOIT Boau B MicCTi 3aincHioe Y «BiHHULbKUX o6nacHum
naéopatopHuu LeHTp MO3 YkpaiHu». B ocTaHHi pokn cnocTepiraeTbcs Big4yTHe
NoripLIeHHs SKOCTi 1 6e3NeYHOCTi MMTHOI BOAM Y MOPIBHSHHI 3 MOKa3HUKaMU MUHY-
NNX POKIB 9K 32 MiKpOGIONOriYHUMU, TaK | 38 CaHITapPHO-XIMIYHUMU MOKAZHUKAMMU.

Y 2018 poui dpaxiBusgmm BiHHULbKOro o6nacHoro naéopaTtopHoro LieHTpy 6yno Bifi-
6paHo Ta NabopaTopHO AOCAIAXKEHO Ha XiMiYHI Moka3HMkK 120 npo6 NUTHOI BoAM i3
LeHTpanizoBaHoOl mepexi MicTa, 3 akux 37 (30,8%) He Bignosigano Bumoram OJCaH-
MiHy 2.2.4-171-10 «TirieHi4Hi BUMOrv 0O BOAN MUTHOI, MPU3HAYE€HOI A9 CMOXMBaAHHS
nopguHoto». HeBignosigHicTb No 3anaxy, pH, nepmaHraHaTHin okncHocTi. Ha 6ak-
TepionoriyHi nokasHukn gocnigxeHo 120 npo6, 3 skux Il (9,2%) HeBignoBigaoUnX.
HeBipnoBigHICTb 3apeecTpoBaHa, NepeBaxHO, 3@ BMICTOM 3arafibHUX Konidoopm.

B xo@i MOHITOPUHIY SKOCTi BOAW KPUHWLb FPOMaJCbKOro BUKOPUCTaHHS Ans na6o-
pPaTOpPHUX [OCNiAXeHb Ha XiMiYHI Ta 6aKkTepionorivyHi NokasHWKKM Bigi6épaHo Boay

3 137 kpuHWUb. HeBignoBigHICTb SKOCTi BOOM HOPMaTUBHMM BUMOram 3a XiMiYHUMU
nokasHukKamun sapeecTtpoBaHa B 120 (87,6%), 3a 6akTepionoriyHMMM NokasHUKamm —
B 63 (46,0%) npobax.

3 piyku MNiBaeHHMM Byr ynpopox 2018 poky focnigXeHo Ha XiMivHi MOKa3HUKM

46 npo6 BoAM, 3 IKMX He Bignosigano Hopmatneam 46 npo6 (I00%). Hesignosia-
HiCcTb skocTi Boau p. lMiBAeHHMN Byr HOpmMaTMBHMM BUMOram 3apeecTpoBaHa

32 OpraHoNenTUYHMMU NOKaA3ZHNKaAMMU, BOOHEBOMY MOKa3HUKY, 3aranbHii XXOPCTKO-
cTi, (pH), BCK-5, BCK-20, amiaky, okncHocTi Ta dopmanbperiny. Ha 6akTtepionoriy-
Hi MOKa3HWKM pocniaXeHo 46 Npo6, 3 HUX Yy 34 Nnpobax (73,9%) BusiBNeHO NepeBu-
LLLEHHSI BMICTY NaKTO30-MO3UTUBHUX KULLKOBUX Nann4yok, St. aureus.

I3 pocnipxeHnx 46 npo6 y | Nnpo6i BUsBNEHi a1us renbmiHTiB (2,2%). 36yAHUKIB
iHPEeKLIMHNX XBOPOO He BUSIBNEHO.

BIOXOOU

[OuHamika yTBOPEHHS Ta HaKOMMYeHHS BiAxoaiB y M. BiHHMLI npeacTaBneHa Ha puc.
3. KinbkicTb YTBOPEHMX i HAKOMUYEHUX BIAXOMIB HEBMUHHO 3POCTaE.

YTEOPRSHI BIOXoaH B HakonWysHI BiIgxogu -
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[>xepeno: fonoBHe ynpaeBniHHS CTaTUCTUKM Y BiHHULbKIN o6nacTi

Puc. 3. nHamika OCHOBHUX NOKa3HUKIB YTBOPEHHS Ta HAaKOMUYEHHS BiAXOMiB
y M. BiHHWML

Y 2018 poui HanbinbLwe Bigxopis |-1V knaciB He6e3anekun yTBOpUnocs y BiHHMLI -
28,9% Bip, 3aranbHOI KinbKOCTi o6nacHux Bigxopis. ¥ micTi ytBopunocs 514,3 tnc. 1
Bigxopis |-V knaciB He6e3neku, B Tomy 4ncni 277,6 T Bipxomis I-1l knacis.
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Heb6e3neku. |13 3aranbHOI KiNbKOCTi Bigxopais 6yno yTunisosaHo 48,2 Tuc. T
(y 2017 p. = I,4 Tnc. 1), cnaneHo - 55,2 tuc. T (y 2017 p. - 55,8 Tuc. 1), BpaneHo
y cneuianeHo BigBeaeHi micus — 102,9 Tuc. 1 (y 2017 p. - 94,9 Tuc. 7).

O3EJTIEHEHHS TA MPUPOOOOXOPOHHI TEPUTOPIT MICTA

3aranbHa nnoLa 3eneHnx HacapXeHb micTa ctaHoBUTb 3640,8 ra, sokpema 971,8 ra
3aranibHOro KOPUCTYBaHHS.

Ha TepuTopii micTa 3HaxogdaTbcs 13 06'ekTiB NnpnpoaHo-3anosigHoro doHay (M3P)
3aranbHoto nnoweto 151,97 ra (Taén. 3).

Taénuus 3. Mepenik 06’ekTiB NnpupoaHo-3anosigHoro ¢poHAy M. BiHHMLI

Mnowa, PiweHHs, 3rigHO SIKOro CTBOPEHO

\ Micue 3Haxoa>XeHHSs
ra 06'ekT . =

Ne Hasea

napKVI nam’siTkm C€CafaoBO-NapKoOBOro MUCTeEUTBa 3aralbHoOAEepP>XaBHOro sHa4eHHs

I BoTaHiuHuii cap, 720 MocTaHoBsa Oepxkomnpupoam M. BiHHULS,
: «Mopginna» ’ YPCP Bin30.08.90 p. N2I8 Byn. Muporosa, |55
LleHTpanbHui napk .
. . MocTtaHoBsa Odepxkomnpupoamn M. BiHHMug,
2. Kynerypu i BiAnoumMkky im. | 30.0 YPCP sig 30.08.90 p. Nel8 Byn. Xni6Ha,|
M. JleoHTOBMYa
3. BuLlLeHCbKMIA Napk M- B'HHMU’.;"
Byn. AHgpis NepBo3sBaHHOro
Mam’saTKu Nnpupoau MicLLeBOro 3Ha4eHHs
BoTaHiyHi
PiweHHs o6nernkoHkomy Ne371 Big, M. BiHHMLS (6ing cTomaTonoriyHoi
4 Kpacenb ay6 0.0l 29.08.84 p. nonikniHiky, Byn. 9-ro CiyHs, 24)
PiweHHst o6nernkoHkomy Ne371 Bif, M. BiHHMLS,
2 Ry6 senetene 0.0l 29.08.84 p. Byn. XmenbHuupke LLloce, 6
" PiweHHst o6nernkoHkomy Ne371 Bif, M. BiHHMUS,
6. CocHa BenimyToBa (8 wT.) ~ 0,05 20.08.84 p. syn. Ceepanosa, 106
. . PiweHHst o6nerkoHkomy Ne371 Big M. BiHHWLUS, Byn. Muporosa, Big Nel54
/- Anes ropixa 3i6onena .0 29.08.84 p. no «Enektpomepexi»
. 3,8 PilweHHs o6nBrkoHkomy Ne37I Big, .
8. Anes BiKOBUX NUM (140) 29.08.84 p M. BiHHMUS — XMenbHULbKe Woce
KomnnekcHi
9 Myzeli-cagnéa M. 06 PiweHHs 13 cecii 22 cknukaHHs M. BiHHWUS, Byn. |. BeB3a —
’ Kouto6uHcbKkoro ’ o6npapau Big, 26.12.97 p. nn. M. Kouto6MHCbKoro
Mapkn NnaM’ I THUKU Cafo0BO-NAaPKOBOrO MUCTELITBA MiCLLEBOro 3HAYEHHS
PilleHHst 061BUKOHKOMY M. BiHHuLS
10.  TT9THU4YaHCbKUI Napk 32,0 Nel87 Big 13.05.96, N2335 Bif, By.n Miq;pi’Ha 22
22.06.72 p. ’ ’
PilieHHSs 06nBUKOHKOMY M. BiHHuLS
. Mapk im. O.I. FOLweHka 15,0 Ne44| Big 30.07.69, N335 Big, ’ us,
22.06.72 p. Byn. Muporosa, 109
HeHppapin nicoso- Piienns obnsvkorkomy M. BiHHULUS
2. oc;?ip H'f).l. g 5,8 Ne44! 8in 30.07.69, Ne335 sin . MaKim’MOBVHa 39
pocmiA " 22.06.72 Ta Ne37I 8in 29.08.84 p. - '
- PoznopsipxeHHs BiHHULbKOT .
3. Myseii-canuta 8.7 o6npepxanminicTpauii Big 22.12.95 | M- BikHmus,

M.I. NMuporoea

p. Ns200

3. OcHOBHI ekonori4yHi npoénemu micta BiHHULI

1) BABPYOHEHICTb BOOOWM | MIO3EMHMX BO[

Byn. Muporoea, 155

Piuka MiBpeHHUN Byr mae yeTBepTUM piBEeHb 32a6pYyAHEHOCTI (NEepenoCTaHHIN Y LK
knacudpikauiii), 4O TOro X CTaH BOAM B PiYL,i Pi3KO NMOripLUMBCS B OCTaHHI POKMW.
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MicTto BiHHMUS, Kpim pivku lMiBaeHHNN Byr, Mae posranyxeHy cuctemy manmx pivok
(Taxkwnnieka, BiHHMYKa, BulleHbka) Ta iXHIX NPUTOK, OKPEMUX NOTIYKIB | CTPYMKIB,
0Cco6NMBO B parioHax MicTa 3 ropbuctum pensedom (MatHmny4aHm, Kopes, nicosi
MacuBW Ha MiBHIYHOMY 3axopfi micTa, okpemi panoHn Ctaporo MicTa), a Takox
3HaYHY KiNbKiCTb MPUPOAHUX i LUTYYHUX O3ep. BpaxoBytoumn caHiTapHUM CTaH ges-
KMX BOAHUX O6'EKTIB MiCTa, BIACYTHICTb KaHani3yBaHHS B OKPeMUX parioHax i Komn-
NEeKCHOro KOHTPOIO 3a SKICTIO BOAM B LIMX BOJOWMAX, YCe, LLLO MOTPanuio Ao HUX,
notpannse y MisaeHHMN Byr sk ocCHOBHE pXXepeno BogonocTavyaHHs BiHHUL.

3HayHe 3a6pyaHeHHs p. MNiBaeHHUW Byr BuLLLE 30HU CaHITapHOI OXOPOHM
BOLJO3abipHUX cnopya BigbyBaeTbCs Yy cMT CTpuKaBLi, A€ HEMAE LIEHTPani3oBaHOro
KaHaniayBaHHs. Ha TepuTopii X micTa 3a6pyAHeHHS BioOyBaETbCS 32 PaxXyHOK CTi4-
HUX BOQ, i3 NiANPUEMCTB i NPUBATHUX AOMOIrOCMNOAaPCTB, O4UCHUX CMOPYA, 3/TMBOBOI
KaHanisauii.

36ip | OYMLLEHHS Tanoi U AOLOBOI BOAW € BaXX/TMBUM OJ19 IKOCTI MUTHOI BOAM.
BpaxoBytoun KniMaTU4HUN xapakTep 3um (noTpebda y BUKOPUCTaAHHI CONSHUX C
ymiwen gns 6e3ne4yHoro nepecyBaHHS MiCTOM), aBTOMOGiNi3aLito Micbkoro cepe-
poBuLa (OCigaHHS LWKIANMBMUX YaCTOK Bif, LUMH Ha MOBEPXHi 3eMni) Ta BiGCYTHOCTI
[AOCTaTHbOrO O3eNleHEeHHSs, OCO6IMBO Ha OCHOBHUX MaricTpansx micta, notpeba

B OYMLLEHHI Tanux i AOLOBUX BOQ, SKi 3HOCSTb LWKiAAMBI enemeHTu B [iBaeHHU Byr,
CTa€ O4EeBUOHOIO.

€ npobnema 3abpyaHEeHHS NOBEPXHEBUX BOAHUX 06'EKTIB, Ha SKi BiHHMLS He BNAN-
Ba€ abo BMNANBAE NnuLLe onocepenkoBaHo. 30KkpeMma, Lie CTOCYETbCS HEKOHTPOMbO-
BaHOCTI CTOKIB 3a mexXamu BiHHuLUi. HagmipHe BUKOpUCTaHHS BO6puUB i HECaHKLi-
OHOBaHWW CTIK 3 NIANPUEMCTB | NPMBATHUX AOMOrOCMOAAPCTB, SKi BiA6yBatoTbCS
BULLE 3a Tedicto byry, cTaBngaTb MICTO Yy NaToBy CUTYaLito: BiHHMLS HE moxe npsamo
BMJIMBATU Ha BUKOPUCTaAHHS BOOHUX PECYPCIB Ta 3anobirti iXHbOMY 3a6pyAHEHH!O,
Hanpwuknag mictamu XmenbHULbKUM, XMiNnbHUKOM abo dpepmepamm obnacTi,

ane BOHa 3MyLLeHa BUKOPUCTOBYBaTU BOAY, SIKY OTPUMYE.

BiHHULIIO HE OMUMHYNa Npobnema 3mMiHu KNimaTy, 30Kkpema Yy BiHHuULbKin obnacTi
CNoOCTepiraeTbCs NafiHHS PiBHS NiA3eMHUX Bofd, i 06MiniHHS (a6o nepecuxaHHs)
pivoK.

OkpeMo BapTO BiA3HaYUTM CTaH NiA3EMHUX BOA, SKi TAKOX € AXepernom BOgoHacu-
4yeHHs MNiBaeHHoro byry: MicTo He KOHTPONIOE CTaHy NiA3EMHUX BOf, @ BPaxoBYHO4U
HasBHICTb TakuUX 3a6pyAHIOBaYiB I'PYHTY Ta NiA3eMHUX BOA, 9K, Hanpuknag, TEPUKOH
(BigBan BigXxopiB XiMiYHOT MPOMMCNOBOCTI) Ha TEPUTOPII KONMULLHLOTO 3aBOAY
«XiMnpom», 9KiCTb BOOM B HUX € CYMHIBHOHO.

He MeHL BaXNMBUM € coLianbHUM acnekT Npo6neMn: HEBIGEMHOIO NaHKoto 3a6e3-
MeYeHHs MiCTa SKICHOK MUTHOI BOAOHO € NIOACLKUIA YMHHMK. MigeTbcs npo BipcyT-
HICTb KYNbTYPW €KOHOMIT Ta 6epeXIMBOro CTaBneHHs Ao Boan. [ins 6aratbox Xu-
TeniB BiHHWULI HE € YAMOCH Xax/IMBMM | NPOTUNPABHUM 3NTMBATN HEOHYULLEHI CTOKM
B Mani piyku abo BogonmMmu, po3TalloBaHi nopsia. Ha xanb, okpemi nignpuemcTea
TaKOX He 3aBXAM Mik/YTbCS NPO SKICTb BOOM Ta Npo il edpeKTUBHE BUKOPUCTAHHS
M OYMLLEHHS. YHacnifoK Lboro BigbyBaeTbCs 3a6pyAHEHHS BOOOWM, @ MiCTO

He 3aBXAW Ma€ NPaBoOBi IHCTPYMEHTU AN 60pOTbOM 3 LIUM SBULLIEM.
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2) 9KICTb MMTHOI BOOWU

OuMLLEHHS piYKOBOI BOAN NPOBOANTLCS 3aCTapiIMMK, eHepro3aTtpaTHUMK Ta,

LLIO HaWBaX/mMBiLLe, WWKIANMBUMM ONS 300POB'S MiCTSH meTodamu. | npobnema

He nuLLe B TEXHOSOTIT OYMLLEHHS, @ U Y CaMil BOAI, SKy [OBOANTBLCS OYULLATH.

LLlo6 3po6uTn NnpmuaaTHo ANns NUTTS 6pyAHY Boay, Heo6xiaHa Benuka KinbKicTb
peareHTiB. O4MLLEHHS BOAW BifOYBaETbCS 3rifHO i3 3aCTapinuMu cTaHgapTamm,

SIKi pO3paxoBaHi Ha 30BCIM iHLi NOTpe6u i TexHonoril. ¥ ranysi BogonocrayaH-

HS Ay>Ke BaXKKO BMPOBaANTM HOBI TEXHOMNOTII Ta MPaKTUKM, OCKINbKU Hi TEXHIYHUN
nepcoHan, Hi iHdppacTpykTypa He roToBi O HUX. Ha cborogHi 6inbLUicTe MiCbKUX
BOOOKaHaniB 3afexHi Big NOCTa4aHHS CUPOBUHU A8 OYULLEHHS BOAM, sika BUTOTOB-
NAETbCS Ha EAMHOMY NIANPUEMCTBI KpalHU. SIKLLO CTaHETbCS HaA3BMYalHa CUTYaLis
(Hanpwuknag, 3ynMHka po6oTn 3aBopy «[dHiNpoa3oT», sika BXe Mana micue), uini
MicTa, BKITOYHO 3 BiHHULEO, BTPaTITh 30aTHICTb 3a6e3nevyBaTy 6a3oBy NoTpedy
MICTSH Y NUTHIX BOA,.

Tpy6u, a TakoX HAaCOCHI CTaHL,i Ta iHLLIi TEXHIYHI 3acOo6M BOAOMNOCTa4YaHHs 11 BOJO-
BiABeAeHHS y BiHHMLI nepeBaxHO 3acTapini Ta 3HOLeHi (Le CTOCYETbCS 9K NiABIA-
HUX, TaK | BHYTPILWHbOGYANHKOBUX KOMYHiKaLin). Tomy BiOyBatoTbCS BENUKi BTPaATH
BOAM, @ BUTPATM Ha IX KOMMEHCaL,ito NepeknafatoTbCs Ha MiCLLeBUI GIOAXeT i crno-
XnBadis.

MocTavyaHHS 9KiCHOT MMTHOI BOAM anpiopi HEMOXIUBE 3a CUTYaLlil, KON OKPeMi
parioHM MicTa 4acTKoOBO abo B3arani He NigkitoYeHi oo KaHanisauii (Taki, ak MaT-
Hu4aHu, Kopes, MNMuporoso, Cabapis, Ctape Micto, Mani Xytopu, XyTip LLIeB4eHka,
TaxxuniB). NocTavyaHHS SIKiCHOI MMTHOI BOAW Ma€ CBin Konooobir (kaHanisawis —
pivyka — BOgoOKaHan — KpaH — Bofa Yy CKNSHLi — KaHanisawis), i KaHanisyBaHHS

€ MNo4YaTKOM | BOAHOYAC 3aBepLuanbHUM eTanam Liboro Konoooiry.

BiHHMLS He 3MOoXe OTPUMYBaTU 9KICHY MUTHY BoAy, SKLIO He 6yae KBanidikoBaHNX
cneuianicTis, SKi YTPMMYBaTUMYTb Lit0 cdoepy Ha HanexXHoMmy piBHi. BinbyBaeTb-

cs MaclTabHWUK BIATIK KappiB 3 ranyai. Lis npo6bnema mae TpuBannim HeraTMBHUM
edreKT: 3 OQHOro 60Ky, BTPa4atoTbCsl iIHXEHEPHI TpaanuLii Ta 3HaHHS, HabyTi BNpo-
[OOBX OecsTKiB poKiB PYHKLIIOHYBaHHS cdbepu, 3 iHLIOro — BiACYTHICTb HOBUX KBani-
dikoBaHMX NpaLiBHMKIB O3Ha4Ya€ BiACYTHICTb HOBUX igen i Nigxopnis, 9Ki poGUTUMYTb
uto ccpepy 6inbLl edpeKTUBHOLO.

3) 3POCTAHHS KIJ1bKOCTI BIAXOAIB

Moka3HUK YyTBOPEHHS NOBYTOBUX BIOXOMAIB Y MIiCTi BiHHULI B cepegHbOMY CTAHOBUTH
2 m3/pik Ha opHoro mewkaHus (280 kr Ha pik). Lis undpa € 3Ha4HO MEHLLIOD, HixX

y cepegHboMy B kpaiHax €C, — 480 kr Ha ogHY ocoby (3rigHo 3 AaHumun €BpocTaTy,
2016 pik). NpoTe piBeHb Nepepobkm BiaxoaiB y kpaiHax €C € iICTOTHO MUOLWINM i
6inbLl KOMMNeKCHUM. [ns npuknapy: KOXeH LWwseefd npoaykye 443 Kr BigxXoniB Ha pik,
a CTyniHb Nepepo6KU LMX BiaxoaiB (CnantoBaHHS Ta COPTYBaHHS Ha BTOPCUPOBUHY)
cTaHOBUTb NoHap, 90%. BpaxoBytoun TeHOEHLo A0 36inblUeHHS KiNbKOCTI BiAXoAiB
y BiHHMUI, Lle NUTaHHS 3anuwaTnMeTbCs akTyanbHUM AN1S MiCTa BCe HacTynHe gecs-
TUNITTS.

B okpemux parioHax MiCTa € MOXIMBICTb COPTYBaHHS CMITTS Ha ABi dpakLii (Bo-
Nory Ta Cyxy), @ CMITTECOPTYBasibHa CTaHLiS BUOKPEMITIOE i3 CyXxOi dopaKLii Bigxo-
AW, NpuAaaTHI ANng BTOPUHHOI nepepo6ku (ckno, nanip, MET-nnswky). MpoTe yepes
HU3bKY KYNbTYPY COPTYBaHHS MICTSH rMnbLle COPTYBaHHS Ta BUAINEHHS BTOPUHHOI
CUPOBUHM Ha COPTYBasbHIN CTaHLLi cTa€ manoedeKTUBHUM.
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Baxn1MBMM KOMNOHEHTOM NOBGYTOBUX BIAXORIB, SKUA Ma€E KONMOCanbHUN BB Ha
OOBKiNNg, € He6e3neyHi Bigxoan: 6aTtaperku, akymynsiTopu, pTyTHi 1amnu, macTuna
Ta No6yToBa Ximis Towo. Y BiHHMLI HEMae cneLjianizoBaHMX NiANPUEMCTB, SKi 3AaTHI
ix 6e3ne4Ho yTUNi3yBaTK Ta NnepepobnaTu. binblie Toro, Takux NiANPUEMCTB — OAN-
HULi B YKpalHi.

OpHieto 3 HaNGINbLINX NpPoBnemM y MICTi € 36ip | NepeBe3eHHs He6e3ne4yHnX Big-
XOMiB y cknapi no6yToBmx (6aTapenku, akyMynsaTopu, eNeMeHTN eNeKTPUYHOro Ta
€NeKTPOHHOro obnagHaHHS, TEPMOMETPU, TFOMIHECLIEHTHI aMnu Ta iHWi). Mepexa
MYHKTIB NIPUNOMY BUKOPUCTaHUX 6aTapenoK HEOQOCTaTHbO PO3BMHEHA Y MICTI, a Bif-
CYTHICTb iHdbOpMaLlii y HaceneHHs Npo NopasnbLUNK WASX [O YTUi3auii nopoaxye
HepfoBipy Ta CTaBUTb Mif CYMHIB AOLINBHICTb iX 360py.

BiHHMLS AMHaMI4YHO PO3BUBAETLCS Ta PO36YAOBYETLCS, MPOAYKYIOYN BESNKY Kirnb-
KicTb 6ymiBenbHMX Bigxopdis. Llen Tvn BigxopiB noTpebye okpemoro nigxopy Ao ne-
pepo6KM, OCKiNbKM B HBOMY MOXYTb MICTUTUCS HEGe3MneYHi pe4oBMHK (Hanpuknag,
a36ecT) i BiH € AXXepenom BeSINKOI KiflbKOCTi BTOPUHHOT CUPOBUHM (MicKY, LLe6H!o,
rpaBito, AepPeBMHU, MeTany TOLLO), Ky MOPIBHSAHO nerko BigcopTyBaTh. Ha xanb,

y BiHHULI He HanaropgxeHa cuctema copTyBaHHS GyAiBeNnbHUX BiAXOAiB, | BOHU 3a-
3BMYaN 3aXOPOHIOIOTLCS Pa3oM i3 MOGYTOBMMM.

OkpeMmoi nepepobkm NOTPeBYIOTL Taki Bigxoau, sk NobyToBa TexHika, mebni,
MeXaHi4YHi NPUCTpPOI (BKTOYHO 3 TPAHCMOPTHUMM 3aCc06aMK), OCKINbKN BOHWU MicC-
TSTb 6€3Mi4 eNeMeHTIB, SKi € MOTEHLiMHOI BTOPUHHOK CUPOBUHOLO.

HeBignoBiaHICTb MixX MPOrpecytoYnm HakonM4eHHsIM NoOyTOBUX BIAXOMAIB i MeToAamu,
CNPSIMOBaHNMM Ha 3anobBiraHHs IX YTBOPEHHIO, 3arpoXY€E He NnLLE MOMMMUOBNEHHSIM
€KOJIOMYHOI KPU3U, @ N 3aroCTPEHHSM COLLianbHO-eKOHOMIYHOT CUTYaLii B LLIIOMY.

B YkpaiHi nuiie mana yacTuHa BigXOAiB NOTPaNS€ Ha 3aroTiBeNbHi MYHKTU BTOPUHHOI
CUPOBUHU. A OCKiNbKM IHAYCTPIS Nepepo6ku BiAXOMiB Ha BTOPUHHY CUPOBUHY Cnabo
PO3BUHEHA, TO iXHS 6iNblua YaCTKa 3aXOPOHIOETLCS HAa MiCbKOMY MOJIroHi.

4) MEPEBAHTAXEHHS MOTY>XHOCTEWN MONITOHA 019 3AXOPOHEHHS
MOBYTOBUMX BIAXOOIB

MoniroH TBepAUX NOBGYTOBMUX BiAXOAIB M. BiHHULI, po3TalioBaHM No6n3y

c. M. CtapHuus BiHHMLBKOrO panoHy, € nepeBaHTaxeHUM (BkntoveHu go 100 Hau-
6inbnx 3a6pynHioBadiB YkpaiHn). Ha CTagHULbKOMY NONIroHi BeayTbCs po6oTH,
CMPSMOBaHI Ha 3MEHLUEHHS HEraTUBHOIO BMJIMBY Ha AOBKINNS (Nepecunka rpyHToM,
NPOBEAEHHS riApPONoriYHNX [OCNIAXEHb, 30IMCHIOETLCS YaCTKOBE COPTYBaHHS),
NpoOTe BUPILLUTU MUTAHHS 3aKPUTTS LIbOro MOJIroHy Ta o6nallTyBaHHS HOBOMO BUPI-
LWNTU LLe He BOANOCH.

LLlopeHHMN 06csir NO6YTOBUX BIAXOAIB, SKi BUBO3STbCS Ha NoniroH 6ing c. CtagHuui
ctaHoBUTb 1I700-2000 ky6. M. 3 2015 p. 3anpoBagXXeHO CUCTEMY PO3AiNbHOro 360-
py no6yToBumx Biaxonis. CTagHULIbKMIN NOMIroOH 3aaTeH NPUUMaTU BiIHHULbKE CMITTS
He 6inbLue HiX 7 poKiB, @ HOBMW NONIroH . JTroaaBkn dXMepUHCBKOro panoHy Mae
6yTN NO6ynoBaHUM 3 YpaxyBaHHSIM HOBUX METOfIB MOBOAKEHHS 3 BiAXOAaMun 1 no-
Tpebye 3Ha4YHOro piHaHCyBaHHS AN NOro PO3BUTKY.

Ons 3a6e3nedyeHHs HaNeXHoro piBHS HagaHHS NOCHNYT i3 BUBE3EHHS MOBYTOBUX
BigxoniB Heob6XigHe LWopiYHe OHOBNEHHS KOHTEWHepIB (30KpeMa, s pO3aiNbHOro
360py), OYAIBHULITBO HOBUX KOHTEMHEPHUX MaNOaHUYUKIB | PEMOHT MiZT3HMX LUNSXIB
00 HUX, @ TaKOX KOMMJEKC 3i 3HELKOOXEHHS Biaxoais.
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5) 3ABPYOHEHHS M'PYHTIB HEBE3MEYHUMW BIOXOOAMMU

OCHOBHMMMU AXXepenamn yTBOPEHHS TOKCUYHUX MPOMUCIIOBUX BIAXOAIB Y MICTi

€ NignpnemcTBa MalMHOGYAIBHOI, XiMIYHOI rany3en, BUPOGHMLTBA Ta MOCTa4aHHS
enekTpoeHeprii, rasy Ta Bogu. Lle Binxoau ranbBaHiYHNUX BUPOGHULTB, HadTOMpPO-
OYKTW, BignpaLboBaHi NIOMIHECLIEHTHI l]aMnu TOLLLO.

Y BiHHULI 32 pagsSHCbKUX YaciB pyHKLIIOHYBanu NignpuemMcTaBa-riraHTu (B OCHoOB-
HOMY XiMi4HOI Ta MaLIMHOGYAIBHOI MPOMMUCNOBOCTI), SKi MPOAYKYBanu NPOMUCOBI
BiAXOAN Y BENUKMX KinbkocTsix. CbOrogHi Le nignpuemcrBa-6aHKpyTn 6e3 BNacHu-
KiB, @ oT>Xe, 6e3 BignoBiganbHUX 3a BigBann NPOMMUCIIOBUX BiAXORIB Ha iXHiK TepuUTOo-
pii (ue konuwHi nignpuemcTea BAT «3aBop «TepmiHan», BAT «3aBopg «Opeon»,

BAT «BiHHMUbKMI NigliMnHuKoBun 3ason», BO «Ximnpom»). He6e3neyHi Bioxoau,
Lo 36epiratoTbCsl MPOTSArOM Takoro TPUBANOro Yacy, CTaHOBNSTb 3arpo3y eKOJoriy-
Hin 6e3neLi. YHacnigok Lboro, MiCTO ONMMHUIIOCS CaM Ha caMm i3 npobrnemoto,

He BOMOAI0YN TEXHOMOTIEID NepepobKM Taknx BiAXOAIB i BOCTaTHIM piHaHCOBUM
pecypcom ang ix ytunisauii.

BiHHMLIbKMI XiM3aBof, KONMUCb 6yB HAUGINbLUMM Y MIiCTi NiANPUEMCTBOM, SKe BUPO-
6nsno pisHy NpoayKLito: Bif cynepdocdatiB Ao MUIHNX 3aco6iB. Ha 3emenbHin
aingHui nikeBigosaHoro BO «Ximnpom» 6ynu yTBOpEeHi BigXoAn XiMiHHOro BUPOOHM-
LTBa, 30Kkpema docdorinc. BipnosigHo po npoTokony Ne 10 Big 07.05.2013 p. micb-
KOT KOMICii 3 NMMTaHb TEXHOrEHHO-EKONOriYHOI 6e3MneKkun Ta HaA3BUYaNHUX CUTYaLLin
OpraHi3oBaHi po60THK 3 BUMiptoBaHHS 06'eMy Hacuny (BigBany) docdorincy

Ta BU3Ha4YeHHo 1oro macu. CtaHom Ha |0 TpaBHs 2013 p. Hacun (BigBan) docdori-
ncy maB Taki napameTpu: o6'em — 340,7 Tnc. m3; maca - 421,11 Tuc. T. Y TpasHi 2013 p.
MM «Mopinbcbka NpomMcnoBa KoMnaHis» 6yno snseseHo 3250 T Bigxopis docdori-
ncy. BuBeseHHq Bigxopnis NpmMaynnHeHo.

BigpnoBigHO OO cTaTUCTMYHOI 3BITHOCTI, cTaHOM Ha Ol ciyHg 2006 p. BNpoaoBX
BUPO6HMYOI pisnbHOCTI Ha BAT «3aBop «TepmiHan» 6yno Hakonu4eHo 120,365 T
He6e3ne4YyHMX BiAXo[iB ranbBaHi4Horo BMpo6HuuTBea I-1ll knacie Heb6e3nekun. Ha Te-
puTopii KonuwHbOro nignpuemcTea BAT «3aBopg «Opeon» y nig3eMHOMY pe3epBya-
pi 3HaxopMTbCca 6nMn3bko 20 T BiAXOAIB ranbBaHiYHOro BUPOGHMLUTBA. MUTaHHS yTuUni-
3aLil HAKOMMYEHUX BIAXOAIB HE BUPILLYETLCS Yepe3 6aHKPYTCTBO NiANPUEMCTB.

6) SABPYOHEHHA ATMOC®EPHOTIO MOBITPA BUKNUOAMU ABTOTPAHCIIOPTY
TA TTPOMUNCITOBUX MIAMNPNEMCTB

OuHamivyHe 3pocTaHHS 06CariB i po3LMpeHHs cdepn BUPOOGHNYOI AiSNbHOCTI cnpu-
YNHSOTb MOCUIEHHS aHTPOMOreHHOro HaBaHTaXeHHs Ha JOBKiNNg. ATmocdepHe
NOBITPS 326PYAHIOETLCS PISHUMM razamu, CyCneHA0BaHMMUN APIOHUMM YaCTOYKaMM
M PiAKMMW pe4OBUHaAMMU, SKi HEraTUBHO BMJIMBALOTh HAa XXMBUX iCTOT, MOFipLLYHOYM
YMOBM X iCHYBaHHS.

ABTOMOOGINBHUIN TPAHCNOPT Cif, BIGHECTM A0 KaTeropii HanbinbL Hebe3neyHnx
axepen 3abpyaHeHHs aTMOCEepHOro NoBITPS MiCTa, ap>ke BUXIOMHI rasun ABury-
HiB aBTOMOGINIB MiCTSITb CyMiLll, Y CKNafi SKoi 6inbLL HiX ABICTi KOMMOHEHTIB, ce-
pen HUX YMMasno KaHLueporeHis (a3oT, Byrfekncanm ras, caxa towo). fo 2015 poky
OCHOBHY Macy 3abpyaHeHHs aTmocdepun (80% ycboro obcary) doopmyBann BUKUAN
aBTOTPaHCMOpPTY. 3aBASKM MOOEPHI3aLlil Ta CTBOPEHHIO HOBOI TPAHCMOPTHOI iHdpa-
CTPYKTYPW, OHOBNIEHHIO PYXOMOrO CKaay KOMyHanbHoOro TpaHcnopty y 2015 poui,
32 gaHmm [ONOBHOro yNpaBmiHHA CTaTUCTUKKM Y BiHHMLbKIN o6nacTi, 06¢csarn Bukn-
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OiB Bif, NepecyBHUX AXepen 3a0pyaHeHHSs (30Kpema, aBTOTPaHCNOPTY) 3MEHLWUIN-
cs Ha 4,5 Tnc. T Hix y 2012 poui Ta ctaHoBunn — 11,8 TuC. T.

Y 2018 poui 3Ha4YHNX 3MiH Yy CTaHi 326pyaHEHHS M. BiHHMLS Yy NOpiBHSHHI 3 2017
POKOM He Biabynocs, nviue KOHLEeHTpaL,ii Aiokcuay a3oTy 3MEHLLUINCH 3HAaYHOO
mipoto. Y 2014-2018 pokax crnocTepiranacs TeHAEHLiS O 3HUXEHHS BMICTY B aT-
MocdpepHOoMy NOBITPI M. BiHHWLI kagmito, mapraHLto, Migi, Xpomy, 3anisy, Hikento,
HE3Ha4YHOI MIPOKO 3POCIN BUKUAN CBUHLLIO | LIUHKY.

7) SMEHLIEHHSA KINTbKOCTI 3EJTEHNX 30H | HACAOKEHbDb

3Ha4yHa YacTMHa 3eNeHNX HacapXeHb MicTa JOCcsrna BikOBOI MeXi Ta noTpebye
MOCTINHOrO OHOBNEHHS N HaNeXHOro YTPUMaHHS, a 3eNeHi 30HU — CBOEYACHOro
BMKOHAHHS KaniTanbHOro PEMOHTY Ta PEKOHCTPYKLIiI. BnpoaoBX ocTaHHIX pokiB
npoBefeHa 3Ha4yHa po6oTa 3 KaniTasbHOro PEMOHTY Ta PEKOHCTPYKLT 3€1eHNX 30H
MiCTa i3 3aCTOCYBaHHSIM Cy4aCHUX An3anHepCbKnx pilleHb (npocnekT KocmoHaBsTiB,
BYyN. 3aMOCTSHCbKa, LieHTpanbHW napk, iHWi), BTIM, HEO6XiAHO 36inbLUyBaTX NAOLL
3eneHnX HacaaXeHb Y MIiCLSIX 3aranbHOro KOpUCTYBaHHS, CTBOPHOIOYN HOBI MapKu
Ta CKBEpPU Y MiBHIYHOMY W CXiAHOMY panoHax MicTa.

OcTaHHiMK pokamu y M. BiHHWLI cTaH 3eneHnx HacapXeHb MOripLyeTbCs, a Kinb-
KiCTb 3€N€eHMNX 30H CKOPO4Y€ETbCS. Lle 3yMoBNeHo KOMNNEKCOM NPUYUH: 3MiHa KIli-
MaTy Ta MOCUNEHHS Y 3B SI3KY 3 UM €KCTPEMarnbHUX MOrofgHUX SBULL, PO3BUTOK
iHPPaCTPYKTYPU MiCTa, HU3bKa €KONOTiYHa KynbTypa HaceneHHs.

4. 3060B’13aHHS Y ccpepi OXOPOHU BOBKINNA

3acagm ekonorivyHol noniTnukn YkpaiHm Bu3aHadeHi 3akoHom YkpaiHu «[1po OCHOBHI
3acagu (cTpaTerito) oep>KaBHOI €KONOri4YHOI MoNiTUKK YKpaiHu Ha nepiog go 2030
poky>» (Ne2697-VIII Big 28.02.2019). 3akoH nepepbayac iHTErpyBaHHS €KONOTiYHUX
BMMOT Mif, Yac pO3PO6NEHHS 1 3aTBEPAXKEHHS AOKYMEHTIB Aep>XaBHOro NnaHyBaHHS,
ranyseBoro (CeKkTopanbHOro), perioHasbHOro Ta MiCLLEBOro po3BUTKY.

BigpnosigHo po Yka3sy MNpe3snaeHTta YkpaiHu «[Mpo Llini ctanoro po3suTky YkpaiHu
Ha nepiop, po 2030 poky» (Ne 722/2019) mae 6yTn 3abesneveHo poTpnmaHHs Llinen
CTanoro po3BuTKY YKpaiHu Ha nepiop, no 2030 poky.

3akoHOM YKpaiHu «[1po OXOPOHY HaBKOMMULLHBLOIO MPUPOJHOIro CepenoBULLa»

(N2 1264-XI1 Big, 26.06.91) B3Ha4eHo (CT. 19), WO BUKOHaBYi OpraHu CifibCbKUX,
CeNNLLHMX, MICbKUX pap, Yy rany3i OXOpOHU HaBKOMLLHbLOIO NPUPOJHOro cepenoBu-
La B MeXax CBOEI KOMMNETEHLii:

a) 3AiMCHIOIOTb peani3auito pilleHb BiANoBIOHUX pag;

6) KOOPAMHYIOTb AisNbHICTb NIANPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHisauin, po3TalloBaHNX
Ha TepuTOPIi BiAMNOBIAHO cena, cenuwia, MicTa, He3anexHo Big, dopM BNacHOCTI
Ta NiANOPSAKYBaHHS;

B) OPraHi3ytoTb pO3pO6KY MiCLIEBUX EKOMOFiYHUX MPOrpam;

0) 3aTBEPAXYIOTb 32 NOAAHHSM o6nacHux, Kuiecbkol Ta CeBacTononbCbKOl MiCbKMX
OepXaBHUX agMiHicTpauin, a Ha TepuTopiil ABTOHOMHOI Pecny6nikn Kpum — opraHy
BMKOHaB40I Biagm ABTOHOMHOI Pecny6nikun Kpum 3 nMTaHb OXOPOHU HaBKOMMLLI-
HbOrO NPUPOAHOro cCepenoBmLLa AN NIANPUEMCTB, YCTAaHOB Ta OpraHisauin NimiTu
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BUKOPUCTaHHS NPUPOAHMX PECYPCIB, 32 BUHATKOM PeCcypcCiB 3aranbHoOAepXaBHOro
3Ha4YeHHS, NiMITU CKMAIB 326PYOHIOIYNX PEYOBMH Y HABKOJTMLLHE NPUpPOAHE cepe-
AOBULLE, 32 BUHITKOM CKMAIB, LLIO NPU3BOASTbL A0 3a6pyAHEHHS NPUPOAHUX pecyp-
CiB 3aranibHOAEPXXaBHOro 3Ha4eHHs 260 HaBKOJINLLHBLOIO MPUPOAHOro cepenoBmLLa
32 MexXamu BiAnoBiAHO cena, cenuiia, MicTa;

e) opraHi3yloTb 36ip, Nepepobky, YTUNi3aLito i 3aXOPOHEHHS BiAXOAiIB Ha CBOIN
TepuTopil;

€) PopMYIOTb | BUKOPUCTOBYIOTb MiCLLEBI POHAN OXOPOHWN HABKOMMULLHBOIO NMPUPOLA,-
HOro cepepoBMLLa Y CKNafi MiCLIEBUX BIOAXKETIB;

) MOropXyrTb MOTOYHI Ta MEPCNEKTUBHI NaHN po6OTU NiANPUEMCTB, YCTAaHOB
Ta OpraHi3aLiv 3 NMTaHb OXOPOHU HABKOJTULLHBOIO NMPUPOJHOrO CEPEenOBULLA
i BUKOPUCTAHHS NPUPOAHUX PECYpPCiB;

3) 3a6e3ne4yoTb CUCTEMATUYHE Ta onepaTuBHe iIHPOPMYBaHHS HAaCeNeHHs, nig-
MPUEMCTB, YCTAHOB, OpraHi3aLi/ Ta FrPOMaAsH NPO CTaH HaBKOMULLIHBOIO NPUPOA-
HOro cepenoBuLLLa, 3aXBOPIOBAHOCTI HACENEHHS;

N) OpPraHi3ytoTb €KOMOTriYHY OCBITY Ta €KONOriYHe BUXOBaHHS rPOMaasiH;

i) NpurMatloTb PiLLIEHHS NPO OpraHi3auito TepuTopin Ta 06'eKTiB NPMPOOHO-
3anoBifHOro oHAY MiCLIEBOro 3Ha4YEHHS.

OCHOBHUMW Mi>XXHaPOAHUMM NpaBoOBUMU fokyMmeHTamu wopo CEO e MpoTokon

Npo cTpaTeriyHy ekonorivHy ouiHky (Mpotokon npo CEO) po KoHBeHLUii Npo OUiHKY
BM/IMBY Ha HaBKOJIMLLHE CepenoBuLLEe Yy TPaHCKOPAOHHOMY KOHTeKCTi (KoHBeHLis
Ecno), patndpikoBaHui BepxosHoto Papoto Ykpainn (Ne 562-VIII Big 01.07.2015), Ta
Oupextunsa 2001/42/€C npo ouiHKy BNNBY OKPEMUX MNaHIB i Nporpam Ha HaBKO-
NULLIHE CepenoBULLE, IMMNEMeHTaLis kol nepenbadyeHa Yrogor nNpo acouialito

Mix YkpaiHoto Ta €C. B YkpaiHi npoBegeHHs CEO pernameHTyeTbcs 3akoHOM Ykpai-
Hn «[Npo cTpareriyHy ekonorivHy ouiHky» (Ne 2354-VIIl Big 20.03.2018).

FOpuanyHi 3acagm NOBOAXKEHHS 3 BOGHMMU pecypcamu BU3HavatoTbCs BogHum
kopekcom YkpaiHu (Ne 214/95-BP Big 06.06.95) Ta iHWIMMN 3aKOHOQABYNMU aKTaMU,
Lo 6ynun po3pobreHi ons 3abesnedyeHHs 36epexXeHHs, 36anaHcoBaHOro U HayKoOBO
O6r'PYHTOB2HOIO BUKOPUCTAHHS Ta BiAHOBMNEHHS BOOAHUX PECYPCIB, 3aXUCTY BOJHUX
pecypciB Bif, 3a6pyOHEHHS, 3apa>xXeHHS N BUCHaXEHHS, 3anobiraHHs Ta MOM'IKLIEH-
HS HeraTMBHOrO BMIMBY, MOKPALLEHHS eKOMOri4YHOro CTaHy BOOHUX O6'EKTIB | 3axXu-
CTYy NpaB BOAOKOPUCTYBaYiIB.

HalnronoBHilwnmmMn nuTtaHHIMK y cdepi BOJoNocTa4yaHHs Ta BOAOBIABEAEHHS € [O3-
BN Ha 3a6ip BoOM i3 gXXepen BoQonocTa4yaHHs ([O3BiN Ha cneLiasbHe BOOOKOPUCTY-
BaHHS) i 4O3BIN HA CKMAAHHS OYULLEHUX | HEOUYULLEHUX CTIYHMX BOf, Y HABKOJIULLHE
cepeposuile. 3 I8 TpaBHs 2013 p. [O3BONM Ha cneLlianbHe BOQOKOPUCTYBaHHS Hapda-
toTbcs He MiHnpupoau YkpaiHu, a Papoto miHicTpie AP Kpum i o6nacHummn agmiHi-
cTpauigamu (BN BOOHUX pecypciB AepXaBHOMoO 3Ha4YeHHs) Ta OpraHaMmn BUKOHaBYOI
BMaAW 3 NUTaHb OXOPOHU HAaBKOMULLIHBOIO NMpUpoaHoro cepeposuia AP Kpum i
o6nacHMMK pagamu (A1 BOAHUX PECYPCiB MiCLLEBOro 3Ha4eHHs). BogHovac npoue-
OYPV HafaHHS TakMX AO03BOJIB 3a/IULLININCS HE3MIHHMMU. YNMHHE eKonoriyHe 3ako-
HOO2BCTBO Ta HOPMU Y cdhbepi KOPUCTYBAHHS BOGHUMWN pecypcamu:

« noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po 3aTBeppoxeHHs Mopsaaky Buaadi
[03BONIB Ha cneLiafibHe BOOOKOPUCTYBAHHS»;
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« noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[1po MNopsaok po3pobneHHs i 3aTBep-
O>XEHHS HOPMaTUBIB FPaHUYHO JOMYCTUMOrO CKUAAHHS 3a6pYyAHIOYNX PEYOBUH
Ta nepenik 3a6pyAHIOIYNX PEHOBUH, CKUAAHHS SKUX HOPMYETbCS»;

« [epxaBHi caHiTapHi HOpMK Ta Nnpasuna «luTHa Bopa. lMrieHiYHi BUMOrn oo Boau
MUTHOI, MPU3HaYeHOI 019 CMOXUBAHHS JIIOANHOIO»;

« Haka3 MiHicTepcTBa ekonorii Ta npupogHux pecypcis YkpaiHu «[po 3aTeep-
O>XXEHHS IHCTpYKLUiT MpO NopsAoK po3po6KU Ta 3aTBEPAXKEHHS rPaHNYHO Aony-
ctumux ckugis (FMAC) pevoBUH Yy BOAHI 06'€KTH i3 3BOPOTHUMM BOJ2AMU>;

« nocTtaHoBa Kab6iHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[Mpo npaBoBUI peXnM 30H CaHiTapHOI
OXOPOHW BOOHUX O6'EKTIB».

MpaBoBe N IHCTUTYLIINHE peryntoBaHHS Ta KJIFOHOBI €KONOTiYHI BUMOrK y cdoepi
OXOPOHWN aTMOCPEPHOro MOBITPS BU3HAYatOTbCs B 3aKOHi YkpaiHu «[1po OXOpOHY
aTmocdpepHoro nositps» (2707-Xll Big, 16.10.92). YuHHe 3aKOHOQABCTBO Ta HOPMU
y cdbepi 3axMcTy aTMOCepHOro NoBiTpS:

+ nocTtaHoBa Ka6iHeTy MiHicTpiB YkpaiHn «[Mpo Mopsnok po3pobneHHs i 3aTBep-
A>XXEHHS HOPMaTUBIB FPaHUYHO[OMYCTMMOrO PiBHS BNAMNBY Pi3NYHUX Ta 6iono-
riYHUX cpakTopiB CTaLioOHapHUX AXepen 3abpyaHEHHS Ha CTaH aTMOCHepHOro
noBITPS»;

« noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[po 3aTBeppxeHHs MNMonoxeHHs npo
NOPSAOK BUA24i AO3BONIB HA BUKMAN 3a6PYAHIOIOYMX PEYOBUH B aTMOCepHe
NOBITPS CTALLIOHAPHMUMM AXKepenammn»;

« noctaHoBa KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu «[po 3aTBeppxeHHs MNMonoxeHHs npo
NOPSAOK 3AiIMCHEHHS Aep>XaBHOro o6niky B rany3i OXOPOHW aTMOCKepHOro nosi-
TpS»;

*  NOCI6HUK 3 IHBEHTapu3aLii Axepen BUKUAIB B aTMocdepHe NoBITPS;

*  MakKCUMarnbHi AONMYCTUMI KOHLEHTpaLii Ta «MOXIMBI piBHi 6e3ne4yHoro edoekTy»
AN 326pyaHIOIYNX PEHOBUH B aTMOCEPHOMY MOBITPI ANS 3aceNleHNX TepUTo-
pin.

MpaBoBi 3acapu y cdepi NOBOAXKEHHS 3 Biaxogamun 3a6e3neqyoTbcs 3aKOHOM

YkpaiHu «[Mpo Bigpxopun» (Ne 187/98-BP Big 05.03.1998) Ta iHWIMMKN 3aKOHOAABYMMM

akTamu, Wwo 6ynun po3pobneHi ons peryntoBaHHs AisNbHOCTI 3 METO YHUKHEHHS

4M MiHiIMi3aLil yTBOPEHHS BiaXopfiB, 36epiraHHs 11 NOBOAXKEHHS 3 HUMMW, 3ano6iraHHS

Ta 3MEHLUEHHS HeraTMBHUX HacniaKiB Ans AOBKINNS | 300POBS NFOANHM Bif, YTBOPEH-

H$l, 36epiraHHs Ta MOBOAXEHHS 3 BiAXOoAaMu.

B YkpaiHi cdbopMmoBaHO iHBECTULIIIHE 3aKOHOAABCTBO, B IKOMY, 30KpeMa, 3Ha4Ha
yBara NpuAINsSeTbCcs HeO6XiAHOCTI AOTPUMAHHS €KONMOriYHMX HOPM B NPOLIECI
iHBECTULiNHOI AisnbHOCTI. Tak 3akoHOM YkpaiHun «[po iHBECTULLIMHY AiSNbHICTE»
(N2 I560-XII Big 18.09.1991) BcTaHOBNIOETLCS 3260POHa IHBECTYBaHHS B 06'€KTH,
CTBOPEHHS | BUKOPUCTAHHS SKMX He BiAMOBIAAaE BUMOram CaHITapHO-TIMEHIYHUX,
papiauinHMX, eKONOrivYHNX, apXiTEKTYPHUX Ta iIHLUNX HOPM, BCTAHOBNEHUX 3aKOHO-
paBcTBOM YkpaiHu (CT. 4). B pa3i nopyLUeHHS eKONOrivYHNX, CaHITapHO-TIMNEHIYHNX
Ta apXiTEKTYPHUX HOPM AEP>XXaBHU OpraH MOXe NPUNHSTU PilUEHHS NPO 3YNUHEH-
HS 260 NPUNUHEHHS IHBeCTULINHOI AisnbHOCTI (CT. 21). Takox B CT. 8 3a3Ha4YaeTbCS,
LLIO iIHBECTOp 3060B'93aHNIN oaep>XaT BUCHOBOK 3 OLLIHKW BMJIMBY Ha OOBKINNS y
BMMNapgKax Ta nopsaKy, BCTaHOBNEHUX 3akoHOM YkpaiHu «[Mpo ouiHKy BNaMBy

Ha poskinng» (Ne 2059-VIII Big 23.05.2017).
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5. VIMOBipHi Hacnipku pns poskinns Bip peanisauii CtpaTerii po3BUTKY TYpU3My
micTta BiHHMUI

MoBipHi Hacnigky ans noekinns sig peanisauii CTpaterii po3suTKy TypM3my micTa
BiHHMUi po 2030 poky BU3Ha4anucs BifMoBigHO A0 KOHTPONbHOMO neperiky, HaBe-
pgeHoro B Tabn. 4.

NI

22.
23.
24.

25.

Taénuus 4. OuiHka UMOBIPHUX HacnipgkiB Ansg AOBKiNNS Big peanisauii

Crparerii po3BUTKY Typusmy micta BiHHMLUI po 2030 poky
BiANOBIAHO A0 KOHTPONbHOIrO Nepeniky

Yu moxe peanisauis Ctparerii cnpuanHuTI:

MosiTps
36inblUeHHS BUKUAIB 3a6PYAHIOIOYMX PEHOBYH Bif, CTalioHapHUX axepen?
36inblUEHHS BUKMAIB 3a6PYAHIOOHYNX PEHOBUH Bif, MepecyBHUX Axepen?
MoripLueHHs SKOCTi aTMocdepHOro NoBiTps?

MosiBy Axxepen HeNpUEMHUX 3anaxis?

3MiHW NOBITPSIHMX MOTOKIB, BONIOrOCTi, TeMnepaTtypu abo X 6yab-9Ki lokanbHi
4u perioHanbHi 3MiHW knimaTty?

BopHi pecypcu
36inblUeHHs o6csiriB CkMAiB Y noBepxHeBi Boan?

Bynpk-sKi 3MiHK SKOCTi NoBepxHeBUX BOp, (30Kpema Takmx MOKa3HUKIB,
SK Temneparypa, PO34MHEHUIN KNCEHb, MPO30PICTb, afle He 06MEXYIOHNCH
HUMWK)?

36inblUEHHS CKUOAHHS LAaXTHUX | KApEPHMX BOf, Y BOAHI 06'€KTU?

3Ha4yHe 3MeHLLIEeHHS KifbKOCTi BOg, LLO BUKOPUCTOBYOTbCA
019 BOOOMOCTa4YaHHS HaceneHHa?

36inblUeHHSs HaBaHTaXeHHs Ha KaHanisauiiHi CUCTEMM Ta MOripLIEHHS SKOCTi
OYMCTKM CTiYHUX BOA?

MosBy 3arpo3 pns noper i matepianbHUX 06’ €KTiB, MOBI3aHUX 3 BOAOKO
(3okpema TakuXx, ik NaBopaKn abo NiATOMNNEHHs)?

3MiHM HanpsIMIB i LUBUAKOCTI Teuii NoBepxXHEBUX Bof, 260 3MiHN o6csiriB Boau
6yOb-5KOro NOBEPXHEBOro BOOAHOro 06'ekTy?

MopyLUueHHS rigponoriYyHoro Ta rigpoXiMiHHOro PeXmnMy mMmanmnx pivok perioHy?
3MiHM HanpsiMy a6o LIBMAKOCTI MOTOKIB NiA3eMHUX BoA?

3MiHM 06cHriB Nig3eMHMUX BOA, (LLISXOM BiAGOpy 4YM CKUAIB @60 X LUNSIXOM
NMopyLLUEHHs! BOLOHOCHUX FOPU3OHTIB)?

3a6pyAHEHHS NiA3EMHUX BOGOHOCHUX FOPU3OHTIB?
Bipxoaun
36inbLUEHHS KiNIbKOCTi YTBOPIOBAHMX TBEPAUX NOBGYTOBUX BiAXORIB?

36inblUeHHS KinbKOCTi YTBOPIOBaHUX Y1 HAaKOMUYEHNX MPOMUCOBUX BiAXOMIB
IV knacy He6eanekun?

36inbLueHHs KinbkocTi Biaxopis I-1ll knacy He6e3snekn?
Cropya>keHHs ekosioro-He6e3ne4yHX 06’eKTiB MOBOAXEHHS 3 Bigxogamu?
YTBOpPEHHSI a60 HakoMUYEeHHS pafioakTUBHUX BiAXoniB?

3eMenbHi pecypcu
MopyLUueHHS, NepeMilleHHS, YLLiNbHEHHS I'PYHTOBOrO Luapy?
Bynb-sike mocuneHHs BiTPoBoi a6o BOAHOI epo3ii FPpyHTIB?
3MiHuM B Tornorpadii a6o B xapakTepucTukax penbedy?

MosiBy Taknx 3arpos, sk 3eMNeTpycH, 3CyBU, CeneBi MOTOKW, NPoBanu 3emni
Ta iHWi NoAi6Hi 3arpo3n Yepes HecTabinbHICTb NITOreHHOT OCHOBK 260 3MiHM
reonorivyHoi CTpyKTypu?

HeratusHui Brnnus

Tak

Mmo-
BipHO

Mom’sk-
LWEHHS
icHylo4oT
cuTtyauil
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26.

27.

28.

29.

30.

3l.

32.
33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

42.

43.

44,

45.
46.

47.
48.

49.

50.
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HeratueHuu ennus

Yu moxe peanisauis Ctparerii cnpU4nHUTHK: Mmo-

Tak .
BipHO

CyTTEBI 3MiHWN B CTPYKTYPi 3eMefibHOro poHAy, YMHHIN abo nnaHoBaHin
MPaKTULi BUKOPUCTaHHS 3emerb?

BUHWKHEHHS KOHMPNIKTIB MiX yXBanieHUMM LinsmMu cTpaTerii Ta Linsmu
MmicueBux rpoman?

BiopisHomaHiTTS

HeraTuBHW BNANB Ha 06’'€KTU MPUPORHO-3aMoOBIAHOrO POHAY (3MEHLLEHHS
nnoLy, No4yaTok He6e3neyHoi [idnbHOCTI y 6e3nocepenHii 6nMsbLKocTi a6o Ha °
iX TepuTOpIi TOWO)?

3MiHM Y KinbKOCTi BUAIB POCNMH a60 TBapWH, IXHil YncenbHOcTi abo
TepuTopianbHOMY NpeacTaBHULTBI?

36inbLUEHHS NIIOLL, 3ePHOBUX KYNLTYP @60 CinNbCbKOroCcnoaapchbkux yriab B
uinomy?

MopyweHHs abo gerpapaLito cepefoBuLL, iCHYBaHHS AUKUX BULIB TBAPUH?
PekpealiliHi 30HM Ta KyNbTYypHa cnapluHa

Bynb-9Ku1I BAMMB Ha KiNbKIiCTb i SKiCTb HAsBHUX pekpeaLinHNX MOXIMBOCTEN?

Bynb-9Ku1I BNNMB Ha HasiBHI 06'€KTU ICTOPUKO-KYNLTYPHOT CrafgWmHn?

IHLWLi HeraTuBHI BNAVBK Ha €CTETUYHI MOKa3HUKKN 06'€KTIB [OBKINNS (MepenoHn
ANs ny6niyHoro ornsay ManboBHUYMX KPAEBULIB, MOSIBY €CTETUYHO
HENPUWHSITHUX MiCLib, PYWHYBaHHS NaMTHUKIB NPMPOaU TOLLO)?

HaceneHHs Ta iHppacTpykTypa

3MiHM B nokanizaLllii, po3MilLieHHi, LLiNbHOCTI Ta 3pOCTaHHI KinbKocTi
HaceneHHs 6yab-9Koi TepuTopii?

Brnue Ha HUHILWHIN cTaH 3a6e3nevYeHHs XUTIOM a60 BUHUKHEHHS HOBUX
noTtpe6 y xutni?

CyTTeBUI BMNUB Ha HUHILLHIO TPAHCMOPTHY cUcTeMy? 3MiHU B CTPYKTYPI
TPaHCMOPTHMX NOTOKIB?

Heo6xigHicTb 6yAiBHULITBA HOBMX O6'EKTIB A8 3a6e3ne4YeHHs TPaHCMOPTHUX
crony4eHb?

MoTpe6u B HOBKX @60 CYTTEBMI BNIIVMB Ha HasiBHi KOMYyHanbHi nocnyru?
MosiBy 6yAb-9KNX peanbHnX a6o NOTEHLINHNX 3arpo3 Ans 30oPOoB’s noaen?
ExonoriyHe ynpasniHHS Ta MOHITOPUHI

Mocna6neHHs NPaBoOBUX | EKOHOMIYHUX MEXaHi3MiB KOHTPOSIO B ranysi
ekonorivyHoi 6eanekn?

MoripLeHHs eKONoriHHOro MOHITOPUHIY?

YCYHEHHS HasiBHUX MeXaHi3MiB BNMMBY OpraHiB MiCLLIeBOro CamMoBpsiAyBaHHS
Ha NpPOoLECH TEXHOTEHHOrO HaBaHTaXeHHs?

CTUMYNtoBaHHS PO3BUTKY €KOJSIOTNYHO He6e3neyYHnx ranysen BUpo6HULITBa?
IHwe

MigBULLEHHS PiBHS BUKOPUCTaHHS GyAb-9KOro BUAY NPUPOOHUX pecypciB?

CyTTeBe BUNMYYeHHs Byab-5KOro HeBiHOBHOIO pecypcy?

36inbLUEHHS CMOXNBaHHS 3Ha4YHUX 06CHriB Nannea a6o eHeprii?

CyTTEBE NOPYLUEHHS SIKOCTi MPUPOJHOro cepefosuLLa?

MosiBy MOXMBOCTEN [OCIrHEHHS KOPOTKOTEPMIHOBUX Liinewn, ski
YCKIafHIOBaTUMYTb [OCSIHEHHS [OBroTPUBanux Linen y manbytHoomy?

Taki BNAUBK Ha [OBKINsS a6o 300poB’s Ntofen, ski cami no cobi 6yayTb
He3HaYHUMMU, ane y CYKYMHOCTI BUKIINYYTb 3HAYHUN HEraTUBHUI €KONOTiYHUI
edbekT, Lo MaTUMe 3Ha4YHUI HeraTUBHUIN NPsiIMUA a6o ornocepenKoBaHUM
BMJIMB Ha [,OBPOBYT noaen?

Mom’sik-
LIEHHS
icHyrouoT
cuTyauil



Ha ocHoBi ouiHOK, NpeacTaBneHnx B Tabn. 4, MOXHa 3pO0OUTK Taki BACHOBKM
LLLOJO MMOBIPHUX HacniAKiB ANS AOBKINMS Bif peanizauii CTpaTerii po3BUTKy Typu3-
My micTa BiHHMLI go 2030 poky:

Bnnue Ha atTMmoccepHe nosiTps. B peaynbTaTti peanizauii Ctpaterii He nepen6aya-
€TbCS 36iNblLUEHHS BUKUAIB 326pYyAHIOOYNX PEYOBUH B aTMOCepHe noBsiTps

Ta NOripLeHHs Moro ctaHy. MoxrnuBee, HaBiTb, 3MEHLLUEHHS BUKMAIB 320 PYAHIOOYMNX
pe4YoBMH B aTMOCepHe NOBITPS Bif, NE€PeCyBHUX AXepes | NOKPaLLEHHS SKOCTI
aTMocdepHOro NoBiTps BHACNigOK CTBOPEHHS MepeXi 3apsaHUX CTaHLUIN enekTpo-
mo6iniB (onepatusHa Uinb b.1.4) Ta po3BMTKY NiLLOXiAHOI N BeNOiHpacTpyKTypH
(onepatuBHa uinb b.1.5).

Bnnue Ha BogHi pecypcu. CtpaTteris He nepenb6ayae CTBOPEHHS NiANPUEMCTB,
AiSNbHICTb SIKMX Npu3Beae Ao 36iNnblUeHHs 06CsriB cknaiB 3abpynHeHNX BOR,

y noBepxHeBi Boan. Tomy peanisauis Ctpaterii He NOBUHHa NPU3BECTU

[0 MNOTipLUEHHS CTaHy BOAHUX pecypciB. Pazom 3 Tum, CTpaTeris MicTUTb onepaTums-
He 3aBOaHHS «BnopspkyBaHHS NpUpoaHMX 06'€KTIB Ha TepuTopii MicTa...» onepa-
TMBHOI Lini B.2.3, OCSrHEeHHS 9KOI MOXe CNPUSTU MONIMNLWEHHIO EKONOTNi4YHOro CTaHy
Manux pivok micTa.

Bipxoaun. Teputopis MicTa xapakTepu3ayeTbCs AOCTaTHbO BUCOKMM PiBHEM YTBOPEH-
HS M HaKOMUYeHHs obcCariB TBepamMx NoByToBMX Bigxodis. Pasom 3 Tum, Ctpareris

He Nnepepb6avac peanisauii 3aBAaHb, SKi NPU3IBOAUTUMYTb 0O CYTTEBOrO 3POCTaHHS
o6cHriB BiAXoOMiB, Xo4a HasiBHa TEHAEHLS 36inblieHHS 06CsriB yTBOPEHHS BiAXOAiB,
a TaKOX 3POCTaHHS$ KiNlbKOCTi TYPUCTIB UMOBIPHO MOXYTb MPU3BECTU A0 36iNbLUEH-
H$ KinbkocTi yTBOptoBaHUX TIB. CnpusTH 3MEHLLEHHIO KiNlbKOCTi YTBOPHOBaHMNX
TBEepAMX BiAXOAiIB MOXe BNPOBaAXEHHS MiXXHAapPOAHUX CTaHAAPTIB SKOCTI B TypuUC-
TUYHIN cpepi (onepaTtmBHa Linb B.1.2).

Bnnue Ha 3emenbHi pecypcu. BHacnipok peanizauii Ctpaterii He nepen6a4acTb-
CS 36iNbLUEHHS BITPOBOI Ta BOAHOI €pO3ii FPYHTIB, MOripLUEHHS SKOCTi 3eMeNbHNX
pecypciB, a TakoX 3MiHW y Tonorpadii a6o B xapakTepucTmkax penbedy Ta nosisa
TakuX 3arpos, sik 3CyBW, CeneBi MOTOKMN, MpOoBanu 3eMi Ta iHLWi Nofi6GHI 3arposun.

Bnnue Ha 6iopisHomaHiTTa. B CTpaTerii He nepen6ayaeTbcs peanisauis 3aBaaHb,
SKi MOXYTb NPM3BECTN A0 HErAaTMBHOIO BMINBY Ha 6iOPI3ZHOMaHITTS. Pazom 3 Tum,
PO3BUTOK TYPU3MY Ha NPUPOAOOXOPOHHMX TepuUTopiax (onepaTtmeHa Linb A.1.4)
MMOBIPHO MOXe NPU3BECTU [0 HEraTUBHOIO BMIMBY HAa O6'€KTM NPUPOQHO-3aMnoBif-
Horo cpoHAay, SKLWO TypornepaTopn He AOTPMMYBaTUMYTbCS B MOBHIN Mipi Npupoao-
OXOPOHHMX BUMOT. PeanizaLig 3aBaaHHS «BrnopsiakyBaHHS NpMpoaHUX O6'EKTIB

Ha TepuTopii micTa...» (onepatmBHa Linb 5.2.3) moxe cnpusTn nokpalleHHIo cepen-
OBWLL, iICHYBaHHS ANKNX BUAIB TBAPWUH.

BnnuB Ha pekpeauiliHi 30HU Ta KYNbTYPHY cnaalwuHy. Peanizauis Ctparterii

He Ma€ NPU3BOAUTM 0O HEraTUBHOIO BIJIMBY Ha KiNbKiCTb i 9KiCTb pekpeaLinHnX
MOXI/TMBOCTEMN Ta Ha HasiBHi 06'€KTU iCTOPUKO-KYNBTYPHOI CnaaLlmnHK. HatomicTs,
CNpPUSTU 3POCTaHHIO KiNbKOCTI Ta SIKOCTi pekpeaLiHUX MOXIIMBOCTEN Ta NoKpa-
LLLEHHIO €CTETUYHUX MOKa3HWUKIB 30H BiANOYNHKY 6ing pivoK MoXe peanisauis one-
paTuBHOI Lini 5.2.3 «bnaroycTpin MicLb BigMOYMHKY, TYPUCTUYHUX 30H | O6'EKTIB».
Peanizauis onepatnBHux uinen A.l.l «KynstypHo-nizHaBanbHun Typuam» i 5.3.3
«[NepeTBOpeHHS My3€eiB y Cy4acHi ocepenku npuBabneHHs Ta iHPOPMYBaHHS Ty-
PUCTIB» Ma€ CNpUSTU 36epeXeHHIO KyNbTYPHOI CNaaLlmMHN MicTa.
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Bnnue Ha HaceneHHs Ta iHppacTpyKTypy. Peanizauis ctpaterivHoi wini b.l «Po3-
BMTOK iHPPaCTPYKTYpM MOGINbHOCTI i 6e3neKn» MMOBIPHO MOXe NPU3BECTU A0
3MiH Y CTPYKTYPi TPAHCMOPTHUX NOTOKIB. Pa3om 3 TUM, Lie MOXYTb 6yTH N NO3UTUBHI
3MiHW, MOB'93aHi 3 PO3BMTKOM €/TEKTPOTPAHCNOPTY, BENOCUMNEAHMNX MapLUPYTIiB

i nilwoxigHoi iHdppacTpyKTypw.

CTparteris He Nnepen6a4ac NosiBY HOBUX PU3UKIB A5 300POBS HACENEHHS MicTa.
CnpusTU NOKPaLLEHHIO 300POB’S MeLLKaHLiB i rOCTen MicTa Mae peanisalis onepa-
TMBHOI Lini A.2.l «@opmyBaHHS CepBiCiB /15 PO3BUTKY MEQUYHOIO 1 O300POBYOro
TYpU3My» Ta cTpaTerivyHol uini b.2 «PozsnTok iHdppacTpykTypm Ta 6naroyctpin
TepuTopii MmicTa».

ExkonoriyHe ynpaBniHHS, MOHITOPUHT Ta iHwe. CTpaTeris He nepepb6ayae nocna-
6neHHs NPaBOBUX | EKOHOMIYHUX MEXaHi3MiB KOHTPOIIO B rany3i ekonoriyHoi 6esne-
kn. CTpaTteria nepen6ayae CTBOPEHHS CUCTEMU MOHITOPUHTY i peanizauii. MoHiTo-
PUHI 623yBaTUMETbLCS Ha aHani3i OCIrHEeHHS 3annaHOBaHUX pe3ynbTaTiB

3 BUKOPUCTaHHAM BM3Ha4YeHMX Moka3HUKIB (IHAMKATOPIB), cepen SKNX MatoTb

OYyTW N eKONOriYHi iHaMKaTOpW.

KymynaTueHui Bname. MIMOBIipHicTb Toro, Wwo peanizauis CTpaterii npussene

00 TakKMX MOXITMBUX BNIMBIB Ha OOBKiNMS abo 300poB’a Ntopgen, ki cami no cobi
6ynyTb HE3HAYHMMMU, ane y CYKYMHOCTIi MaTUMYTb 3HA4YHUN CyMapHUA (KYMYNSTUB-
HWI) BNMB Ha JOBKINNS, € HE3HAYHOIO.

TakuMM YMHOM, peanisauis CTpaTerii po3BUTKY TypusMy micta BiHHUUI po

2030 poky He Ma€ cyrnpoBoAXYyBaTUCS NOSIBOIO HOBUX HeraTMBHUX HacniakKiB
Ans poskinns. Pazom 3 Tum, peanisauis 6araTtbox onepaTMBHUX Lineu CrpaTerii
MOXe NMpU3BeCTU A0 NOKpPaLLEHHS eKOmNMoriYyHoi cuTyauii Ha TepuUTOopIi MicTa.

6. 3axoaMm i3 3ano6iraHHs, 3MEHLUEHHS Ta NOM’IKLWEHHS UMOBIPHUX HEraTUBHUX
HacnipkiB BUKOHaHHA CTpaTerii po3BUTKY TYpU3My MicTa BiHHMLI

Mig 4yac NnpoBenaeHHs aHanisy UMOBIPHUX HEraTUBHUX HACNifKiB Ans OBKINNS Bif,
peanizauii CTpaTerii 6yno BUSBNEHO psif OnepaTMBHUX Lineun, 3aBoaHHS SKUX no-
TpebyloTb AOAATKOBOI YBaru nig Yac ix peanisauii, W06 He NPUNYCTUTN HErAaTUBHOTO
BMNMBY Ha [OBKINNS, abo siki AOLUiNbHO CKOPUryBaTu A TOro, Wo6 NoCUInUTM No3u-
TUBHI Hacnigkn gns QOBKINMS Ta 300POB’ HaceneHHs BHacnigok peanisauii Ctpate-
ril. BipnoBigHi npono3auuii HaBegeHi B Tabn. 5.

Taénuus 5. Mpono3uuii ao uinei i saBpaHb CTpaTerii po3sBUTKY TYPU3IMY
micTa BiHHuMUI po 2030 poky

OnepaTuBHa Uinb Mpono3uuii

CrparteriyHuit Hanpsm A. ®opMyBaHHS Ta NPOCYBaHHS TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB

Po3po6neHHs eKonoro-TypucTUYHUX KapT TEPUTOPIi MiCTa Ta OKONuLb
(3 BU3HAYEHM MW eKONOTIYHUMUN MapLUPYTaMu, BIiGOMOCTSIMMN NPO OCHOBHI

- . . NPUPOROOXOPOHHI 06'EKTU, PIBHOMaHITTS doriopu Ta doayHu).
A.l.4. AKTUBHUM | €KONOTIYHUM pupon P P criop cpayHy)

Typusm . . .
MpoBeneHHs eKoNoriYHoro ayamTy i macnopTusaLii TYPUCTUYHUX TEPUTOPIN,
06'eKTiB 3 060B'I3KOBUM BU3HAYEHHSIM JONMYCTUMOI pekpeaLiMHOi MiCTKOCTI Ta
€KONOrivyHOoI CTINKOCTI naHaLwadTiB.

A.3.l. Cuctema undposoro CTBOpEHHS Be6-CcTopiHKK «[JoBKiNns micta BiHHMLI Ta okonuub» Ha TYPUCTUYHOMY

MPOCyBaHHS MicTa nopTani Vinnytsia.city.
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OnepaTuBHa Linb Mpono3uuii

A.3.2. CTBOpeHHq Ta
PO3MOBCIOAXKEHHS
npomomarepianis, BUAaHb
i uMcppoBmx cepsicie

3nincHeHHs Bce6iyHOT iIHdopMaLiiHOT MNiATPUMKY ifei 36anaHCcoBaHOro PO3BUTKY
cepeq, yCix 3aLikaBneHuX CTopiH (TYpPUCTiB, BUPOOGHMUKIB MOCNYT, OpraHis Bnagu,
rpoMafcbkux opraHisaLivi, MPUPOROOXOPOHHUX IHCTUTYLLIN).

CtpaTteriuHuii Hanpsim B. PosBuTok iHdpacTpyKTypu Ans Typusmy

B.I.I. @opmyBaHHS mepexi
MiCLib MapKyBaHHS Ta 3yMMHOK
TYPUCTUHHOIO TPaHCMOPTY

BnpoBapkeHHs MpoeKTiB 3 PO3BUTKY iHPPaCTPYKTYpH TYPU3MY Ha OCHOBI MOBHOrO
BPaxyBaHHSI MPUPOJOOXOPOHHUX BUMOT.

3abesneyveHHs Nepexony A0 BUKOPUCTaHHS pecypco3bepiratounx i eKonorivHmnx

B.2.3. BiaroycTpiii micup HOPM, CTaHAAPTIB Y BCiX HOBO36YAOBaHWNX | PEKOHCTPYMOBaHMX 3aknapax
BiAMOYMHKY, TYPUCTUYHUX 30H i PO3MiLLIEHHS TYPUCTIB | pekpeaHTiB.
o6'exTiB

36inblUEHHS NAOLL Ta MOMIMLWEHHS CTaHy 3eNeHNX HacafXeHb B MiCTi.
CrpaTeriuHuii Hanpsim B. MoninweHHs sikocTi nocnyr, KappoBoro 3aée3ne4yeHHs Ta KOMyHiKaLii B Typusmi
B.l.I. 3anpoBap>xeHHs nporpam

3 NigBULLIEHHS KBanidikaLii
NpaLiBHUKIB TYPUCTUYHOI chepm

BkntoyeHHs B nporpamu nNigBuLLEeHHS kBanidikaLii npauiBHUKIB TYPUCTUYHOI cchepu
NUTaHb €KONOri4HOT OCBITU Ta OCBITU A5 CTANIOrO PO3BUTKY.

B.1.2. BnpoBafXeHHS MiXKHapoaHUX
CTaHAapTIiB SKOCTi B TYPUCTUYHIN

ccpepi

3anpoBafXeHHS CUCTEMU €KOJOTIHHOrO MEHEAKMEHTY B cdpepi ynpaBniHHS
TYPUCTUYHOO HisiNbHICTIO.

B.2.l. 3anpoBaa>keHHS HaB4anbHUX

nporpam ansi PosBUTKY MCI 8 Bk1tOYEHHS B HaBYasbHi nporpamu ons po3BuUTKy MCIl e TYPU3MI NUTaHb PO3BUTKY

«3eneHoro» 6isHecy.

TYpU3MmI

. . Po3po6neHHs kpuTepii ekonoriyHoi 6e3ne4HoCTi iIHBECTULIMHUX NPOMNo3uLin,
_B~2~3' n'ﬂ_"?TOBKa 1 MPOCYBaHHS 3ano6iraHHs MOXITMBMM HEraTUBHUM Hacnifkam Ans AOBKinns Big peanisauii
IHBECTMUINHNX MPONO3NUIv 31 iHBECTULIMHNX NPOeKTiB.
CTBOPEHHS Ta MoaepHi3aLii
TYPUCTUHHMX O6'EKTIB 3acTocyBaHHs €KONOTiYHUX KpUTEpIiB Nif 4ac NigroToBku Ta BiAGopy iHBECTULIMHUX

NMPOMO3ULIN LLIOAO PO3BUTKY OKPEMUX BUAIB TYPUIMY.

B.3.2. KooppuHauis fii micbkmnx i CrpUsIHHS 3aMy4eHHIO IPOMaACbKOCTI Ta MICLIEBMX XMTENIB A0 €KOMOriHHUX
o6rnacHux opraHis Bnagu, 6isHecy decTrBaniB i NPMPOJOOXOPOHHUX aKLiN.
Ta rpOMajfCbKOCTi B TYPUCTUYHIN
copepi MigTprMka rpomaachbkux eKOMOoriYHUX iHiLiaTUB, 30Kpema MOMOAKHUX.

7. O6rpyHTYBaHHS BU60Opy BMNpaBRaHMUX aflbTepHaTUB

YMoBOIO pOpMYBaHHS CLEHapIiiB € iX anbTepHaTUBHICTb. TPaAULIMHO pOo3rnsaaoTb
TPW roNOBHMX CLEHapil PpO3BUTKY:

[) ONTUMICTUYHMI: BEMOHCTPYE NO3UTUBHY AMHAMIKY, Ska 6yae MOX/MBa 32 YMOBMU
ycniwHoi peanizauii Ctparerii, BOKNagaHHS 3yCUilb «3 cepeauHn CcMcTemm» abo 4e-
pe3 BAanuun 36ir o6CTaBuH i NIATPUMKY CUITbHUX CTOPIH TPOMaAn 30BHILLIHIMU MOX-
NUBOCTSMM.

2) PeanictnyHun (iHepLIiNHMI): yCe B 30BHILUHbOMY OTOYEHHI «Iae, 9K CbOrOAHI»,
30BHILLHI MOX/TMBOCTI Ta 3arpo3u, O BUHNKAIOTb, B3AEMHO KOMMEHCYIOTLCS.

3) MecnMiCTUYHNI: GiNbLUICTb 30BHILLHIX 3arpo3 i 6arato BHYTPILLHIX Npo6nem
«CrpaLooTh» i Lii PU3UKU HAaCTaHYTb 3 BUCOKOK iIMOBIPHICTIO, 3Ha4YHO noripLiaTtb
ICHYIOYY CUTYaLLit0 He3BaXato4n Ha 3ycunns 3 ynposapxeHHs CTparterii.

Y Ctparterii po3BuTKy Typnamy micta BiHHMLI 0o 2030 poky po3rnspatoTbCs ABa
cueHapil: iHepuinHMn (peanicTUYHMN) Ta CLueHapi CTanoro po3BUTKY
(onTUMicTMYHMN).
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IHepUiMHWI cueHapin peaniayeTbCs NPU HE3MIHHOCTI YMHHUKIB BMNJIMBY, @ Came:

« roTenbHa 6a3a 3aNULIAETHCS Ha TOMY X PiBHi, 6€3 6yaiBHULITBA HOBMX O6'EKTIB;

« Y TYPUCTUYHIK cdoepi Bennka NiavHHICTb Kagpis;

*  MICTO NPOAOBXYE aCOL,itOBaTUCS 3 MiCLLEM OfHOOEHHUX eKCKYpCin 6e3 Heobxin-
HOCTI 3anMLIaTMUCS Ha HiY;

+ IHBECTULINHUN i NIANPUEMHULBKNN KNiMaT 6€3 3MiH;

+ peleHTpanisauinHi NpoLecu He MatoTb MO3UTUBHOIO BMNBY Ha TYPUCTUYHHY
cdepy rpomanu;

*  TYPUCTUYHI MOTOKM MaOTb H4iTKO BUPAXKEHY CE30HHICTb;

« BIACYTHI 3MiHN B CUCTEMI NiArOTOBKM KappiB s TYPUCTUYHOI Ta rOTENbHO-
pecTopaHHOI cdepu.

BHacnipok Lboro He BiAGYyBa€ETbCS 3MiH Y TPAHCMOPTHUX NOoTokax (ki manu 6u 6yTu
OinbLU 3pYyYHMMU ANS TYPUCTIB), KiNbKICTb €KCKYPCOBOAIB HE MOXE 3a40BOSTbHUTU
HaBiTb iICHYIO4OI NOTPebun, CTpaTerivyHi IHBECTOPU He 3aLikaBneHi Ta He 3any4a-
FOTbCS, KiNIbKICTb TYPUCTIB HE 3POCTAE, POSib Manoro NigNPUEMHULTBA B EKOHOMILLi
MiCTa 3anULWAETLCS HE3HAYHOIO, PiIBEHb XUTTS HAaCeNeHHS He CMOHYKA€E MeLLKaHLiB
iHLWIKNX obnacTen 0 NOQOPOXEN.

CueHapin ctanoro po3BuTKY (ONTUMICTUYHUN CLeHapin) nepenbayvyae BUKOPUCTaH-
HS FPOMafoLO0 CBOIX MOXI/TMBOCTEMN, aKTUBHY OiSNbHICTb Y CTBOPEHHI TYPUCTUYHOI
iHdpacTpPyKTYpM Ta BiANOBIAHICTb Li€i OiSNbHOCTI EBPONENCHKUM | CBITOBUM TPEH-
[0aMm y Hanpsmi CTanoro po3BuUTKy, 30Kpema:

« rpomapa doopmye NpMBabnMBI IHBECTULLIMHI NPOMO3ULi AN TYPUCTUYHOTO
6i3Hecy, akTMBHO MPOCYBAE iX Ha IHBECTULLIMHI PUHKWN, TUM CaMUM MiABULLYHOHM
CBOO BMi3HABAHICTb;

« Yy pamkax HauioHanbHoI TpaHcnopTHOI cTparteril YkpaiHu 2030 cninbHo
3 MiHiHppacTpykTypu Ta YKp3anisHMLE MiCTO POPMYE 3pYHHUIM ANS TYPUCTIB
rpaddik pyxy;

+ MicueBUW aeponopT akTUBHO 3any4ac HOBI aBiakOMMaHii Ta pO3BMBAE Mepexy
NOnbOTIB;

+ rpomapa po3BMBa€E TPYAOBi PECYpPCH Y BiANOBIAHOCTI [O NOTPe6 pUHKY NpaLi,
30Kpema B ranysi Typuamy;

« rpomMapa akTMBHO BMPOBaAXYE ONpaLbOBaHy CTpaTeErito PO3BUTKY TYPU3MY;

+ rpomapa NnpoBOAUTL PilLly4Yy PeOopraHi3auito MepeXi OCBITHIX 3ak/lafiB Ta iXHIO
NOCTYMOBY MOAEPHI3aL,ito.

B pe3yneTati peanizauii LbOro cueHapito:

*  PO3POOBNSETLCS 3PYHHUN ANS Nacaxupis rpadpik Npoisay WBNAKICHMMM Nnoispa-
MU;

« peanizauisa CtpaTterii Ta po6pa KoopanHauis 3i CTOpoHM npodineHoro genapTta-
MEHTY MiCbKOI pagu Npu3BoasTh A0 NMOSBU HOBUX LLiKaBUX TYPUCTUHHUX NPORYK-
TiB, POCTY KiNbKOCTI TYPUCTIB;

« MicueBi HaBYanbHi 3aKnagu aganTyoTb CBOI MpOrpamMmu nNig NoTpedun TypucTuY-
HOFO PUHKY, TOMY GiNbLUICTb BUMYCKHUKIB HE BUIXKAXaIOTh, @ NpaLeBnaLlToBy-
tOTbCS Y rPOMagi;

+ WKONa FifiB PO3LLMPIOE CBOIO AiSNbHICTb Tak, WO6 KiNbKiCTb SKICHUX €KCKYpPCOo-
BOMIB 3200BOJbHSNA NOTPEBU 3pOCTaAOHOrO NMOTOKY TYPUCTIB;

« rpomapa 3abesnevye po3BUTOK iHPPACTPYKTYPU AiNOBOro TYpU3My;

+ 3pOCTa€ 3aLiKaBMNEeHICTb MiCTOM CTpaTeriYHMX iHBECTOPIB Y ranysi Typuamy;
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* HaBKOINO CTpaTeriYyHMX iHBECTOPIB POPMYIOTLCS MOCAYrOBO-NTONCTUYHI KacTepu
NiANPUEMCTB Manoro Ta cepenHboro 6isHecy;

+ 3POCTaE 3aMHSATICTb | pPiBEHb peanibHUX OOXOMiB HACENEHHS — rpOMaa CTae
nNp1BabnmnBoIo 9K MicLie BeOeHHs 6i3Hecy, MPOXMBAHHS Ta BiAMOYMHKY;

*  NiABMLLYETbLCS SKICTb MICbKOrO CepenoBuLLa.

CueHapin ctanoro po3BuTKy nepenbayae BUKOPUCTAHHS 6iNbLIOCTI MOX/IMBOCTEN,
YCiX CUNBHUX CTOPIH BiHHWULI 32 YMOBW HiBentoBaHHS 260 HenTpanisaLii 3arpos,
HaBegeHux y SWOT-aHanisi.

8. 3axoau, nepepbayeHi AN 3RiMCHEHHS MOHITOPUHIY HacnNiaKiB BAKOHaHHS
Crparterii po3BuTky Typuamy micta BiHHMLUI ans poekinns, B Tomy 4ucni pns
300pPOB’s HaceneHHs

CEO He 3aBepLUyeTbCS NPUMHATTIM pPilleHHS Npo yxBaneHHs CTpaTerii po3BUTKY Ty-
pu3aMy MicTa BiHHMLI. 3Ha4yLLi HacnigKkun Ans [OBKINAS, B TOMY YMCNi A1S 300POB'S Ha-
CeneHHs, MOBUHHI BiACNIAKOBYBaTUCS Mif, Yac peanizauil CTparerii, 30Kkpema a1 BUsB-
NeHHs HenepepbavyeHNX HECNPUSTIMBUX HAaCIAKIB | BXXUTTS 3axXOAiB LLIOAO iX YCYHEHHS.

Pe3ynbTaT MOHITOPUHIY MatoTb 6YTU AOCTYMHUMM A8 OPraHiB BNagun Ta rpomag-
CbKOCTI. 3aKOH YkpaiHu «[1po cTpaTeriyHy eKONMori4Hy OLiHKY» BCTAaHOBOE HEO6-
XiAHICTb 30iINCHEHHS MOHITOPUHIY HAacNiAKiB BUKOHAHHS AOKYMEHTY Aep>XXaBHOro
nnaHyBaHHS ans poBkinns (cT. 17). MoHiTopuHr moxe 6yTn BUKOPUCTaHUW Ans:

*  MOPIBHSAHHS OYiKyBaHMUX i PaKTUYHUX HACNIAKIB, LLO [A€ MOXI/IMBICTb OTPUMATH
iHdbopmaLito npo peanizauito CTpateril;

+ OTPUMaHHS iHdopMaLii, ika Moxe 6yTV BUKOPUCTaHa A1s NOMinweHHs ManoyT-
HiX OLLIHOK (MOHITOPUHT SIK IHCTPYMEHT KOHTponto gkocTi CEO);

*  nepeBipkMN AOTPUMAHHS €KOMOTiYHNUX BUMOT, BCTAHOBIEHWUX BiAMOBIAHMMW Oopra-
Hamu Bnagu;

+ nepesipku Toro, wo CTpaTeris BUKOHYETbLCS BiAMOBIAHO [0 3aTBEPAXKEHOrO
OOKYMEHTY, BKJIFo4ato4m nependadeHi 3axoam i3 3anobiraHHs, CKOPOYEHHs abo
NOM'SKLLUEHHS MOXJIMBUX HECMNPUSTIMBUX HAaCNiAKIB.

Ons opraHizaLii MOHITOPUHIY MOXYTb 6yTV BUKOPUCTAHI ICHYIOYi CUCTEMU MOHITO-
PUHIY Ta iHOpMaLivHi cMcTeMn abo BOHM MatoTb BYTW crneuianbHO YAOCKOHaNeHi
ans uinen CEO. nsg moHiTopuHry BnpoBap>xeHHst CTpaterii nepen6éa4eHo
CTBOPEHHS MOCTINHO Aito4oro KomiteTy 3 ynpasniHHS BnpoBagxeHHam Ctpaterii
(pani — KYB). MoeHuu cknapg KYB, noro nepcoHanbHa BignoBiganbHIiCTb 32 peaniza-
uito 3aBaaHb CTpaTerii BU3Ha4a€TbCs PO3MNOPSAKEHHSIM MiCbKOro ronosu.

KYB 361paeTbCcs He piglue ogHOro pasy Ha MiBpivys Ta BUKOHYE Taki dyHKLI:

+ OpraHi3oBY€E B3aEMOLItO NiAPO3AiNiB MiCbKOI pagu, NiaNPUEMCTB | YCTAaHOB MiCTa
B Mpoueci peanizauii Ctparterii;

+  30IMCHIOE NIAroTOBKY LLOPIYHMX 3BITiB NPO CTaH peanisauii CTpaTerii, Hapae
X MICbKOMY roJIOBi Ta MPE3eHTYE iX Ha 3acifaHHaX MICbKOI paau;

+  30IMCHIOE NIAroTOBKY MiBPiYHUX 3BiTIB NpO CTaH peanisauii CTpaTerii Ta Hagae
X MiCbKOMY ronosi.

OpHUM 3 piBHIB MOHITOpUHIy CTpaTerii € MOHITOPUHI JOCSATHEHHS BUZHa4YeHUX
NMOKa3HUKIB. 3BIT MPO BUKOHAHHS L€l YaCTUHN MOHITOPUHIY FOTYETHCS LLOPIYHO,
SIK YaCTUHa 3BEOEHOro aHan TMYHOrO MOHITOPUHIOBOTO 3BITY.
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MOHITOPUHI 6a3yETbCS Ha PO3rNaai OOMeXeHOro YMcna BigidpaHMX NOKa3HUKIB
(iHoMKaToOpIB) 3a KOXHUM 3i CTpaTeriyHMX Hanpsmis. Ha xanb, cncrema 3anponoHo-
BaHux B CTpaTerii iHOMKaTOPIB He BKOYA€E eKONOorivyHi iHankatopu. Tomy Ans MOHi-
TOPWHIY HacnigkiB BUKOHaHHS CTparTerii ans [oBKinns, y ToMy YvMchi ons 300poB’s
HaceneHHs, 0o nepeniky NoKasHWKIB OLiHKK peanizauil CTpaTeril 4OLiNbHO BKIHOYM-
TW €KOJIOTIYHI iHANKaTOpPU Ta IHANKATOPU 300POB’S HaCeNeHHs.

Taénuus 6. EkonoriyHi iHaMkaTopu ans MoHITOpUHry BUKoHaHHs CtparTerii

Ne IHankaTop
3a6pynHeHHs NoBiTps

I O6csrv BUKNAIB 3a6pynHIOYMX PEYOBUH B aTMOCKEPHE NOBITPS Bif, CTaLLiOHaPHUX i
) nepecyBHUX Axepen

9 Bukmnau HaMMoOLLMPEHILLINX 3a'6pyu,Hro+qu|x peyvoBWH (OKCUA, BYrneLto, N, AiOKCMAM a3oTy

’ Ta Cipkun) B aTMOcdepHe NoBiTps
3. IHOeKc 3abpyAHEeHHs aTMocdepu

BopHi pecypcu
4. O6csru 3abopy Ta BUKOPUCTaHHS CBiXOi BOAM
5. O6csrm cknpaHHs 3BOPOTHUX BOf, Y BOAHI 06'€KTH
6. SIkicTb BOAM Yy piykax MicTa Ta nepegmicTs
OzeneHeHHs
7. PiBeHb 03eneHeHHs TepuTOpil MicTa
Bigxogu

8 O6csaru yTBopeHHs TIMB Ha TepuTopii MicTa
9. O6csaru ytunisosaHux TIB
0.  O6csrn HakonuyeHux TMNB

. O6csirnm HakonMYeHNX MPOMMUCIIOBUX BiAXORIB
300pOB’S HaceneHHs

12. PiBeHb 3aXBOPIOBAHOCTI HaceneHHs MicTa

9. Pe3siome

[. Crtparteris po3BUTKY Typu3my micta BiHHuUUI o 2030 poky cnpsimoBaHa
Ha MOKpaLLeHHS YMOB XUTTS K MeLUKaHLiB MiCTa, TaK i rocTen, TYPUCTIB, iHBeC-
TOpPIB Yepe3 noninweHHs 6i3Hec- Ta iIHBECTULINHOIO KJiMaTy, NOro KynbsTypPHOI
NPMBaGNMBOCTI, SIKOCTI MiCbKOro CepefoBMLLa Ta CUCTEMUN HAJAHHS PUHKOBUX
i HEPUHKOBMX MOCAYT.
Y Ctparterii BU3Ha4eHi Tpu cTpaTeridyHux Hanpsmu: A. PopmyBaHHS Ta NPOCyBaH-
HS TYPUCTUYHUX NPOAYKTiB. b. PO3BUTOK iHpacTpyKTypu ANs TYpU3MY.
B. MoninweHHs SKOCTi NOCnyr, KagpoOBOro 3a6e3ne4eHHs Ta KOMyHikaLin
B Typu3ami. CTpaTeris yarog>xxeHa 3 KoHLUeNLi€to iHTErpoOBaHOro po3BUTKY MiCTa
BiHHMLiI-2030.
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AHani3 TeHAEHLN 3MiH CTaHy JOBKINS B MICTi BKa3y€ Ha 3Ha4YHe KOIMBAHHS
o6csiriB BUKMAIB 3a6pYAHIOIYMX PEHOBMH B aTMOCHepHe NOoBITPS Bif, CTaLlioHap-
HUX axxepen (MOTY>XXHUM 3a6pyAHIoBavYeM JOBKINMS B MICTi 3anuLwatoTbCs nepe-
CYBHi gxxepena 3abpyAHeHHs), 3pOCTaHHS 3abpyaHeHOCTI pivku MiBgeHHUN byr,
3POCTaHHS KiNbKOCTI YTBOPEHUX i HakonnyeHux Bigxopis I-IV knaciB He6eaneku.

OCHOBHMMMU €KONOTiYHUMK NpoBemamm MiCTa €: 3a6pyAHEHICTb BOAOWM i Nifa-
3eMHWNX BOA, HEOOCTATHS SKIiCTb MUTHOI BOAMU, 3POCTaHHS KiNIbKOCTI BiAXOAIB,
nepeBaHTaXXeHHS NOTY>XHOCTeW NOMiroHa ANns 3axXOpPOHEHHS No6yTOBUX BiAXOAIB,
326pyOHEHHS FPYHTIB He6e3ne4YHMM Bigxonamm, 3a6pynHeHHs aTmocdepHOro
NOBITPS BUKMO2AMM aBTOTPAHCMNOPTY Ta MPOMUCIOBUX NiANPUEMCTB, 3MEHLUEHHS
KiNTbKOCTI 3€MeHUX 30H | HacaaXXeHb.

OCHOBHi 3060B'13aHHS Y chpepi OXOPOHM AOBKINMS BU3HAYalOTbCs 3aKOHaMu
YkpaiHn «[1po ocHOBHI 3acapu (cTpaTerito) fep>XaBHOI €KONOrivYHOI MONITUKK
YkpaiHu Ha nepioa go 2030 poky», «[1po OXOPOHY HaBKOMULLIHBOIO MPUPOAHOro
cepepoBuLa», «[1po oxopoHy atMoccepHoro noBiTpsi», «[po cTpaTteriyny
eKONOri4yHY OuiHKY», «[Mpo ouiHKy BNMBY Ha foOBKINNg», «[po Bigxoan»,

«[po iHBECTULINHY AianbHICTb», BogHUM kopekcom YkpaiHu, Ykazom lMNMpesnpeH-
Ta YkpaiHu «[1po uini ctanoro po3snTky YkpaiHu Ha nepiof o 2030 poky».

Peanizauis uinen i 3aBpaHb CTparerii He NOBUHHA NPU3BECTU A0 NOSIBU HOBUX
HeraTMBHMX HacNiaKiB gns QoBKinng. Pazom 3 TuMm, SKLLO nig Yac peanisauii
CTparterii He 6yayTb HaNeXHUM YYHOM BpaxoBaHi MPUPOAOOXOPOHHI BUMOTH,
MMOBIPHO MOXe MaTu MicLe HeraTUBHUW BMIMB Ha 06'€KTM MPUPOAHO-3anoBia-
Horo doHay. HasiBHa TeHAeHLUis 36inblueHHS 06CariB YyTBOPEHHS BiaXOAiB,

a TaKoX 3POCTaHHS KiNbKOCTI TYPUCTIB MUMOBIPHO MOXYTb NPU3BECTM A0 36iMb-
LUEHHS KinbkocTi yTBoptoBaHux TTB. IMOBIpHO Takox BinGyAyTbCS 3MiHM

B CTPYKTYPi TPAQHCMOPTHMX MNOTOKIB i 6yAyTb 36yAoBaHi HOBi 06'€KTH

ong 3a6esnevyeHHs TPaHCNOPTHUX CMOMYYeHb.

AMoBipHicTb Toro, Wwo peanizauis CTpaTerii npu3sene 4O TakMxX MOXIMBMX BMN-
BiB Ha [OBKiNNS a6o 300poBs ntoaen, siki cami o cobi 6yayTb HE3HAYHUMMK,
ane y CyKynHOCTi MaTUMYTb 3Ha4YHUM CYMapPHUN (KYMYNSTUBHUN) BNIUB

Ha OOBKINNS, € HE3HA4YHOIO.

Peanizauis 6aratbox onepatnBHux Linen CtpaTterii Mae Nnpu3BecTU Jo Nokpa-
LLLleHHS ekosnorivHol cuTyauii B micTi. OnepatumsHi uini Ctparterii, cnpsamoBaHi

Ha popmyBaHHS CepBiCiB A1 PO3BUTKY MEOMYHOIO U O300POBYOro TYPU3MY,
6naroycTpin TepuTopil MicTa, MatoTb NPU3BECTU A0 NOKPALLEHHS CTaHy 300POB’s
MeLLKaHLiB i rocTen micTa.

Mip 4yac npoBeaeHHs aHanisy MMOBIPHUX HEraTUBHUX HACNiAKIB ANs AOBKINNS

Bif, peanizauii Ctpaterii 6yno BUSBNEHO psf, ONepaTUBHUX Linen, 3aBaaHHs

SKMX NOoTpebytoTb 0COBNMBOI yBaru nig, 4ac ix peanisauii, LWO6 He NPUNYCTUTH
HeraTMBHOro BMNIMBY Ha JOBKINMS, 260 SKi AOLINIBHO CKOPUryBaTU Osl TOro,

Wo6 NOCUIUTU NO3UTUBHI HacnioKW Ons QOBKINNS Ta 30O0POBS HACENEHHS BHAC-
nigok peanizauii Ctpaterii. Ansg 3ano6iraHHs, 3MeHLEeHHS Ta MOM'KLLIEHHS UMO-
BIPHWX HEraTMBHUX HacniaKiB BUKOHaHHs CTpaTerii 3anponoHOBaHO psiA 3aXOfiB.

Y Ctparterii po3rnagatoTbCs ABa CLeHapil: iHepuinHun (peanicTUYHun)

Ta CLieHapin cTanoro po3BnTKy (ONTUMICTUYHMIA). IHEpLUIMHUI cueHapin peani-
3YETbCS MNP HE3MIHHOCTI YMHHWKIB BNNMBY. BHacnipok noro peanisauii KinbkicTb
TYPUCTIB HE 3pOCTaE, POSib Manoro NignpPUEMHNLTBA B €KOHOMILi MiCTa 3anuiia-
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€TbCS HE3HAYHOIO, PiBEHb XUTTS HAaCeNeHHS He CNOHYKAE MELLKaHLLIB iHLUNX
o6nacTteun no nogopoxen. CLeHapin CTanoro po3BuTKy nepenbdavac BUKOpU-
CTaHHS MiCTOM CBOIX MOX/TMBOCTEWN, aKTUBHY AiSNbHICTb Y CTBOPEHHI TYPUCTUY-
HOI iIHPpacTpPYKTYpU Ta BIiANOBIAHICTb L€l AiSNbHOCTI EBPONENCHKMM | CBITOBUM
TpeHOoaM y Hanpsami cTanoro po3suTKy. BHacnigok peanisauii Lboro cueHapito

Y MICTi 39BNSTbCS HOBI LIikaBi TYPUCTUYHI MPOAYKTH, LLIO Npu3Beae A0 CTabinbHO-
ro POCTY KinbKOCTi TYPUCTIB.

MOHITOPUHI eKkonoriYHUX iHgMKaTopiB edpekTUBHOCTI BnpoBapXXeHHs CTpaTte-

ril € BaX/1MBOIO POPMOIO KOHTPOJIHO TOFO, SIKUN PaKTUYHUI BNIMB HA JOBKINNS
matume Ctpateria. Tomy ons MOHITOPUHIY HacniakiB BUKOHaHHS Ctparterii ans
AOBKiNAS, y TOMY YUCAi ANS 300POB'9 HAaceneHHs, Ao nepeniky NoKasHUKIB OLLIHKM
peanizauii CTpaTerii [OLINbHO BKIKOYUTM €KOSOTIYHI iHANKaTOpU Ta iHANKaTopU
300pPOB’ HAaCeNeHHs.

3 ornsay Ha 3a3HaYeHe MOXHa CTBEPAKYBaTH, LLO 3aranom po3pobneHHs CtpaTeril
PO3BUTKY TYPU3MYy MicTa BiHHMLiI go 2030 poky 6yno npoBeneHo 3 ypaxyBaHHSIM
WMOBIPHMX BMJIMBIB Ha OOBKINMS Ta 3 MParHEHHSIM IX MiHiMi3auii.

Peanizauis Ctparterii, 32 yMOBM 0OTPMMaHHS €KONOTi4YHNX BUMOT, Ma€ CNPUSTU
3MEHLLUEHHIO aHTPOMOreHHOro HaBaHTaXeHHs Ha [OoBKiNns. NoeaHaHHs 3ycunb,
CNPSIMOBaHMX Ha MOKpPALLEHHS YMOB XUTTS MELUKAHLLIB | rocTen MicTa, i3 3ycunns-
MU, CIPSIMOBaHVMU Ha PO3BUTOK TYPUCTUYHOI iHPpacTpyKTypu, 3abe3snevyBaTtnme
PO3BUTOK BiHHMLI 9K MiCTa BUCOKOI IKOCTi XUTTS.

Micbkuit ronoBa C. MopryHos
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EnekTpoHHi Bepcil
Crparerii
Ta TYPUCTUYHOTO
npodinto micTa:

OenapTameHT MapKeTUHIy MiCTa Ta TYpU3My
BiHHMLbKOI MCbKOI paan

visitvinnytsia@vmr.gov.ua
+380 (432) 50-75-85
M. BiHHUUS, Byn. Co6opHa, 89




